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мΦ ²ǎǘťǇ 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎŊ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƳƛŀǊ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ƴƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ōŊŘȋ ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƧŜ ǎƛť 

ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛŜƳ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ȊƧŀǿƛǎƪ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛΦ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƳŀƧŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ƛŎƘ ŘȅƴŀƳƛƪť ƻǊŀȊΣ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ 

ŀǎǇŜƪŎƛŜΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƎƻΦ 

tǊȊȅŎȊȅƴƪƛŜƳ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ōȅƱŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

{Ǉƛǎǳ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ όb{tύΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿ нлнм ǊƻƪǳΦ 5ŀƴŜ ǎǇƛǎƻǿŜ ŘŀƧŊ ǿƎƭŊŘ ǿ ǿȅōǊŀƴŜ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴƛŜƻǎƛŊƎŀƭƴŜ  

ǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅŎƘ ōŀȊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅŎƘ  

Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŜƧΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǎǇƛǎ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ōȅƱ ǘǊȊŜŎƛƳ ǎǇƛǎŜƳΣ Ǉƻ ǘȅŎƘ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллн ƛ нлммΣ ƪǘƽǊȅ ƻŘōȅƱ ǎƛť Ǉƻ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ мфуф ǊƻƪǳΦ 5ŀƴŜ ȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ǘǊȊŜŎƘ b{t ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǇƛǎŜƳ Ȋ мфуу ǊƻƪǳΣ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ƳŀƧŊŎȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊΣ ŘŀƧŊ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿƎƭŊŘǳ ǿ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛŜ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƴǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ оо ƭŀǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ {ǇƛƴŀƧŊ ƻƴŜ ƪƭŀƳǊŊ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ  

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎŜȊǳǊť ǿŀȍƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǎƛƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ƳŀǘŜǊƛƛΦ 

мΦмΦ /Ŝƭ ƛ ƎƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ ōȅƱƻ ƴŀƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ŎȊŀǎƻǿƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƛǳ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ ǘŜ ǇǊƻŎŜǎȅΦ 

hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ŎŜƭǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘΦ bŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ ƴƛŎƘΥ 

мΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ȊŀǊȅǎǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻπƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƻŘ мфпр Ǌƻƪǳ 

Řƻ ƭŀǘ мфулΦ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳΦ 

нΦ !ƴŀƭƛȊŀ ȊƳƛŀƴ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Řƭŀ ƎƳƛƴ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 

оΦ ²ȅƪƻƴŀƴƛŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ²Ŝōōŀ όмфсоύ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƭŀǘ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

пΦ hōƭƛŎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴ ǎǘŀƴǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƽǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ 

рΦ ²ƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻŘ нΦ Řƻ пΦ 

сΦ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǊŜƎǊŜǎǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ȊŜōǊŀƴƻ ōƻƎŀǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƛ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ 

ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪƛŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴȅƳ 

ƻǊŀȊ ōȅŏ Ȋŀǎƛƭŀƴȅ ŘŀƴȅƳƛ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ bŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {Ǉƛǎƽǿ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘΦ 



с 

¢ŜƳŀǘȅƪŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀŘŀƵ ŘǿƽŎƘ ǎǳōŘȅǎŎȅǇƭƛƴ ƎŜƻƎǊŀŬƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ς ƎŜƻƎǊŀŬƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ 

ǇǊŀŎȅ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ ƴŀŎƘƻŘȊŊΦ tǊƻŎŜǎȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ 

ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŎȊťǎǘƻ ǎŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊŜΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛ ǎŊ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ƴƛŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΦ tǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ōȅƱŀ ƛ ƧŜǎǘ ƴŀŘŀƭ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴŀ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ 

ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ όaƛǎȊŜǿǎƪŀΣ нллрύΦ tǊŀŎŜ ǘŜ ŘŀƧŊ 

ǎȊŜǊƻƪƛ ƛ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅ ǿƎƭŊŘ ǿ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻπƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ 

мфпр ǊƻƪǳΦ ²ȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ȊŜƧǏŎƛŜ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ Ŏƻ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ōŀŘŀƴƛŀŎƘΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǘŀƪ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǊŀŎȊŜƧ ǿ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ƴŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǊŜƧƻƴǳ ǎǳŘŜŎƪƛŜƎƻΦ 

{ƛƭƴŜ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǿƛŜƭŜ 

ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǎǘǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ .ƛƻǊŊŎ ǘƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ŀƴŀƭƛȊŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƧŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǿŀȍƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ǿƛŜŘȊŀ ƻ ƴƛŎƘ 

ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƧΣ ŀƭŜ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƧŜƧ 

ǿ ǎǇƻǎƽō ŀǇƭƛƪŀŎȅƧƴȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅƳΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻπƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊŀ ǘŀƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ǇƻǊǳǎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ǎŦŜǊȅΦ bƛƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉǳƴƪǘ 

ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ǇƻǊƽǿƴŀƵ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǇƻƧŀǿƛŀƴƛŜƳ ǎƛť ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǇƛǎƽǿ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǘŀƪȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ƘƻǊȅȊƻƴǘǳ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻΦ 

мΦнΦ aŜǘƻŘȅƪŀ ōŀŘŀƵ 

tƻŘŎȊŀǎ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπ

нлнм ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƻ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƳŜǘƻŘŊ ƻǇƛǎƻǿŊΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƱ ƻǇƛǎ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪΦ tƻƳƻŎƴŜ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ōȅƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛǳ ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅƳ vDL{о όvDL{ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ 

нлнпύ ƻǊŀȊ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳ ƛ ƎǊŀŬŎȊƴȅƳ w ǇǊȊȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇŀƪƛŜǘǳ Řƻ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ ƎƎǇƭƻǘн όw /ƻǊŜ ¢ŜŀƳΣ нлнпΤ ²ƛŎƪƘŀƳΣ нлмсύΦ ² ǘƻƪǳ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ŎȊťǎǘƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŜǘƻŘť ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ŎȊŀǎƻǿȅƳΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ Ƨŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǘȅǇƻƭƻƎƛť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ 

ǇǊȊŜȊ ²Ŝōōŀ όмфсоύΦ {ƪǳǇƛŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ŎȊȅƭƛ ŘǿƻƳŀ ǎƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻΦ ² ƳŜǘƻŘȊƛŜ ǘŜƧ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ 

у ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƭƛǘŜǊŀƳƛ ƻŘ ! Řƻ IΦ /ȊǘŜǊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ό!π5ύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǘȅǇȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȊǊŀǎǘŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎȊǘŜǊȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ό9πIύ ǘƻ ǘȅǇȅ 

ǊŜƎǊŜǎȅǿƴŜΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǳōȅǘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ tƻƴƛȍŜƧ ǇƻŘŀƴƻ ƪǊƽǘƪŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť 

у ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿΥ 

! ς ŘƻŘŀǘƴƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ 

. ς ŘƻŘŀǘƴƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ 

/ ς ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 

5 ς ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ 

9 ς ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴƛŜ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎǳƧŜ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 

C ς ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ 

D ς ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 



т 

I ς ŘƻŘŀǘƴƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƴƛŜ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎǳƧŜ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ό²ŜōōΣ мфсоύΦ 

²ȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘȅǇȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ς ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƛ ǊŜƎǊŜǎȅǿƴȅ ς ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǘŀƪŊ ǎŀƳŊ ŘƻŘŀǘƴƛŊ ōŊŘȋ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏΦ hǎǘŀǘƴƛƳ 

Ȋ ǘȅǇƽǿ ōȅƱ ǘȅǇ ǎǘŀƎƴŀŎȅƧƴȅΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƛŜŘȅ ŘƻŘŀǘƴƛŀ ƛ ǳƧŜƳƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘǿƽŎƘ 

ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎƛť ǊƽǿƴƻǿŀȍȅƱȅΦ 

² ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘƧťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƽōť ǿȅȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ  

ƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ǇǊƻǎǘȅƳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǳƪŀȊǳƧŊŎȅƳ ǏǊŜŘƴƛƻǊƻŎȊƴŊ ȊƳƛŀƴť ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿ ƴƛŎƘ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ōŊŘȋ ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳǳǎƛŀƱ ǿȅƴƻǎƛŏ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ лΣр҈ 

ǊƻŎȊƴƛŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

лΣтр҈Φ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǘŜƴ ǿŀǊǳƴŜƪ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ ƪƭŀǎȅ ƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊǿƛȊǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜΦ 5ƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƽǿ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ƳǳǎƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛť ƱŊŎȊƴȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƭǳō ǳōȅǘƪƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ 

ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ŀōȅ ōȅŏ ȊŀƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴȅƳƛ Řƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ƎǊǳǇȅΥ 

ҍ мфууπнлнм ς ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳō ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мсΣр҈ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ нпΣтр҈ 

ƭǳō ǿƛťŎŜƧ Řƭŀ ǿǎƛΣ 

ҍ мфууπнллн ς ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳō ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ тΣл҈ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ млΣр҈ 

ƭǳō ǿƛťŎŜƧ Řƭŀ ǿǎƛΣ 

ҍ нллнπнлмм ς ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳō ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пΣр҈ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ сΣтр҈ 

ƭǳō ǿƛťŎŜƧ Řƭŀ ǿǎƛΣ 

ҍ нлммπнлнм ς ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳō ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ рΣл҈ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ тΣр҈ 

ƭǳō ǿƛťŎŜƧ Řƭŀ ǿǎƛΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƻ ǎƛť ŘŀƴȅƳƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ȊŜ ǎǇƛǎƽǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜ ƳƛŀƱȅ ǳǏǊŜŘƴƛƻƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ² ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƭŀǘ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǿŀǊǳƴŜƪ ƳƽƎƱ Ȋƻǎǘŀŏ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛƻƴȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ǇŜǿƴŜ ƳŀƴƪŀƳŜƴǘȅΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ŀǊōƛǘǊŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇǊƻƎƻǿŜƧΣ ƻŘ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿǎƛŜ ōȅƱȅ ƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ 

ƭǳō ǳōȅǘƪƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻōȅ ȊƳƛŀƴŊ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ƪƭŀǎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 5ǊǳƎŀ ǿŀŘŀ ŘƻǘȅŎȊȅ 

ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ǎƪǳǇƛŜƵ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǇǊȊȅǊƻǎǘŀŎƘ ōŊŘȋ ǳōȅǘƪŀŎƘ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ǿȊƻǊŎŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǘŀƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜ ƛ ǘƻ ƻŘ ƻǎƻōȅ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ȊŀƭŜȍȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŀ ŎȊȅ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ Řƻ ǎƪǳǇƛŀƴƛŀ ǎƛť ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƻ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜ ƭǳō ǘŜȍ ƴƛŜ Ƴŀ ƻƴŀ ƳƛŜƧǎŎŀΦ 

мΦоΦ ½ŀƪǊŜǎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ȋǊƽŘƱŀ ŘŀƴȅŎƘ 

DŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀ ŘƻƪƱŀŘƴŜƎƻ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƧŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ŎȊťǏŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ƻŘ оΦ Řƻ рΦ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ мффф Ǌƻƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘ ƛ Ǉƻ ǊŜŦƻǊƳƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧΣ  

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱƻΣ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнмΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱ ǘŜƴ ǎŀƳΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ нΦ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ȊŀǊȅǎƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ Ǉƻ мфпр ǊƻƪǳΣ ǿȊƛťǘƻ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƛƴƴŜ ȊŀƪǊŜǎȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧΦ ²ȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ ȊŜ 



у 

ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ Ǉƻ мфпр Ǌƻƪǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ Ŏƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱƻ 

ƻŘƳƛŜƴƴȅ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ нпнл ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŜŬƴƛŎƧƛ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŀ ǘƻ ȊŜǎǇƽƱ ƪƛƭƪǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ 

Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ǿƛŜǏ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜ Řƻ ƴƛŜƧ ǇǊȊȅǎƛƽƱƪƛ ƛ ƛƴƴŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ȊōƛŜǊŀƴŜ 

ǎŊ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŜǎǇƽƱ ƳƻȍŜ ȊŀǿƛŜǊŀŏ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŊ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ ό{ȊǿŀƱŜƪΣ ½ŘǳƴΣ мффсύΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť номм ǿǎƛΣ фн ƳƛŀǎǘŀΣ мр ƻǎŀŘΣ м ƪƻƭƻƴƛŀ 

ƻǊŀȊ м ƻǎƛŜŘƭŜΦ ² ŎŜƭǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǿȅŘȊƛŜƭŜƵ ǘȅǇƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ƻǎŀŘȅΣ ƪƻƭƻƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǿǎƛ ǘǿƻǊȊŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊōƛƽǊ нону ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅŎƘ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ƳƛŀƴŜƳ ǿǎƛ ōŊŘȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 

² ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƭŀǘ мфууπнлнм п ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜΦ .ȅƱȅ ǘƻΥ {ƛŜŎƘƴƛŎŜ 

όмффтύΣ tǊǳǎƛŎŜ όнлллύΣ hƭǎȊȅƴŀ όнллрύ ƻǊŀȊ YŀƳƛŜƴƛŜŎ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛ όнлнмύΦ aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘŜ ǿ ŎŀƱȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ŀƴŀƭƛȊȅ όмфууπнлнмύ ōȅƱȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ Ȋ ŎƘťŎƛ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ 

ƴŀƎƱȅŎƘ ǎƪƻƪƻǿȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘƽǿ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ǎǇŀŘƪƽǿ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿǎƛΦ 5ƻ ƎǊƻƴŀ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ aƛťƪƛƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно ǊƻƪǳΦ 

WŜŘƴŀƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƴŀŘŀƴƛŜ ǇǊŀǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ ƧŜƧ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊŀ ƻƪǊŜǎŜƳ 

ŎȊŀǎƻǿȅƳ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ Ƨŀƪƻ ǿƛŜǏΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘƱǳƎƛ ƘƻǊȅȊƻƴǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ оо ƭŀǘŀΣ ǿȅōǊŀƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎǿƽƧ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘΣ Ƨŀƪ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ǇǊȊŜǎǘŀƱȅ ōȅŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅƴƛƪƱȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ōȅƱ ōǊŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŎȊťǏŎƛ 

ǎǇƛǎƽǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ Řƭŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊȊȅǎƛƽƱƪƛΣ ŎȊťǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ƭǳō ǿǎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ōȅƱȅ ƻŘǊťōƴȅƳƛ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Řƭŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǇƛǎƽǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ Ǌƻƪǳ 

мфуу ƛ нллнΣ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƛŎƘ ǎǘŀƴǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǇƛǎƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǘŀ 

ƴƛŜ ōȅƱŀ Ƨǳȍ ŘƻǎǘťǇƴŀΦ bŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ƪƛƭƪǳ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ Ƴƻȍƴŀ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ Řƭŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǇƛǎƽǿ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ōȅƱŀ ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀƴŀ Řƻ 

ƴŀŘǊȊťŘƴŜƧ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ŀ ƻƴŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŀŎƛƱȅ ǎǘŀǘǳǎ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ ² ǘŀƪƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ǿ ŎŜƭǳ ǳƴƛƪƴƛťŎƛŀ ǎƪƻƪƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ ȊŜ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ Řƻ 

ƴƛŜƧ ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻŘǊȊťŘƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǇƛǎŀŎƘ ōȅƱȅ 

ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ŘŀƴŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜΦ ½ŀƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻŘǊȊťŘƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇƻǎƛƱƪǳƧŊŎ ǎƛť ǊŜƧŜǎǘǊŜƳ ¢9w¸¢ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƴ 

ǘŜƳŀǘΦ ²ȅǎǘŊǇƛƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƪƛŜŘȅ ŘǿƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ όƴǇΦ ŘǿƛŜ ǿǎƛŜ ƭǳō ǿƛŜǏ 

ƛ ƻǎŀŘťύ ǇƻƱŊŎȊƻƴƻ ǿ ƧŜŘƴŊ ǿƛŜǏΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǎǳƳƻǿŀƴƻ ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳƭŜƎƱȅ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ƛ ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀƴƻ ƧŊ Řƻ ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƭŀǘ ǎǇƛǎƻǿȅŎƘ ƪƛŜŘȅ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŀƱŀΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻŘǊȊťŘƴŜΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƴƛŜ ōȅƱƻ ǇŜƱƴŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ ǿ ƧŜŘƴŊ ƴƻǿŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƻǎŀŘƴƛŎȊŊΣ Ǉƻ 

ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛǳ ƛŎƘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳ ƭǳō ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴȅƳΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ 

Ȋ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊȅ1Φ bŀƭŜȍȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻƪƻƱƻ м҈ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ hŘƳƛŜƴƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƛŜǎȊȅŎΦ  

½ ŘƴƛŜƳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǎǘŀƱŀ ƛǎǘƴƛŜŏ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ tƛŜǎȊȅŎŜΣ ŀ ƻŘ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘƱŊŎȊƻƴŜ 

 
1 ½ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƱŊŎȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ǿƛŜǏ .ƻƎƻƳƛŎŜΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ōȅƱȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ ȊŜ ǎǇƛǎƽǿ 
Ȋ мфуу ƛ нллн ǊƻƪǳΦ bŀȊǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ȊƴƛŜǎƛƻƴŀ Ȋ ŘƴƛŜƳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нллт Ǌƻƪǳ ƛ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ  
ǿ tŀƵǎǘǿƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ bŀȊǿ DŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǇƻŘǎǘŀǿť ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ƛŜǏ ǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǎƛŜŘƭƻƴŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǎȊƪƻŘƭƛǿŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ǇƻōƭƛǎƪƛŜƧ Iǳǘȅ aƛŜŘȊƛ DƱƻƎƽǿ LLΦ 
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ǿǎƛŜΥ .ǊŀǘƻǎȊƽǿΣ YŀƳƛƻƴƪƛΣ tƛǎƪƻǊȊƽǿ ƛ wƻǏŎƛǎȊƽǿΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘƻǇƛŜǊƻ Řƭŀ ǎǇƛǎǳ Ȋ нлнм Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ 

ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ Řƭŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ п ǿǎƛΦ bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿ ƴƛŎƘ 

ȊƳƛŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мфууπнллн ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƭǳŘƴƛŜƴƛŜ ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ƪƛƭƪǳ ǿǎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƴƛŎƘ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅŎƘΦ 

5ǊǳƎƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅƳ ǿ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ōȅƱ ǇƻȊƛƻƳ 

ƎƳƛƴƴȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ƻǎƻōƴƻ Ƴƛŀǎǘŀ  

ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ bŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ȊŜōǊŀƴƻ ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ оΦ tƻǎƱǳȍȅƱȅ ƻƴŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Řƭŀ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǘȅǇƻƭƻƎƛƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ²Ŝōōŀ όмфсоύ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ пΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀΣ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπ

нлнм ǇǊȊŜȊ п ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ǿǎƛŜ ǇǊŀǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǘŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎǘŀǘǳǎ Ȋ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŊΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ tƛŜǎȊȅŎ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ Ǉƻ 

ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛǳ Ȋ ƴƛŜƧ п ǿǎƛ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛƱŀ ǎƛť ǿ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť 

ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƎƳƛƴŀŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ {ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ Ȋ ннм ǿ мфуу Ǌƻƪǳ Řƻ ннс ǿ нлнм ǊƻƪǳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƎƳƛƴƴȅƳ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǳǏǊŜŘƴƛƻƴŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǿǎƛ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ рΦ 

½ŀƪǊŜǎ ŎȊŀǎƻǿȅ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀǿƛŜǊŀƱ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнм ƛ ǿȅƴƛƪŀƱ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ bŀǊƻŘƻǿȅŎƘ {Ǉƛǎƽǿ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘΦ hŘōȅǿŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ мфууΣ нллнΣ нлмм ƛ нлнмΦ Wŀƪ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƻŘǎǘťǇȅ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƴƛƳƛ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƧŜŘƴŀƪƻǿŜΦ bŀƧŘƱǳȍŜƧΣ ōƻ ŀȍ мп ƭŀǘΣ ǘǊǿŀƱŀ ǇǊȊŜǊǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇƛǎŀƳƛ Ȋ ƭŀǘ мфуу ƛ нллнΦ 

¢ŀƪ ŘƱǳƎƛ ƻƪǊŜǎ ōŜȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇƛǎǳ ōȅƱ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇǊȊŜŎƛǿƴƻǏŎƛŀƳƛ 

ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ ƻƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ŬƴŀƴǎƻǿȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǎǇƛǎǳ Ȋ нллм ƴŀ нллн Ǌƻƪ όDŀǿǊȅǎȊŜǿǎƪƛΣ нллрύΦ YƻƭŜƧƴŜ Řǿŀ ƻƪǊŜǎȅ 

ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿŜ ōȅƱȅ ƪǊƽǘǎȊŜ ƛ ǘǊǿŀƱȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ф ƛ мл ƭŀǘΦ 5ŀƴŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿ ǎǇƛǎŀŎƘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ 

ƻŘƴƻǎƛƱȅ ǎƛť Řƻ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŘȊƛŜƵ ƛ ƎƻŘȊƛƴť ȊǿŀƴȅŎƘ ƳƻƳŜƴǘŜƳ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅƳ ǎǇƛǎǳΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ 

ǳǎǘŀƭƻƴŜ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴť нп ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘƴƛΥ 

ҍ с ƎǊǳŘƴƛŀ мфуу Ǌƻƪǳ Řƭŀ b{t мфууΣ 

ҍ нл ƳŀƧŀ нллн Ǌƻƪǳ Řƭŀ b{t нллнΣ 

ҍ ом ƳŀǊŎŀ нлмм Ǌƻƪǳ Řƭŀ b{t нлммΣ 

ҍ ом ƳŀǊŎŀ нлнм Ǌƻƪǳ Řƭŀ b{t нлнмΦ 

5ŀƴŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōƭƛŎȊƻƴƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǊǳŎƘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƻŘƴƻǎƛƱȅ ǎƛťΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ŘŀƴŜ ǎǇƛǎƻǿŜΣ Řƻ ƭŀǘΥ мфууΣ нллнΣ нлмм ƻǊŀȊ нлнм Ȋ ǘŊ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽȍƴƛŎŊΣ ȍŜ ōȅƱȅ 

ƻƴŜ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ōȅƱȅ ǿǎǇƻƳƛƴŀƴŜ Ƨǳȍ bŀǊƻŘƻǿŜ {Ǉƛǎȅ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜΦ 5ƭŀ ǎǇƛǎƽǿ Ȋ ƭŀǘ мфууπ

нлмм ǇƻǎƱǳȍƻƴƻ ǎƛť ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ όǎǘŀƭŜύ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧ όƭǳŘƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧύ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

Řƭŀ b{t Ȋ нлнм Ǌƻƪǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ŘŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ŘŜŬƴƛŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǇƛǎŀŎƘ 

ǇƻƧťŎƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ όǎǘŀƭŜύ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧ ǳƭŜƎŀƱƻ ǇŜǿƴȅƳ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧƻƳΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǳǿŀƎƛ 

ƳŜǘƻŘȅŎȊƴŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǇƛǎǳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ Ȋ мфуу Ǌƻƪǳ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ 

ǇƻƧťŎƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǎǘŀƭŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǊƽȍƴƛƱƻ ǎƛť ƻŘ ǇƻƧťŎƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǘŀƭŜ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ƳΦƛƴΦ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ όD¦{Σ мффлύΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿ ǎǇƛǎŀŎƘ ōƻǿƛŜƳ 

ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇǳǏŎƛƱȅ ǎǿƽƧ ŘƻƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅ όƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅύ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ 



мл 

ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǇƻǿȅȍŜƧ н ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƧťǘŜ Ƨŀƪƻ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ǎǘŀƭŜ ƴƛŜ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǉƻōȅǘ 

ǎǘŀƱȅΣ ƭŜŎȊ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƎŘȊƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƱȅΦ 5ƻǘȅŎȊȅƱƻ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

π ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ώΧϐΣ 

π ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ ǿ ƛƴƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ 

Ȋ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ώΧϐΣ 

π ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ ǿ ŘƻƳǳ ƻǇƛŜƪƛ όŘƻƳǳ ŘȊƛŜŎƪŀΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅƳΣ 

ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜǿƭŜƪƭŜ ŎƘƻǊȅŎƘ ƛǘŘΦύ ƛ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ŘƻƪƻƴŀƱȅ ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅΦ 

tƻǿȅȍǎȊŀ ȊŀǎŀŘŀ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ŘƻƳǳ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳ όƳƛŜƧǎŎǳ 

ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅύ ǘǊǿŀƱ ƪǊƽŎŜƧ ƴƛȍ н ƳƛŜǎƛŊŎŜ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ƻǊŀȊ ƻǎƽō 

ƴƛŜƻōŜŎƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ н ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ƪǘƽǊŜΥ 

π ƻŘōȅǿŀƱȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŊ ǎƱǳȍōť ǿƻƧǎƪƻǿŊ ƭǳō ƛƴƴŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎƪƻǎȊŀǊƻǿŀƴȅƳΣ 

π ǇǊȊŜōȅǿŀƱȅ ǿ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ƪŀǊƴȅŎƘ ƭǳō ŀǊŜǎȊǘŀŎƘ ǏƭŜŘŎȊȅŎƘΣ 

π ǿȅƧŜŎƘŀƱȅ ŎȊŀǎƻǿƻ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť όD¦{Σ мффлύΦ 

5ŜŬƴƛŎƧŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧ όƭǳŘƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧύ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŀ ǿ ǎǇƛǎƛŜ Ȋ нллн Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ 

ǿ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ȊōƛŜȍƴŀ Ȋ ǘŊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ǇƻŘŎȊŀǎ b{t Ȋ мфуу ǊƻƪǳΦ hōŜƧƳƻǿŀƱŀ ƻƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ƎǊǳǇȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΥ 

мΦ aƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ǎǘŀƭŜΣ ƪǘƽǊŜΥ 

ŀύ ōȅƱȅ ƻōŜŎƴŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǎǇƛǎǳΤ 

ōύ ōȅƱȅ ƴƛŜƻōŜŎƴŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǎǇƛǎǳΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŏ ǘǊǿŀƱŀ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ н ƳƛŜǎƛŊŎŜΤ 

Ŏύ ōȅƱȅ ƴƛŜƻōŜŎƴŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǎǇƛǎǳ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ н ƳƛŜǎƛŊŎŜΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŏ ǿȅƴƛƪŀƱŀ 

Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΥ 

π ƻŘōȅǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǎƱǳȍōȅ ǿƻƧǎƪƻǿŜƧ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎƪƻǎȊŀǊƻǿŀƴȅƳ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ǿ ƳƛǎƧŀŎƘ ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘΤ 

π ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ƪŀǊƴȅƳ ƭǳō ǏƭŜŘŎȊȅƳΤ 

π Ǉƻōȅǘǳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

нΦ tǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜ ŎȊŀǎƻǿƻ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ ǇƻǿȅȍŜƧ н ƳƛŜǎƛťŎȅΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ ƴŀ ǎǘŀƱŜ  

ǿ ƛƴƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ όǎŊ ǘŀƳ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǇƛǎŀƴƛŀ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊ 

ŎȊŀǎƻǿƻ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΥ ƴŀǳƪŀΣ ǇǊŀŎŀΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƭǳō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƭǳō 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŜ ǿ ŘƻƳǳ ƻǇƛŜƪƛΦ 

YŀǘŜƎƻǊƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƻǎƽō ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ ƴŀ Ǉƻōȅǘ 

ŎȊŀǎƻǿȅΣ ǘƧΦ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎǘŀƱŜƎƻ Ǉƻōȅǘǳ ǿ tƻƭǎŎŜ όǇƻȊǿƻƭŜƴƛŀ ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǎƛťύ όD¦{Σ 

нллоύΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŜŬƴƛŎƧŀ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

ǎǇƛǎǳ Ȋ нлмм ǊƻƪǳΣ Ȋ ǘŊ ǊƽȍƴƛŎŊΣ ȍŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛ ƭǳō ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ǿȅƴƻǎƛƱƻ  

о ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǇƛǎǳ Ȋ нлмм Ǌƻƪǳ ōǊŀƴƻ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎȊŀǎ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅ 

ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛΣ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ b{t нллнΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƻ ŎȊŀǎ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ όD¦{ нллоΣ нлмоύΦ 

² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǎǇƛǎƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ǇǊȊȅƧťǘƻ ƴƻǿŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ς ƭǳŘƴƻǏŏ ǿŜŘƱǳƎ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ŘŜŬƴƛŎƧƛ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ tƻƳƛťŘȊȅ ƴƛŊ ŀ ŘŜŬƴƛŎƧŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧΣ Ƴƻȍƴŀ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ǿƛŜƭŜ 

ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿΦ YǊŀƧƻǿŀ ŘŜŬƴƛŎƧŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛΣ ȍŜ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅΣ ǘƧΦ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ς ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎǊǳǇȅΥ 



мм 

мΦ hǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ǎǘŀƭŜ όǎǘŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅύ ς ǎŊ ǘƻ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƛǎƛŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅΣ ȍŜ Řŀƴŀ ƎƳƛƴŀ 

ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǎǘŀƱȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ŎȊȅ ǎŊ ǘŀƳ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǉƻōȅǘ ǎǘŀƱȅ ŎȊȅ ƴƛŜύ 

ƻǊŀȊ ς ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǎǇƛǎǳΥ 

ŀύ ōȅƱȅ ƻōŜŎƴŜ όƳƛŜǎȊƪŀƱȅ ǿ ƎƳƛƴƛŜύΣ 

ōύ ōȅƱȅ ƴƛŜƻōŜŎƴŜΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŏ ǘǊǿŀƱŀ ƪǊƽŎŜƧ ƴƛȍ о ƳƛŜǎƛŊŎŜΣ 

Ŏύ ōȅƱȅ ƴƛŜƻōŜŎƴŜ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ о ƳƛŜǎƛŊŎŜΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŏ ǿȅƴƛƪŀƱŀ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƳΦƛƴΥ 

π ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜ ƪŀǊƴȅƳ ƭǳō ǏƭŜŘŎȊȅƳΣ 

π Ǉƻōȅǘǳ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 

нΦ hǎƻōȅ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎŜ ŎȊŀǎƻǿƻ ŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ о ƳƛŜǎƛŊŎŜΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǎǇƛǎƛŜ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱȅΣ ȍŜ 

ƛŎƘ ǎǘŀƱȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƛƴƴŀ ƎƳƛƴŀ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳκƎƳƛƴƛŜ ǎǇƛǎŀƴƛŀ 

ǇǊȊŜōȅǿŀƱȅ ŎȊŀǎƻǿƻ όŘƱǳȍŜƧ ƴƛȍ о ƳƛŜǎƛŊŎŜύ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΥ ƴŀǳƪŀΣ ǇǊŀŎŀΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜ 

ƭǳō ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ƭŜŎȊŜƴƛŜ ƭǳō ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƧŀΣ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŜ ǿ ŘƻƳǳ ƻǇƛŜƪƛΦ 5ƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƴƛŜ ǎŊ 

ȊŀƭƛŎȊŀƴƛ ƛƳƛƎǊŀƴŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅ ǿ tƻƭǎŎŜ ŎȊŀǎƻǿƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘŀƭƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ tƻƭǎƪƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅ 

ŎȊŀǎƻǿƻ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ όōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƛŎƘ ƴƛŜƻōŜŎƴƻǏŎƛύ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴƛ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅ 

όD¦{Σ нлноŀύΦ 

5ǊǳƎŊ Ȋ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ǎǇƛǎŀŎƘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ƻŘ нллн Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ ƭǳŘƴƻǏŏ 

ǊŜȊȅŘǳƧŊŎŀ όǊŜȊȅŘŜƴŎƛύΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŜŬƴƛŎƧƛΣ Řƻ ǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴȅ ȊŀƭƛŎȊŀ 

ǎƛťΥ 

ŀύ ǎǘŀƱȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƻǎƽō ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όƎƳƛƴŊύ ǇǊȊŜȊ 

ƻƪǊŜǎ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ς ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ όǿ ƪǊŀƧǳ ŎȊȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊύΦ όΦΦΦύΣ 

ōύ ƻǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ŎȊŀǎƻǿƻ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мн ƳƛŜǎƛťŎȅΣ ǇǊȊȅōȅƱŜ Ȋ ƛƴƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ǿ ƪǊŀƧǳ ƭǳō Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ όŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ōŜȊ ǎǘŀƱŜƎƻ Ǉƻōȅǘǳ ǿ tƻƭǎŎŜύ όD¦{Σ нлноŀύΦ 

5ŀƴŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊŜȊȅŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ  

ǿ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ D¦{ ŘƻǇƛŜǊƻ Řƭŀ ǎǇƛǎǳ Ȋ нлнм ǊƻƪǳΦ ²ŎȊŜǏƴƛŜƧ ōȅƱȅ ƻƴŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ 

Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ŘŀƴŜ ƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǊŜȊȅŘǳƧŊŎŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅōȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΦ tƻȊǿƻƭƛƱȅōȅ ƻƴŜ ƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƳΦƛƴΦ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧ 

tƻƭŀƪƽǿ Ǉƻ ŀƪŎŜǎƧƛ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ нллп Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƴŀǎƛƭŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǇƱȅǿǳ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ tƻƭǎƪƛΦ 

bŀ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳŜǘƻŘȅƪŊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎǇƛǎƽǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǊŀƴŜƧ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ǳǿŀƎť ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ 

ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ όƳΦƛƴΦ !ƴŀŎƪŀΣ нлмрΤ DƻƱŀǘŀΣ нлмнΤ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛΣ нлммΣ нлмнΣ нлмрύΦ tƻƳƛƳƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ 

ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵ ŘŀƴŜ ǘŜ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ƻŘ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿť ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ 

ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ 

ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎȊťǎǘŜƎƻ ƴƛŜǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƳŜƭŘǳƴƪƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ Ǉƻ мфуф Ǌƻƪǳ ό|ƭŜǎȊȅƵǎƪƛΣ 

нлммύΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿŜǊȅŬƪƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻŘƭŜƎŀŏ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƛǎƽǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ό|ƭŜǎȊȅƵǎƪƛΣ нлноύΦ /ȊťǎǘȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ ǎŊ Ƨǳȍ  

ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ŘŀƴŜ ǎǇƛǎƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘŀǿŀƴƛŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ 

ǎŀƳŜƎƻ Ƨŀƪ ƳƛŜƧǎŎŀ ǎǘŀƱŜƎƻ Ǉƻōȅǘǳ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜ ǇƻƴŀŘ о ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǇƻȊŀ ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳΦ 

² ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ŘŀƴŜ Ȋ мфуу Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜΦ bŀƭŜȍȅ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǎǇƛǎŀƳƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ Ǉƻ мфуф Ǌƻƪǳ 

ǘŀƪȍŜ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀŏ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ƧŀƪƻǏŎƛ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛ όнлноύ ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊƽȍƴƛŎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘŀƴȅƳƛ ǎǇƛǎƻǿȅƳƛ ŀ ǘȅƳƛ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŜƧΣ ƻōŀǊŎȊƻƴȅƳƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 



мн 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳƛ ƴƛŜǏŎƛǎƱƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊƻǎǘŀƱ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǎǇƛǎ ǿ нлнм ǊƻƪǳΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǿ нллн ǊƻƪǳΣ ŀ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлммΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ b{t 

нлмм ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘŀƴȅƳƛ ǎǇƛǎƻǿȅƳƛ ŀ ŜǿƛŘŜƴŎƧŊ ōƛŜȍŊŎŊΦ ² ǘȅƳ 

ƳƛŜƧǎŎǳ ǿŀǊǘƻ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ 

ǿ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎȅΣ ŀǳǘƻǊ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ ǎƱŀōƻǏŏ 

ŘŀƴȅŎƘ ǎǇƛǎƻǿȅŎƘ Ȋ нлмм ǊƻƪǳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘŀƴŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ ȊŜ ǎǇƛǎƽǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻōǊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ όD¦{Σ ōΦŘΦύΦ 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊǳŎƘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƭŀ ƭŀǘ нллнΣ нлмм ƻǊŀȊ нлнмΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻōǊŀƴƻ 

ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘΦ hŘƳƛŜƴƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ Ǌƻƪǳ мфууΦ 

tƻŎƘƻŘȊƛƱȅ ƻƴŜ Ȋ ǊƻŎȊƴƛƪƽǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ мффф Ǌƻƪǳ ǿŜǎȊƱȅ 

ǿ ǎƪƱŀŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ όǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜΣ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜΣ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜ  

ƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜύ ƻǊŀȊ ŘǿƽŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ όƭŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ƛ ƪŀƭƛǎƪƛŜƎƻύΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƎƳƛƴȅ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǿƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ ό²¦{ ώWŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ [ŜƎƴƛŎŀΣ [ŜǎȊƴƻΣ 

YŀƭƛǎȊΣ ²ŀƱōǊȊȅŎƘΣ ²ǊƻŎƱŀǿϐΣ мфуфύΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǳǏǊŜŘƴƛƻƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǊƻƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ǎǇƛǎ 

ƻǊŀȊ Ȋ Ǌƻƪǳ Ǝƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ Ǉƻ ƴƛƳΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ŎȊťǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǊƻŎȊƴƛƪƽǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ Ǌƻƪǳ мфут ƭǳō мфуф ƴƛŜ ōȅƱƻ ǘŀƪƛŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΦ 5ƭŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƭŀǘ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǘŀƪŊ ŀƴŀƭƛȊťΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻōȅ ǘƻ ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅƳ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǊƽȍƴŜƧ ƳŜǘƻŘȅƪƛΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǳǏǊŜŘƴƛƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǘǊȊŜŎƘ ƭŀǘ ōȅƱŀōȅ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŀ ŘȊƛťƪƛ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƧŀǿƛǎƪ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƳƻŎƴƻ ƻŘǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ŎŜƭǳ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ŘŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ŘǿƽŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǊŜƧŜǎǘǊƽǿ ς 

tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ DǊŀƴƛŎ όtwDύ ƻǊŀȊ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ bŀȊǿ DŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ όtwbDύΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƎǊŀƴƛŎ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ DǊŀƴƛŎ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ 

нллрΣ нлмм ƻǊŀȊ нлнмΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ƭŀǘ ǎǇƛǎƻǿȅŎƘ мфуу ƻǊŀȊ нллн ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Řƭŀ 

ƴƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƎǊŀƴƛŎ ƎƳƛƴΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ Ȋ нллр ǊƻƪǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нллр Ǌƻƪǳ ƳƛŀƱȅ ǎǘŀǘǳǎ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ Ǌƻƪǳ мфуу ōŊŘȋ нллн ōȅƱȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛΣ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǎŎŀƭŜƵ ŎȊťǏŎƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΦ DƱƽǿƴŀ ŎȊťǏŏ ŀƴŀƭƛȊ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ȊƳƛŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴŀ Ȋ tŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ bŀȊǿ 

DŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΦ ²Ŝ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ǇǳƴƪǘƻǿŊ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ƛŎƘ Ǉǳƴƪǘ ƎƱƽǿƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ǿŜŘƱǳƎ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ wƻȊǿƻƧǳΣ tǊŀŎȅ ƛ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

Ȋ Řƴƛŀ нф ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнм ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƴŀȊǿ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ  

ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǏǊƻŘƪŀ ƻōǎȊŀǊǳ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ ƭǳō ƭǳȋƴŜƧ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ 

Ǉǳƴƪǘ ƎƱƽǿƴȅ ƭƻƪŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛǳ ȊŀōǳŘƻǿȅ 

όwƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ΧΣ нлнмύΦ 

  



мо 

нΦ ½ŀǊȅǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ 
ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƧ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ 

ƻŘ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ Řƻ ƭŀǘ 

мфулΦ 

²ƱŀǏŎƛǿŀ ŎȊťǏŏ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊƳƛŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻπƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ  

ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнмΦ tǊƻŎŜǎȅ ǘŜ ƴƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇǊƽȍƴƛ ƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƳŀƧŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŀǎŀŘƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ƴŀƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ȊƳƛŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ǉƻ мфпр ǊƻƪǳΣ ƪǘƽǊȅ 

ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴƛŜ ƻŘƳƛŜƴƛƱ ƘƛǎǘƻǊƛť ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻπ

ƻǎŀŘƴƛŎȊŊΦ ½ŀƴƛƳ ƧŜŘƴŀƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ǉƻ LL ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻƪǊƽǘŎŜ 

ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǘŀƪȍŜ ƻ ǎǇŜŎȅŬŎŜ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

LǎǘƻǘƴŊ ŎŜŎƘŊ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƧŜǎǘΣ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜΣ ƧŜƧ ǏǊŜŘƴƛƻǿƛŜŎȊƴȅ ǊƻŘƻǿƽŘ ό/ƛƻƪΣ 

мффпύΦ ²ƛŜƭŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛ ǎƛťƎŀ ǎǿƻƛƳƛ ǇƻŎȊŊǘƪŀƳƛ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀǏ ǿƛŜƪǳ ·LLL ƛ ·L±Φ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǳƪƱŀŘ ǘŜƴ ǇǊȊŜȊ ƪƻƭŜƧƴŜ ǎǘǳƭŜŎƛŀΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ 

ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ Ƨŀƪ ƛ ƪǊƽǘƪƻƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎǳΣ 

ǇƻŘƭŜƎŀƱ ƳƻŘȅŬƪŀŎƧƻƳΦ ² ƎǊƻƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŊ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ 

ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǊŜǿƻƭǳŎƧť ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŊΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť ƻƴŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ƻǊŀȊ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƴŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛťŎƛǳ ǿŀȍƴȅŎƘ ǎȊƭŀƪƽǿ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŘǳŀƭƛȊƳǳ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿȅǊŀȋƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ƴƛȊƛƴƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ƛ ǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛΦ {ǳŘŜǘȅ ƻǊŀȊ tǊȊŜŘƎƽǊȊŜ {ǳŘŜŎƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱƻ ǎƛťΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀŘŀƭ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǿȅȍǎȊŊ ƎťǎǘƻǏŎƛŊ ǎƛŜŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧ  

ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ƴƛȊƛƴƴŜƧΦ hǎŀŘƴƛŎǘǿƻ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǿ {ǳŘŜǘŀŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱƻ ǎƛť 

ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛΦ hǇǊƽŎȊΣ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ǘƻǇƻƎǊŀŬŊ ǘŜǊŜƴǳΣ ƻŘƳƛŜƴƴŜƧ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛƛ όǿǎƛŜ ƭŜǏƴƻπ

ƱŀƴƻǿŜΣ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿƪƛύΣ ǎƛŜŏ ǿǎƛ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ōȅƱŀ ǊȊŀŘǎȊŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜƧ ƴŀ bƛȊƛƴƛŜ 

|ƭŊǎƪƛŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōȅƱȅ ƻƴŜ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ƻŘ ǎǿƻƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎȊŜƪ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇƻȊŀ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ ƎƽǊǎƪƛƳΦ .ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ǿ ǎǳŘŜŎƪƛŜƧ  

ƛ ǇǊȊŜŘǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳƛŀƱȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ {Ǉƭƻǘ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻ ǊƽȍƴƻǊŀƪƛƳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘŦŀōǊȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛŎȊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻ ǘǳǘŀƧ ǇǊȊŜŘ ƴŀǎǘŀƴƛŜƳ ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ǿȅǘǿƽǊŎȊŊ ǿ {ǳŘŜǘŀŎƘ ƛ tǊȊŜŘƎƽǊȊǳ {ǳŘŜŎƪƛƳ ōȅƱƻ 

ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎǘǿƻΦ ¢ƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅŜǿƻƭǳƻǿŀƱ {ǳŘŜŎƪƛ hƪǊťƎ 

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƱ ǇŜǿƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜŘŦŀōǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 

ŘǳȍŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻŎƴƻ ǊȊǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ  

ǿ ǘȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜ Řƻ ŎȊŀǎƽǿ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘΦ hƳƽǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊƻŎŜǎȅ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ǎǇŜŎȅŬƪť ǿƛŜƭǳ 



мп 

Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘΣ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎ ƛŎƘ ǊȊŜƳƛŜǏƭƴƛŎȊȅΣ ŀ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ όYŀŎȊƳŀǊǎƪƛΣ мфтрΣ /ƛƻƪΣ мффмΣ мффрύΦ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ǿŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ wȊŜǎȊȅΣ Řƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƱ 

ǎƛť 5ƻƭƴȅŎƘ |ƭŊǎƪΣ ǘǊǿŀƧŊŎȅƳ ƻŘ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿȅ ·L· ǿƛŜƪǳ Ȋ ǊƽȍƴȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ ŀȍ Řƻ LL ǿƻƧƴȅ 

ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ōȅƱŀ Ƴŀǎƻǿŀ ŜƳƛƎǊŀŎƧŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻΦ ² ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 

ǿȅƧŜȍŘȍŀƭƛ ƻƴƛ Řƻ ƭŜǇƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ 

bƛŜƳŎȊŜŎƘΣ ŎȊťǏŏ ǳŘŀǿŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƎǊŀƴƛŎť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ Řƻ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƛ .ǊŀȊȅƭƛƛΦ 5ƭŀ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊȊȅƧťǘƻ ǘŜǊƳƛƴ hǎǜƭǳŎƘǘΣ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ ǳŎƛŜŎȊƪť 

ȊŜ ǿǎŎƘƻŘǳ όYƻǎƛƵǎƪƛΣ мфсоΤ YƻǏŎƛƪΣ мфунΤ YǳǎƛŀƪΣ мфунΤ aƛǎȊŜǿǎƪŀΣ мффоύΦ tǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť 

ǿȅǎƻƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƳƽƎƱ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ Řƭŀ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ  

ŀ ƴŀǿŜǘ ŎŀƱŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ōȅǎǘǊȊȅŎƪƛŜƎƻΣ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ муул Ǌƻƪǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ мфоф 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ƴŀ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όYƻǏŎƛƪΣ мфунύΦ ¢ǊŜƴŘ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎƛť ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿǎƛ ƎƽǊǎƪƛŎƘ ƻ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ  

ƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ǎƪŊŘ ƳƛŜƧǎŎƻǿŀ ƭǳŘƴƻǏŏ ƻǇǊƽŎȊ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ 

ǿƛťƪǎȊŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǳŘŀǿŀƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řƻ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎƛť ǇǊȊŜƳȅǎƱ όYƻǏŎƛƪΣ 

мфунΤ {ŀƭǿƛŎƪŀΣ мфуоΤ [ŀǘƻŎƘŀΣ нлмоύΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мфооπмфоф ǇǊȊȅ ƳŀƭŜƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ  

ƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅƳ ǎŀƭŘȊƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Ƨǳȍ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƧƻƴǳ ǎǳŘŜŎƪƛŜƎƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ όYƻŎƛǎȊŜǿǎƪƛΣ мфуоΤ /ƛƻƪ мффрύΦ 

wƻȊǇƻŎȊťǘŀ м ǿǊȊŜǏƴƛŀ мфоф ǊƻƪǳΣ ƴƛŜƳƛŜŎƪŊ ƛƴǿŀȊƧŊ ƴŀ tƻƭǎƪťΣ LL ǿƻƧƴŀ Ǐǿƛŀǘƻǿŀ ƴŀ ŘƱǳƎƛ ƻƪǊŜǎ ŎȊŀǎǳ 

ǇƻȊƻǎǘŀǿƛƱŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ ǇƻȊŀ ƎƱƽǿƴȅƳ ǘŜŀǘǊŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛƭƛǘŀǊƴȅŎƘΦ WŜŘƴŀƪ ǘƻŎȊŊŎŀ ǎƛť ƴŀǿŜǘ Ȋ Řŀƭŀ ƻŘ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿƻƧƴŀ ǿǇƱȅǿŀƱŀ ƴŀ ƧŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧť ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŊΦ aťȍŎȊȅȋƴƛ Ȋ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ōȅƭƛ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ Řƻ 

ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ŀǊƳƛƛΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀƱƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎǘŀƴΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ǇƱŎƛ ƛ ǿƛŜƪǳΦ ½ŀƪƱƽŎŜƴƛǳ 

ǳƭŜƎŀƱ ǊǳŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ƻƳŀǿƛŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ ȊŀŎȊťƭƛ ƴŀǇƱȅǿŀŏ ƧŜƵŎȅ ǿƻƧŜƴƴƛΣ ǊƻōƻǘƴƛŎȅ 

ǇǊȊȅƳǳǎƻǿƛ Ƨŀƪ ƛ ǿƛťȋƴƛƻǿƛŜ ƻōƻȊƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ  

ǿ ƻǿȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ōȅƱ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǊŜƎƛƻƴ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀƱƻ ƴŀǇƱȅǿƻǿƛ ƴŀ ǘŜ ǘŜǊŜƴȅ bƛŜƳŎƽǿ 

Ȋ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΣ ƪǘƽǊŜ ŎȊťǏŎƛŜƧ ōȅƱȅ ŎŜƭŜƳ ōƻƳōŀǊŘƻǿŀƵ ŀƭƛŀƴŎƪƛŎƘ όYƻǏŎƛƪΣ мфунΤ 

9ōŜǊƘŀǊŘǘΣ нлллύΦ 

{ȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ Ƨǳȍ ǿƪǊƽǘŎŜ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴƛŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛƱŀΦ ²ǊŀȊ Ȋ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀƳƛ ƴŀ ŦǊƻƴŎƛŜ 

ǿǎŎƘƻŘƴƛƳ ƴŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ ȊŀŎȊťƱŀ ǇǊȊȅōȅǿŀŏ ǘŀƪȍŜ ƭǳŘƴƻǏŏ ƴƛŜƳƛŜŎƪŀ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻƪǳǇƻǿŀƴŜƧ tƻƭǎƪƛ 

ƻǊŀȊ DƽǊƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ όYǳǎƛŀƪΣ мфуоύΦ ² ǎƛŜǊǇƴƛǳ мфпп Ǌƻƪǳ ²ǊƻŎƱŀǿ ȊƻǎǘŀƱ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅ ǘǿƛŜǊŘȊŊΦ hǇǊƽŎȊ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴƴŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǘŜƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ƳΦƛƴΦ DƱƻƎƽǿΣ bȅǎŀΣ [ŜƎƴƛŎŀ ƻǊŀȊ 

|ŎƛƴŀǿŀΦ ² ǎǘȅŎȊƴƛǳ мфпр Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ƻǇŜǊŀŎƧŀ ǿƛǏƭŀƵǎƪƻπƻŘǊȊŀƵǎƪŀ Ȋǿŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇŜǊŀŎƧŊ 

ǎǘȅŎȊƴƛƻǿŊΦ ² ƧŜƧ ǊŀƳŀŎƘ ǿƻƧǎƪŀ !ǊƳƛƛ /ȊŜǊǿƻƴŜƧ ǿƪǊƻŎȊȅƱȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΦ ½ŘƻōȅǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǘŜǊŜƴȅ ƭŜȍŊŎŜ ƴŀ ǿǎŎƘƽŘ ƻŘ ƭƛƴƛƛ hŘǊȅΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǇƻǎǘťǇŀƳƛ ǿƻƧǎƪ ǎƻǿƛŜŎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ŜǿŀƪǳŀŎƧť 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧΣ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŊ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƛŊ ŎƘǿƛƭťΦ hŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ƻƴŀ ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

ƳǊƻȋƴŜƧ ȊƛƳȅ ǎŜȊƻƴǳ мфппκмфпр ǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊȊŜ ǎǇŀŘŀƧŊŎŜƧ Řƻ πнлϲ/ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜ ƻŬŀǊ 

ǿǏǊƽŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎȅǿƛƭƴŜƧ ό9ōŜǊƘŀǊŘǘΣ нлллΤ YǳǎƛŀƪΣ мфуоΤ aƛǎȊŜǿǎƪŀ мффпύΦ ²ǊŀȊ Ȋ ǇƻǎǘťǇŀƳƛ ǘǊǿŀƧŊŎŜƧ 

ǿ ƭǳǘȅƳ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧΣ ōťŘŊŎŜƧ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜƳ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿƛǏƭŀƵǎƪƻπƻŘǊȊŀƵǎƪƛŜƧΣ ŜǿŀƪǳŀŎƧŊ 

ƻōŜƧƳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ƎǊǳǇȅ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ Ƨǳȍ Ǉƻ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ hŘǊȅΦ [ǳŘƴƻǏŏ ǘŀ ōȅƱŀ 

Ŝǿŀƪǳƻǿŀƴŀ ƳΦƛƴΦ Řƻ {ŀƪǎƻƴƛƛΣ /ȊŜŎƘΣ ŀ ŎȊťǏŏ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎŎƘǊƻƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ 5ƻƭƴŜƎƻ 

|ƭŊǎƪŀ όDŀǿǊȅǎȊŜǿǎƪƛΣ нллрΤ YƻǎƛƵǎƪƛΣ мфсоΤ YǳǎƛŀƪΣ мфуоύΦ WŜŘƴŀƪ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ǊŜƧƻƴǳ ǎǳŘŜŎƪƛŜƎƻ 

ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ŜǿŀƪǳŀŎƧť ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ ƻǊŀȊ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƳŀƧŀ мфпр ǊƻƪǳΦ hōƧťƱŀ ƻƴŀ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƭǳŘƴƻǏŏ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǘŀƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŊΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ŜǿŀƪǳƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊΣ Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ǿȊƳƻƎƱƻ ȍȅǿƛƻƱƻǿƻǏŏ ƛ ōŜȊƱŀŘ ǊǳŎƘƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǘȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ όYƻŎƛǎȊŜǿǎƪƛΣ мфуоύΦ ¦ŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ 

ǎƛť ƭƛƴƛƛ ŦǊƻƴǘǳ ǿ ƭǳǘȅƳ мфпр Ǌƻƪǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ ǇƻŘȊƛŜƭƛƱƻ ǊŜƎƛƻƴ ƴŀ ŘǿƛŜ ŎȊťǏŎƛΥ 

ǇƽƱƴƻŎƴŊ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿƻƧŜƴƴȅƳƛ ƛ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿȅƭǳŘƴƛƻƴŊ ƻǊŀȊ 



мр 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ƎƱƽǿƴƛŜ {ǳŘŜǘȅ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŏ tǊȊŜŘƎƽǊȊŀ {ǳŘŜŎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŊ 

ƻƳƛƴťƱȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊƴŜΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊƴƛǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōȅƱȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜΣ  

ŀ ǊŜƧƻƴ ǘŜƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧΦ 

²ǎǇƻƳƴƛŀƴŀ ŎȊťǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ !ǊƳƛť /ȊŜǊǿƻƴŊ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ ƳŀƧǳ мфпр Ǌƻƪǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇǊŀǎƪƛŜƧ ōťŘŊŎŜƧ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŀƪǘŜƳ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΦ ¦ŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ǎƛť  

ǿ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ƭƛƴƛƛ ŦǊƻƴǘǳ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊȊǳǘƻǿŀƱƻ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻπ

ƻǎŀŘƴƛŎȊŊ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇƻǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

bŀ ƳƻŎȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇƻŎȊŘŀƳǎƪƛŜƧ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅ tƻƭǎŎŜΦ tƻŘƧťǘŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƧŜƧ ǘǊǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧŜ ȊŀƪƱŀŘŀƱȅ ǿȅǎƛŜŘƭŜƴƛŜ bƛŜƳŎƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǎƛŜŘƭŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛŊ ǇƻƭǎƪŊΦ 

5ƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǘƻ Řƻ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛ ƴƛŜƳŀƭȍŜ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇƻǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ wƻȊƳƛŀǊ ǊǳŎƘƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŀƪƛŜ 

ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿǘŜŘȅ ƴŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ tƻƭǎƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΣ ōȅƱ ŜǿŜƴŜƳŜƴǘŜƳ ƴŀ ǎƪŀƭť ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ 

ŀ ƴŀǿŜǘ ǏǿƛŀǘƻǿŊ ό9ōŜǊƘŀǊŘǘΣ нлллύΦ tƻ ƪŀǇƛǘǳƭŀŎƧƛ LLL wȊŜǎȊȅ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŏ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ǳŎƛŜƪŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜŘ ŦǊƻƴǘŜƳ ȊŀŎȊťƱŀ ǇƻǿǊŀŎŀŏ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻƳƽǿ ό9ōŜǊƘŀǊŘǘΣ нлллΤ 

DŀǿǊȅǎȊŜǿǎƪƛΣ нллрΤ YƻŎƛǎȊŜǿǎƪƛΣ мфуоύΦ bŀ ƻōǎȊŀǊ ǎǳŘŜŎƪƛ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ƴŀǇƱȅǿŀƭƛ ǘŀƪȍŜ bƛŜƳŎȅ  

Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǿƻƧŜƴƴȅƳƛ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǘǊŀƪǘǳƧŊŎ Ǝƻ Ƨŀƪƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅ  

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ 5ƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǘƻ Řƻ ŘǳȍŜƧ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǿƻƧŜƴƴȅƳ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳ 

όYƻŎƛǎȊŜǿǎƪƛΣ мфуоΤ YƻǏŎƛƪΣ мфунύΦ aŀǎƻǿŜ ǿȅǎƛŜŘƭŜƴƛŀ bƛŜƳŎƽǿ ƴŀ ƳƻŎȅ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ 

ǇƻŎȊŘŀƳǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿŜŘƱǳƎ Ǉƭŀƴǳ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ƻƧǳǎȊƴƛŎȊŊ wŀŘť YƻƴǘǊƻƭƛ Ȋ Řƴƛŀ нл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мфпр 

Ǌƻƪǳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ǎƛť ǿ мфпс Ǌƻƪǳ ƛ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿǘŜŘȅ ƳƛŀƱȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƭŜǘƴƛƳ ό9ōŜǊƘŀǊŘǘΣ нлллΤ DŀǿǊȅǎȊŜǿǎƪƛΣ нллрΤ YƻǎƛƵǎƪƛΣ мфсоύΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊ Ƨǳȍ ƻŘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ мфпр Ǌƻƪǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎȅƳ ǎƛť 

ŦǊƻƴǘŜƳ ȊŀŎȊťƱŀ ƴŀǇƱȅǿŀŏ ƭǳŘƴƻǏŏ ǇƻƭǎƪŀΦ WŜŘƴȅƳƛ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ 

ōȅƭƛ ǊƻōƻǘƴƛŎȅ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿƛΣ ƧŜƵŎȅ ǿƻƧŜƴƴƛ ƻǊŀȊ ǿƛťȋƴƛƻǿƛŜ ƻōƻȊƽǿ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿƻƧƴȅ ȊŀǎǘŀƱƻ ƴŀ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ƭǳō ǇǊȊȅōȅƭƛ ƴŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ bƛŜƳƛŜŎ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ ƻŘ hŘǊȅ ƛ bȅǎȅ _ǳȍȅŎƪƛŜƧΣ ƎŘȊƛŜ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿƻ 

ǿȅǿƛŜȊƛŜƴƛ ǇƻŘŎȊŀǎ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ό9ōŜǊƘŀǊŘǘΣ нлллΤ aƛǎȊŜǿǎƪŀΣ мффпύΦ 5ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƎǊǳǇ tƻƭŀƪƽǿ 

ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀǎƛŜŘƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ ƻǎƻōȅ ǇǊȊȅōȅƱŜ Ȋ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƧ ǎƛť 

ǇǊȊŜƭǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ŀƎǊŀǊƴȅƳ tƻƭǎƪƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ2Σ ƭǳŘƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎƛŜŘƭƻƴŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť YǊŜǎƽǿ ²ǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ǉƻ ǿƻƧƴƛŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ¦ƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧΣ .ƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ ƛ [ƛǘŜǿǎƪƛŜƧ 

{ww3 ƻǊŀȊ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻǎƻōȅ ŜǿŀƪǳƻǿŀƴŜ Ȋ ƎƱťōƛ ½{ww ŎȊȅ ǿ ƪƻƵŎǳ ƻǎƻōȅ ǇǊȊȅōȅƱŜ ƎƱƽǿƴƛŜ  

Ȋ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ WǳƎƻǎƱŀǿƛƛ ƛ wǳƳǳƴƛƛ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ƳƛŀƴŜƳ ǊŜŜƳƛƎǊŀƴǘƽǿΦ bŀ 

5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǿ мфпр Ǌƻƪǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉƻƭǎƪŀ ƭǳŘƴƻǏŏ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴƛŎȊƴŀΦ .ȅƱŀ ƻƴŀ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŀ ƻŘ ǘŜƧ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ ƴŀ |ƭŊǎƪǳ DƽǊƴȅƳ ƛ hǇƻƭǎƪƛƳ ŎȊȅ ƴŀ 

aŀȊǳǊŀŎƘΦ aŀǊƛŀƴ hǊȊŜŎƘƻǿǎƪƛ όмфртύ ǎȊŀŎƻǿŀƱ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻƪƻƱƻ пл ллл ƻǎƽōΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƻƴŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ōǊȊŜǎƪƛƳΣ ƴŀƳȅǎƱƻǿǎƪƛƳ ƛ ǎȅŎƻǿǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻ LL 

ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿŜǎȊƱȅ ǿ ǎƪƱŀŘ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΦ ²ǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜ 

ǇǊȊȅƴŀƭŜȍŊ ƻƴŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ ǿ мффф 

 
2 ¢ŜǊŜƴȅ ǘŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǿƻƧŜƴƴŊ ƎǊŀƴƛŎŊ Ȋ ½{ww ƴŀ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ ŀ ƎǊŀƴƛŎŊ 
ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴŜƧ tƻƭǎƪƛ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜ ōȅƱȅ ŎȊťǎǘƻΣ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ƳƛŀƴŜƳ 
½ƛŜƳ 5ŀǿƴȅŎƘΣ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ½ƛŜƳ hŘȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ό½ƛŜƳ ½ŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƛ tƽƱƴƻŎƴȅŎƘύΣ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǿƻƧƴŊ 
Řƻ bƛŜƳƛŜŎΣ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ tƻƭǎŎŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇƻŎȊŘŀƳǎƪƛŜƧΦ 
3 ² ǇƻǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎŀŎƘ ƛ ȋǊƽŘƱŀŎƘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴƻ ǘŊ ƭǳŘƴƻǏŏ ǊŜǇŀǘǊƛŀƴǘŀƳƛΦ .ƛƻǊŊŎ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜǎƛŜŘƭŜƵ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ƴŀ ǿȅǎƛŜŘƭŜƴƛŜ tƻƭŀƪƽǿ ȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 
ōȅƱŀōȅ ŜƪǎǇŀǘǊƛŀŎƧŀΦ 



мс 

ǊƻƪǳΦ ½ƴŀŎȊƴŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƽǿƛŊŎŜƧ Ǉƻ ǇƻƭǎƪǳΣ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ǎǇƛǎƻǿȅŎƘ Ȋ мфлр ǊƻƪǳΣ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΣ ƎƱƻƎƻǿǎƪƛƳ ŎȊȅ ǿƻƱƻǿǎƪƛƳ 

όhǊȊŜŎƘƻǿǎƪƛΣ мфртύΦ tƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ŎȊťǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴƽǿ ƻŘ ŎȊťǏŎƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧΦ tƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƪŎƧƛ ǿŜǊȅŬƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿŜŘƱǳƎ 

hǊȊŜŎƘƻǿǎƪƛŜƎƻ όмфртύ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ мфпу Ǌƻƪǳ ǇƻƭǎƪŊ ƭǳŘƴƻǏŏ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴƛŎȊƴŊ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŊ 5ƻƭƴȅ 

|ƭŊǎƪ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǎȊŀŎƻǿŀŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ƴŀ ƻƪƻƱƻ мс ллл ƻǎƽōΦ 

tƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƻǿƻƧŜƴƴȅƳ ǎǇƛǎŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ōȅƱ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅ {ǳƳŀǊȅŎȊƴȅ {Ǉƛǎ 

[ǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ Řƴƛŀ мп ƭǳǘŜƎƻ мфпс ǊƻƪǳΦ bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƻŘōȅƱ ǎƛť ƻƴ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ƻƎǊƻƳƴȅŎƘ 

ǊǳŎƘƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ½ƛŜƳƛŀŎƘ ½ŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƛ tƽƱƴƻŎƴȅŎƘΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ ƻƴ ǇŜǿƛŜƴ ǎǘŀƴ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅ Ȋ ŘŀƴŜƎƻ ŘƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ мп ƭǳǘŜƎƻ мфпс ǊƻƪǳΣ ǇǊȊȅ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ ǎƛť 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǇƛǎǳ ǿ ƽǿŎȊŜǎƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΣ  

ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ мфпс ǊƻƪǳΣ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ м фпм мпф ƻǎƽōΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ 

bƛŜƳŎȅ όсоΣу҈ύ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ м ноф олф ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛŊ ǇƻƭǎƪŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿ Řƴƛǳ 

ǎǇƛǎƻǿȅƳ ƭƛŎȊȅƱŀ сум стм ƻǎƽō όорΣм҈ύΦ aŀǊƎƛƴŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŘǿƽŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ƎǊǳǇ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƻǎƻōȅ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ǿŜǊȅŬƪŀŎȅƧƴŜƳǳ ōŊŘȋ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎȅƧƴŜƳǳ 

όф нмрΤ лΣр҈ύ ƻǊŀȊ ƭǳŘƴƻǏŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŀ ǿ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ǎǇƛǎǳ Ƨŀƪƻ ƛƴƴŀ όмл фрпΣ лΣс҈ύ όD¦{Σ мфптύΦ ² ǳƧťŎƛǳ 

ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ƭƛŎȊŜōƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ƴŀŘ ǇƻƭǎƪŊ ōȅƱŀ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƪƻǿȅŎƘΦ aƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŜ Ǉƻǿƛŀǘȅ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ 

ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧΣ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴŜƧΣ ŎȊťǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όYƻǎƛƵǎƪƛΣ мфсоύΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿȅƴƛƪƽǿ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǎǇƛǎǳ Ȋ мфоф Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎǇŀŘƱŀ ƻ м мнл уст ƻǎƽōΣ ŀ ƧŜƎƻ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ мфпс Ǌƻƪǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ мфоф 

Ǌƻƪǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ соΣп҈4Φ ²ȅƴƛƪƛ ǎǇƛǎǳ Ȋ мфпс Ǌƻƪǳ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƱȅ ǘŀƪȍŜ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ 

ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ȊŀǎƛŜŘƭŜƴƛŜƳ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ  

ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ Ȋ мфоф ǊƻƪǳΦ ² ŎȊťǏŎƛ ǎǳŘŜŎƪƛŜƧΣ ŘȊƛťƪƛ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ƭǳō ōǊŀƪƻǿƛ ȊƴƛǎȊŎȊŜƵ 

ǿƻƧŜƴƴȅŎƘΣ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ Řǳȍŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴƛŜǿȅǎƛŜŘƭƻƴȅŎƘ bƛŜƳŎƽǿ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎƛƭƴȅƳ 

ƴŀǇƱȅǿƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿΦ 5ƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǘƻ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ мфоф ǊƻƪƛŜƳΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ōȅǎǘǊȊȅŎƪƛƳ όмрнΣп҈ 

ǎǘŀƴǳ Ȋ мфоф ǊƻƪǳύΣ ȊŊōƪƻǿƛŎƪƛƳ όмнуΣп҈ύΣ ƪƱƻŘȊƪƛƳ όмноΣп҈ύΣ ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛƳ όммуΣл҈ύΣ 

ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳ όммсΣф҈ύ5 ƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ όмлрΣр҈ύΦ ²ȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 

Řǿŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎǳŘŜŎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ς WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όммфΣн҈ύ ƛ ²ŀƱōǊȊȅŎƘ όммоΣу҈ύ ό.ƛǳǊƻ {ǘǳŘƛƽǿ 

hǎŀŘƴƛŎȊƻπtǊȊŜǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅŎƘΣ мфпсΤ D¦{Σ мфптύΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ²ŜƱǇȅ όмфслύΣ ƻǇǊƽŎȊ ŘǿƽŎƘ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфофπмфпс ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ 

ǎǿƻƧŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 

/ƛŜǇƭƛŎŜ |ƭŊǎƪƛŜπ½ŘǊƽƧ όǿƱŊŎȊƻƴŜ ǿ мфтс Ǌƻƪǳ Řƻ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅύΣ {ƻōƽǘƪŀΣ .ŀǊŘƻΣ aƛťŘȊȅƭŜǎƛŜΣ ½Ʊƻǘȅ {ǘƻƪΣ 

.ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀΣ 5ǳǎȊƴƛƪƛπ½ŘǊƽƧ ƛ wŀŘƪƽǿ ό²ŜƱǇŀΣ мфслύΦ ½ǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴƛŜ 

 
4 [ǳŘƴƻǏŏ Ȋ мфоф Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŀƴŀ ǿŜŘƱǳƎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǿǘŜŘȅ ǿ LLL wȊŜǎȊȅ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 
ƪǘƽǊȅ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜƧťǘȅ ǇǊȊŜȊ ǇƻƭǎƪŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧťΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƛŎƘ ŎȊťǏŏΣ 
ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ ƻŘ bȅǎȅ _ǳȍȅŎƪƛŜƧΣ Ǉƻ LL ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿ ǇŀƵǎǘǿƛŜ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ 
ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ мфоф Ǌƻƪǳ ƧŜǎǘ Ȋŀǿȅȍƻƴŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎǇƛǎǳ Ȋ мфпс ǊƻƪǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ǉƻ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƎǊŀƴƛŎȅΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀ ǘƻ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ǿ мфпс ǊƻƪǳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 
Řƻ Ǌƻƪǳ мфофΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅōȅ ǇǊȊȅƧŊŏ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǘȅƭƪƻ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ 
Ǉƻ ǊŜŦƻǊƳƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ Ȋ мфрл ǊƻƪǳΣ ǿǘŜŘȅ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭŀǘŀƳƛ мфоф ƛ мфпс ǿȅƴƛƽǎƱōȅ умл нсн ƻǎƻōȅΣ 
ŀ ǎǘŀƴ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ мфпс Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱōȅ суΣс҈ ǎǘŀƴǳ Ȋ Ǌƻƪǳ мфоф ό.ƛǳǊƻ {ǘǳŘƛƽǿ hǎŀŘƴƛŎȊƻπtǊȊŜǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅŎƘΣ 
мфпсΤ D¦{Σ мфптύΦ 
5 ² ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ ƪǘƽǊŀ ǿ мфпр Ǌƻƪǳ 
ǎǘǊŀŎƛƱŀ ǎǘŀǘǳǎ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻΦ 



мт 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ ƴŀǿŜǘ рл҈ ǎǘŀƴǳ Ȋ мфоф ǊƻƪǳΦ 5ƻ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ6 Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǇŀŘƪƛŜƳ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ ǎȊǇǊƻǘŀǿǎƪƛ7 όмпΣт҈ ǎǘŀƴǳ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ мфоф ǊƻƪǳύΣ ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛ 

όорΣн҈ύΣ ȍŀǊǎƪƛ όоуΣл҈ύΣ ǎǘǊȊŜƭƛƵǎƪƛ όпмΣф҈ύΣ ƭǳōƛƵǎƪƛ όппΣл҈ύ ƛ ƎƱƻƎƻǿǎƪƛ όпсΣн҈ύΦ {ǘƻǇƛŜƵ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƱ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳΣ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŜ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ǎǇŀŘƱƻ Ȋ снл фтс ƻǎƽō ǿ мфоф Ǌƻƪǳ Řƻ мтл срс ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ мфпс ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ 

ȊŀƭŜŘǿƛŜ нтΣр҈ ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ό.ƛǳǊƻ {ǘǳŘƛƽǿ hǎŀŘƴƛŎȊƻπtǊȊŜǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅŎƘΣ мфпсΤ D¦{Σ мфптύΦ 

²ǏǊƽŘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍȅƳ ǳōȅǘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

DƱƻƎƽǿΣ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎΣ [ǳōƛƴΣ hƭŜǏƴƛŎŀ ƛ [ŜƎƴƛŎŀ ό²ŜƱǇŀΣ мфслύΦ ² ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ²ŜƱǇȅ όмфслύ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱȅ 

ǎƛť ǘǊȊȅ ǎǘǊŜŦȅ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊƳƛŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфофπмфпсΥ όмύ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǎǳŘŜŎƪƛŜ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΣ όнύ Ƴƛŀǎǘŀ tǊȊŜŘƎƽǊȊŀ 

{ǳŘŜŎƪƛŜƎƻ ƛ ǏǊƻŘƪƻǿŜƎƻ Ǉŀǎŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻ ǎǇŀŘƪŀŎƘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎŎȅƭǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ  

нрπрл҈ ƻǊŀȊ όоύ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻ ǎǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ рл҈ ǎǘŀƴǳ Ȋ мфоф ǊƻƪǳΦ 

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƻǎǇƛǎƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ мфпс Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱȅ ŘŀƭǎȊŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛƻǿŜƧ ƧŜƎƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ WŜǎȊŎȊŜ ǿ мфпс Ǌƻƪǳ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǘǊǿŀƧŊŎȅƳ ǿȅǎƛŜŘƭŀƴƛŜƳ bƛŜƳŎƽǿ ƻǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŜƳ ǎƛť ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƭŀƪƽǿ Ŏƛ ŘǊǳŘȊȅ 

ȊŀŎȊťƭƛ Ȋȅǎƪƛǿŀŏ ƭƛŎȊŜōƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎťΦ ² ƭƛǇŎǳ мфпс Ǌƻƪǳ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ǿ у ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мфпс 

ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƭǳŘƴƻǏŏ Ǉƻƭǎƪŀ όYƻǎƛƵǎƪƛΣ мфсоύΦ ²ǏǊƽŘ 

ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ƭƛŎȊŜōƴƛŜ ŘǿƛŜ ƎǊǳǇȅ ς ƻǎƻōȅ ǇǊȊȅōȅƱŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ  

ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ƭǳŘƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎƛŜŘƭƻƴŀ Ȋ ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ǊŜǇǳōƭƛƪ ½{wwΣ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǿƻƧƴŊ YǊŜǎȅ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧΦ ½ƴŀŎȊƴȅΣ ƭŜŎȊ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǊŜŜƳƛƎǊŀƴŎƛ Ȋ ǇŀƵǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ WǳƎƻǎƱŀǿƛƛ ŎȊȅ wǳƳǳƴƛƛΦ 

bŀǘťȍŜƴƛŜ ƴŀǇƱȅǿǳ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōȅƱƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǎƛŜŘƭŜƴƛŀΦ aƛƎǊŀƴŎƛ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǿǊƻǘǳ ǿ ǎǿƻƧŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ǎǘǊƻƴȅΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƭǳŘƴƻǏŏ 

ǘŀ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƳƻōƛƭƴŀΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻŘ ǎŀƳŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƴƛŜ ǇƭŀƴǳƧŊŎŀ ǎǘŀƱŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǎƛť 

ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΣ ŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƭƛŎȊŊŎŀ ƴŀ ǎȊȅōƪƛŜ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŜ ǎƛť ƛ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όDŀǿǊȅǎȊŜǿǎƪƛΣ нллрΤ hǊȊŜŎƘƻǿǎƪƛΣ мфртύΦ .ŀǊŘȊƛŜƧ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƛ ǎǘŀƱȅƳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱƻ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƛ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿƻ ǇǊȊŜǎƛŜŘƭŜƵŎƽǿ Ȋ YǊŜǎƽǿ ²ǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ƻǊŀȊ 

ǊŜŜƳƛƎǊŀƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǉƻ ǇǊȊȅōȅŎƛǳ ƴŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛ ǘŀƪƛŜƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿȅ Ƨŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŀ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ƎǊǳǇŀ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ tƻƭǎƪƛΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ  

ǿ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǿƛŀǘȅΣ ōƭƛǎƪƻ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳΣ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿƻ ǿƻƧǎƪƻǿŜΦ 5ƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘȅŎƘ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ǇƻǿƛŀǘȅΥ ȊƎƻǊȊŜƭŜŎƪƛΣ ƭǳōŀƵǎƪƛΣ 

ƭǿƽǿŜŎƪƛ ƻǊŀȊ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ƻŘ мфрл Ǌƻƪǳ ǿ ǎƪƱŀŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ȍŀƎŀƵǎƪƛ ƛ ȍŀǊǎƪƛΦ ²ǏǊƽŘ 

ŘŜƳƻōƛƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ǿƛŜƭǳ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ½{wwΣ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛ ƻƴƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻǿǊƻǘǳ ǿ ǎǿƻƧŜ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ǎǘǊƻƴȅΦ ²ŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ Ȋ ƧŜǎƛŜƴƛ мфпт Ǌƻƪǳ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱƻ ǇǊŀǿƛŜ нс ллл ƻǎƽō 

όDǊŀƭŀƪΣ мфттΤ hǎťƪƻǿǎƪƛΣ мффоύΦ 

 
6 ² ƎǊƻƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǇƻǿƛŀǘȅΥ ƎƱƻƎƻǿǎƪƛΣ ǎȊǇǊƻǘŀǿǎƪƛ ƛ ȍŀǊǎƪƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŦƻǊƳŊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ Ȋ мфрл Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿƱŊŎȊƻƴŜ Řƻ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΦ 
7 ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎȊǇǊƻǘŀǿǎƪƛŜƎƻ ǘŀƪ Řǳȍȅ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ мфоф Ǌƻƪǳ ōȅƱ ǿ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧ 
ƳƛŜǊȊŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ ² мфон Ǌƻƪǳ Ǉƻǿƛŀǘ ȍŀƎŀƵǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅΣ ŀ ǎŀƳ 
ÀŀƎŀƵ ǿǊŀȊ Ȋ ŎȊťǏŎƛŊ ƎƳƛƴ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ ǿƱŀǏƴƛŜ Řƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎȊǇǊƻǘŀǿǎƪƛŜƎƻΦ tƻ ǿƻƧƴƛŜ Ǉƻƭǎƪŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ 
ǇǊȊȅǿǊƽŎƛƱŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǉƻǿƛŀǘ ȍŀƎŀƵǎƪƛΣ Ŏƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛť Ǉƻǿƛŀǘǳ ǎȊǇǊƻǘŀǿǎƪƛŜƎƻ  
Ȋ м псн ƪƳн ǿ мфоф Ǌƻƪǳ Řƻ тпп ƪƳн ǿ мфпс Ǌƻƪǳ όYƻǎƛƵǎƪƛΣ tǳŘƱƻΣ мфслύΦ 



му 

tǊȊȅƧŀȊŘȅ ƴŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ tƻƭŀƪƽǿ ǿȅǎƛŜŘƭƻƴȅŎƘ Ȋ ½{ww ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфпрπ

мфпсΦ ² ƪƻƭŜƧƴȅƳ мфпт Ǌƻƪǳ ǳƭŜƎƱȅ ƻƴŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴŜƳǳ ƻǎƱŀōƛŜƴƛǳΣ ŀ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ōȅƱ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ όYƻǎƛƵǎƪƛΣ мфсоΤ 9ōŜǊƘŀǊŘǘΣ нлллύΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ DŀǿǊȅǎȊŜǿǎƪƛŜƎƻ όнллрύ Ȋŀ /ȊŜǊƴƛŀƪƛŜǿƛŎȊŜƳ όмфутύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǊǳŎƘƽǿ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфппπмфпу ǇǊȊȅōȅƱƻ 

пмл стф ƻǎƽōΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅōȅƱŀ Ȋ ¦ƪǊŀƛƵǎƪƛŜƧ {ww ς нмс пуоΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ  

Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƪƛŜƧ {ww ς ммп стфΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Ȋ [ƛǘŜǿǎƪƛŜƧ {ww ς му лрлΦ ½ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜǇǳōƭƛƪ ƳƛƎǊƻǿŀƱƻ 

см мср ƻǎƽōΦ bŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƻǎƛŜŘƭƛƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǇŀǘǊƛƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ ½{ww ǇƻƭǎƪƛŎƘ ÀȅŘƽǿ 

όDŀǿǊȅǎȊŜǿǎƪƛΣ нллр Ȋŀ /ȊŜǊƴƛŀƪƛŜǿƛŎȊ мфутύΦ ² мфпт Ǌƻƪǳ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊȊȅōȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎƛŜŘƭƻƴŀ  

Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ tƻƭǎƪƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎƧƛ α²ƛǎƱŀέ ƭǳŘƴƻǏŏ ǳƪǊŀƛƵǎƪŀ ƻǊŀȊ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǊǳǎƛƵǎƪŀΦ 

hƎƽƱŜƳ ǿŜŘƱǳƎ ƻōƭƛŎȊŜƵ .ŀƴŀǎƛŀƪŀ όмфсрύ ǇƻŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ 9ōŜǊƘŀǊŘǘŜƳ όнлллύ Řƻ ƽǿŎȊŜǎƴŜƎƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфпрπмфпт ǇǊȊȅōȅƱƻ м ртл онм ƻǎŀŘƴƛƪƽǿΦ tƻŎȊŊǘƪƻǿƻ ƛǎǘƴƛŀƱȅ 

ǇƭŀƴȅΣ ŀōȅ ƭǳŘƴƻǏŏ ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎŀ ƴŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ ǇǊȊȅōȅǿŀƱŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ŎŜŎƘŀŎƘ 

ŬȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƴŀōƛŜǊŀƱƻ ǘƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ  

ǿ ǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƭŀƴȅ ǘŜ ȊŀƪƱŀŘŀƱȅ ƳΦƛƴΦ ƻǎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ {ǳŘŜǘŀŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ōŜȊǊƻƭƴŜƧ  

Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ŎȊȅ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƛ ²ƻƱȅƴƛŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǎƽō 

ǿȅǎƛŜŘƭƻƴȅŎƘ Ȋ ½{ww όDŀǿǊȅǎȊŜǿǎƪƛΣ нллрΤ YƻŎƛǎȊŜǿǎƪƛΣ мфуоύΦ bƛŜǎǘŜǘȅΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŘǳȍŊ 

ȍȅǿƛƻƱƻǿƻǏŏ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǘȅŎƘ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ 

ȊŀƱƻȍŜƵΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƽǊǎƪƛƳ ƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊƻƭƴŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŏ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŀ Ȋ ƴƛȊƛƴ ƻǊŀȊ 

ƻƎƽƭƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ŘƻōǊȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řƭŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ bƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ 

ƎƽǊǎƪƛŎƘ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ǇƻǊȊǳŎŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀƧǿȅȍŜƧΣ ƻ ƴŀƧǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻǇƱŀŎŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΦ /ȊťǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƻƎƽƭŜ Ǉƻ ǿƻƧƴƛŜ 

ȊŀǎƛŜŘƭƻƴŜΦ ²ǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ōȅƱƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƻƧŜƴƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ǿǎƛŀŎƘ όWŜǊƪƛŜǿƛŎȊΣ YǊŀǿƛŜŎΣ ½ŀƎƻȍŘȍƻƴΣ мфтфΤ [ŀǘƻŎƘŀΣ 

{ȊȅƳŀƴƻǿǎƪƛΣ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪΣ нлмуΤ ¢ƻƳŀǎȊŜǿǎƪƛΣ мфсуύΦ 

²ǊŀȊ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅƳ Řƻ 

tƻƭǎƪƛ ǿ мфпр ǊƻƪǳΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΣ ȊŀŎȊŊƱ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ ½ŀ Řŀǘť ƎǊŀƴƛŎȊƴŊ  

ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ǿ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ Ǌƻƪ мфрлΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǘƻ ƻŘōȅƱ ǎƛť 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ǎǇƛǎ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ²ƱŀǏŎƛǿȅ ŜǘŀǇ ȊŀǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ YƻǎƛƵǎƪƛ όмфсоύ 

ǇƻŘŀƧŜ Ǌƻƪ мфпу ƻƎƽƱŜƳ Řƭŀ ½ƛŜƳ ½ŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƛ tƽƱƴƻŎƴȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ {ǳŘŜǘƽǿ YƻǏŎƛƪ 

όмфунύ ƛ /ƛƻƪ όмффрύ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ мфпф Ǌƻƪ Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƛ ƳŀƧŊŎȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀǎƛŜŘƭŀƴƛŀΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ ŘŀƴȅŎƘ ǎǇƛǎƻǿȅŎƘ ǎǇǊŀǿƛƱŀ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ Ȋŀ ŎŜȊǳǊť 

ŎȊŀǎƻǿŊ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ Ǌƻƪ мфрл όDŀǿǊȅǎȊŜǿǎƪƛΣ нллрΤ YƻǎƛƵǎƪƛΣ мфсоΤ aƛǎȊŜǿǎƪŀΣ мффпΤ 

¢ƻƳŀǎȊŜǿǎƪƛΣ мфсуύΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ о ƎǊǳŘƴƛŀ мфрл Ǌƻƪǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ {Ǉƛǎǳ 

tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ м сфу фмм ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ утΣр҈ ǎǘŀƴǳ  

Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǎǇƛǎǳ Ȋ ƭǳǘŜƎƻ мфпс ǊƻƪǳΦ WŜǏƭƛ ƧŜŘƴŀƪ Řƭŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ Ǌƻƪǳ мфпс ƻŘŜƧƳƛŜ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŏ 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ƻŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŦƻǊƳȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ Ȋ мфрлΣ ƴŀ 

ƳƻŎȅ ƪǘƽǊŜƧ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ƳΦƛƴΦ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ȊƛŜƭƻƴƻƎƽǊǎƪƛŜΣ ǿǘŜŘȅ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Ȋ Ǌƻƪǳ мфрл ǿȅƴƛƻǎƱŀōȅ фсΣм҈ ǎǘŀƴǳ Ȋ Ǌƻƪǳ мфпс όD¦{Σ мфптΣ мфрпύΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мфпсπмфрл ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ȊƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƧťƱŀ ȊƎƻƱŀ ƻŘƳƛŜƴƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ƻƪǊŜǎǳ Ȋ ƭŀǘ мфофπмфпсΦ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅǎƛŜŘƭŜƴƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇƻǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƴƻǿƻǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǎŀŘƴƛƪƽǿΣ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ōȅǎǘǊȊȅŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ǿ мфрл Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƧŜŘȅƴƛŜ псΣл҈ ƛ пуΣл҈ ǎǘŀƴǳ  



мф 

Ȋ Ǌƻƪǳ мфпсΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱƻ ǎƛť ƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿťΦ 

² ƛƴƴȅŎƘ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎǇŀŘƪƛ ƴƛŜ ōȅƱȅ ŀȍ ǘŀƪ ǿȅǎƻƪƛŜΣ ŀƭŜ ƴŀŘŀƭ ǎƛťƎŀƱȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ нрπпл҈Φ wƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ tǊȊŜŘƎƽǊȊŀ {ǳŘŜŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǏǊƻŘƪƻǿŜƎƻ Ǉŀǎŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ōȅƱ ƻƴ ŀȍ ǘŀƪ ǎƛƭƴȅ Ƨŀƪ  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎƽǊǎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƽƱƴƻŎƴŜ Ǉƻǿƛŀǘȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

мфофπмфпс ǳƭŜƎƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ мфпс ƛ мфрл ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ǎǿƽƧ ǎǘŀƴ 

ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΦ tƻǿƛŀǘŀƳƛΣ ƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ Ƴƛŀǎǘ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘΣ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻǎǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ 

Ǉƻ ǊŜŦƻǊƳƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ Ȋ мфрл Ǌƻƪǳ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ōȅƱȅΥ ǘǊȊŜōƴƛŎƪƛ 

όмсфΣт҈ ǎǘŀƴǳ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ Ȋ мфпс ǊƻƪǳύΣ ȊƎƻǊȊŜƭŜŎƪƛ όмртΣл҈ύΣ ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛ όмррΣл҈ύΣ ƎƽǊƻǿǎƪƛ 

όмпсΣт҈ύΣ ƳƛƭƛŎƪƛ όмпоΣс҈ύΣ ƭǳōƛƵǎƪƛ όмооΣт҈ύ ƛ ƻƭŜǏƴƛŎƪƛ όмооΣр҈ύΦ .ŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ Řǿŀ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ς ²ǊƻŎƱŀǿ όмумΣл҈ύ ƻǊŀȊ [ŜƎƴƛŎŀ όмслΣо҈ύ όD¦{Σ 

мфптΣ мфрпύΦ 

{Ǉƛǎ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ Ȋ мфрл Ǌƻƪǳ ȊŀǿƛŜǊŀƱ ǘŀƪȍŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ōȅƱȅ ƻƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ ŘƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǿ мфпр ǊƻƪǳΣ ƎŘȊƛŜ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱŀ ƭǳŘƴƻǏŏ 

ƴŀǇƱȅǿƻǿŀ8Φ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ƻǎƻōȅ ƴƻǿƻǇǊȊȅōȅƱŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ 

ƴŀŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛŊ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴƛŎȊƴŊΣ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ фрΣм҈ Řƻ пΣф҈Φ bŀ он Ǉƻǿƛŀǘȅ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴŜ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŀȍ ǿ нс ƴŀǇƱȅǿƻǿƛ ƻǎŀŘƴƛŎȅ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ фрΣл҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳΣ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƳƛŜǏŎƛŜ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳ ƭǳŘƴƻǏŏ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴƛŎȊƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

мрΣл҈ ǎǘŀƴǳ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǿ ƴƛŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ς мтΣс҈Σ мсΣу҈ ƻǊŀȊ мрΣу҈ όYƻǎƛƵǎƪƛΣ 

мфслύΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻǇƛǎŀƴŊ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊƴƛƪƻƳŊ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ŘǳȍŊ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť bƛŜƳŎƽǿ Ǉƻ LL ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿ ǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ Ȋŀ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴƽǿ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƭƛ ƎƱƽǿƴƛŜ bƛŜƳŎȅΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ  

ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǝƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ²ŀƱōǊȊȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿƛŜƭǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ƎƽǊƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƪƻǇŀƭƴƛŀŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎ 

ǿ ǇƻǿƻƧŜƴƴȅƳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƎƽǊƴƛŎǘǿŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ǿȅƎƭŊŘŀƱŀ ǿ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ ŦŀōǊȅƪŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ōǊŀƪƛ 

ǿȅƪŦŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ² ƛƴƴȅŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǘŀƪȍŜ ȊŀȊƴŀŎȊŀƱ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴƽǿ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

²ǏǊƽŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿŜƧΣ ǿŜŘƱǳƎ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǇƛǎǳ Ȋ мфрл ǊƻƪǳΣ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ 

ƎǊǳǇȅΥ όмύ ƻǎƻōȅ ǇǊȊȅōȅƱŜ Ȋ ½ƛŜƳ 5ŀǿƴȅŎƘΣ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛΣ 

όнύ ƭǳŘƴƻǏŏ ǇǊȊȅōȅƱŊ Ȋ ½{wwΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊŜŘ LL ǿƻƧƴŊ ǏǿƛŀǘƻǿŊ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ tƻƭǎƪƛ 

όYǊŜǎȅ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜύ ƻǊŀȊ όоύ ǊŜŜƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ ² ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ  

ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿŜƧ ǇǊȊŜǿŀȍŀƭƛ ǇǊȊŜǎƛŜŘƭŜƵŎȅ Ȋ ½ƛŜƳ 5ŀǿƴȅŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛƭƛ ƻƴƛ ƱŊŎȊƴƛŜ рсΣт҈ 

ƴŀǇƱȅǿƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² мм ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƛ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƛŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿ ƻƎƽƭŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴƽǿΣ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ слΣл҈Σ ŀ ǿ му ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ рлΣл҈Φ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ƛŎƘ 

ǳŘȊƛŀƱȅ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǎȅŎƻǿǎƪƛƳ όтсΣн҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿŜƧύΣ ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛƳ όтрΣн҈ύ 

ƻǊŀȊ ǿ |ǿƛŘƴƛŎȅ όтнΣр҈ύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛƳ ƛ ƻƱŀǿǎƪƛƳ ōȅƱ ƻƴ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅς Ǉƻ нфΣл҈Φ 

² ǳƧťŎƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Ȋ ½ƛŜƳ 5ŀǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅōȅƱƻ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΥ 

ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻ όуΣф҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿŜƧύΣ ƪƛŜƭŜŎƪƛŜƎƻ όтΣу҈ύΣ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ όтΣу҈ύΣ ǊȊŜǎȊƻǿǎƪƛŜƎƻ 

όрΣф҈ύ ƛ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻ όрΣн҈ύ όYƻǎƛƵǎƪƛΣ мфслύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ǿƛŘƻŎȊƴŀ ōȅƱŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƳƛƎǊŀƴŎƛ  

Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻȊƴŀƵǎƪƛŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭŀƭƛ ǎƛť ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Řƻ 

 
8 bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜΣ ȍŜ ŘŀƴŜ ǘŜ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀ 
ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǿ ǎƪƱŀŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴƛŎȊƴŜƧ ǿŎƘƻŘȊƛƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭǳŘƴƻǏŏ Ǉƻƭǎƪŀ 
ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŀ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊ ǇǊȊŜŘ LL ǿƻƧƴŊ ǏǿƛŀǘƻǿŊΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƭǳŘƴƻǏŏ ƴƛŜƳƛŜŎƪŀΦ ¢ŀƪ ǎŀƳƻ ƭǳŘƴƻǏŏ 
ǳƪǊŀƛƵǎƪŀ ƛ ǊǳǎƛƵǎƪŀ ǿȅǎƛŜŘƭƻƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƪŎƧƛ α²ƛǎƱŀέ ōȅƱŀ ȊŀƭƛŎȊŀƴŀ Řƻ ǇǊȊŜǎƛŜŘƭŜƵŎƽǿ Ȋ ½ƛŜƳ 5ŀǿƴȅŎƘΣ 
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎǳŘȊƻȊƛŜƳŎȅ ƳƛƎǊǳƧŊŎȅ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǿŜǎȊƭƛ ǿ ǎƪƱŀŘ ǊŜŜƳƛƎǊŀƴǘƽǿ όYƻǎƛƵǎƪƛΣ мфсоύΦ 



нл 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƭƛ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜǎƛŜŘƭŜƵŎȅ  

Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜǿŀȍŀƭƛ ǿ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ tǊȊŜŘƎƽǊȊŀ 

{ǳŘŜŎƪƛŜƎƻ όƎƱƽǿƴƛŜ |ǿƛŘƴƛŎŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘ ǏǿƛŘƴƛŎƪƛύΦ tǊȊŜǿŀƎŀ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛŜƎƻ 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǳŘŜŎƪƛƳ ōȅƱŀ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƻǇƛǎŀƴŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊƽōȅ ǇƭŀƴƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜƎƻ 

ǿ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ƻǎƛŜŘƭŜƴƛŀ ǿ {ǳŘŜǘŀŎƘ ƻǎƽō ǿȅǿƻŘȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƽǊǎƪƛŎƘ  

ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊƻƭƴŜƧ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 5ǊǳƎŊ ƎǊǳǇť ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ƭǳŘƴƻǏŏ ǿȅǎƛŜŘƭƻƴŀ Ȋ ½{wwΣ ƎƱƽǿƴƛŜ  

Ȋ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻŘŜōǊŀƴȅŎƘ tƻƭǎŎŜ Ǉƻ LL ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ ² ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǎŀŘƴƛŎȅ Ŏƛ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ 

осΣт҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿŜƧΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿ у ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ǳȊȅǎƪŀƭƛ ƻƴƛ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛŊ 

ǇǊȊȅōȅƱŊ Ȋ ½ƛŜƳ 5ŀǿƴȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿŜƧ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ рлΣл҈ 

ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ т ǇƻǿƛŀǘŀŎƘΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ōŊŘȋ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

bŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ ƴƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘȅΥ ƻƱŀǿǎƪƛ όсфΣп҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿŜƧύΣ ƎƽǊƻǿǎƪƛ όслΣп҈ύΣ ƭǿƽǿŜŎƪƛ όслΣм҈ύΣ 

ǿƻƱƻǿǎƪƛ όрфΣф҈ύΣ ƭǳōƛƵǎƪƛ όррΣу҈ύΣ ǎǘǊȊŜƭƛƵǎƪƛ όрпΣо҈ύ ƻǊŀȊ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ όрнΣн҈ύΦ ² ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ 

ƛ ŘǿƽŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ Ȋ ½{ww ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ нрΣл҈ όYƻǎƛƵǎƪƛΣ 

мфслύΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŎȊťǎǘƻ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏΣ ǿŜŘƭŜ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǳŘȊƛŀƭŜ 

ǇǊȊŜǎƛŜŘƭŜƵŎƽǿ Ȋ ½ƛŜƳ 5ŀǿƴȅŎƘ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ½{ww ƻǊŀȊ ƻŘǿǊƻǘƴƛŜΦ 

hǎŀŘƴƛŎȅ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ƴƛȍ ½{ww ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧΣ ōƻ рΣн҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿŜƧ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ9Φ WŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛƳ ƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ōȅƱ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇΣ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ прΣс҈ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿŜƧΦ ¢ŀƪ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǊŜŜƳƛƎǊŀƴǘƽǿ 

ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛƳ ōȅƱ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ WǳƎƻǎƱŀǿƛƛ ό.ƻǏƴƛŀύΣ wǳƳǳƴƛƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ CǊŀƴŎƧƛΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŀ ƭǳŘƴƻǏŏ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ȊƎƻǊȊŜƭŜŎƪƛƳ όнлΣт҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿƻǿŜƧύΣ 

ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ όнлΣр҈ύ ƻǊŀȊ ǿ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳ όнлΣр҈ύ όYƻǎƛƵǎƪƛΣ мфслύΦ ² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 

ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎŊǎƛŜŘƴƛŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ōȅƭƛ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ǊŜŜƳƛƎǊŀƴŎƛ Ȋ WǳƎƻǎƱŀǿƛƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ŘƻƳƛƴƻǿŀƭƛ tƻƭŀŎȅ  

Ȋ CǊŀƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻǎƻōȅ Ȋ .ŜƭƎƛƛ ƛ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƧ ²ŜǎǜŀƭƛƛΦ ²ǏǊƽŘ ƳƛƎǊǳƧŊŎŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǿŀȍŀƭƛ ƎƽǊƴƛŎȅ ǿǊŀȊ Ȋ ŎŀƱȅƳƛ ǊƻŘȊƛƴŀƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ƳŀƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ  

ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƭƛ ǇǊŀŎť ǿ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴȅŎƘ Ǉƻ ǿƻƧƴƛŜ ƪƻǇŀƭƴƛŀŎƘ ȊŀƎƱťōƛŀ 

ǿŀƱōǊȊȅǎƪƻπƴƻǿƻǊǳŘȊƪƛŜƎƻΦ 

Wŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ǊǳŎƘƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ Řƭŀ 

ŜǘŀǇǳ ȊŀǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭŀǘ мфплΦ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƱƻŘŜƧ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ƛ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǎǇǊŀǿƛƱƻΣ ȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфрлΦ ǘƻ 

ǿƱŀǏƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ȊŀŎȊŊƱ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ Ǌƻƭť ǿŜ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 5ƻƭƴŜƎƻ 

|ƭŊǎƪŀΦ ² ƭŀǘŀŎƘ мфрлΦ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ōŜȊ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿ мфрт Ǌƻƪǳ Ƨŀƪƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

онΣф҉ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿ мфрл Ǌƻƪǳ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƻōƴƛȍŀƱ ǎƛť Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ нмΣф҉ ǿ мфрф ǊƻƪǳΦ ² ǎŀƳȅƳ 

²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ōȅƱ ƻƴ ƴƛȍǎȊȅΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŘ мсΣо҉ όмфрф ǊΦύ Řƻ онΣт҉ όмфрм ǊΦύΦ _ŊŎȊƴƛŜ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфрлπмфрф ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊŀȊ  

Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ром фор ƻǎƽō όD¦{Σ мфсуύΦ .ŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ōȅƱ 

ǇƻŎƘƻŘƴŊ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿȅȍǳ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴŜƎƻ Ǉƻ LL ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ōȅƱ 

ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ Řƭŀ ȊƛŜƳ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ tƻƭǎƪƛ ǿ мфпр Ǌƻƪǳ 

ƳƱƻŘŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛƎǊǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǘŜƴ ƻōǎȊŀǊΦ tƻƳƛƳƻ ǎǇŀŘƪǳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǊǳŎƘƽǿ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛŎƘ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ōȅƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ όYƻǎƛƵǎƪƛΣ мфсоύΦ {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

 
9 [ǳŘƴƻǏŏ ƴŀǇƱȅǿƻǿŀ Ȋ ½ƛŜƳ 5ŀǿƴȅŎƘΣ ½{ww ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ƴƛŜ ǎǳƳǳƧŜ ǎƛť Řƻ млл҈ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 
Řƭŀ мΣп҈ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŜŘƭƛƱȅ ǎƛť ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ǿ ǎǇƛǎƛŜ Ȋ мфрл Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǳǎǘŀƭƛŏ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όYƻǎƛƵǎƪƛΣ мфслύΦ 



нм 

ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфрнπмфрс ǿȅƴƛƻǎƱƻ нΣс҉Σ ŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мфрсπмфсл 

ǿȊǊƻǎƱƻ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ сΣт҉ όDŀǿǊȅǎȊŜǿǎƪƛΣ нллрύΦ 5ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊǳŎƘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻōƧťƱȅ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǊƽǿƴƛŜȍ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪΣ ƴŀƭŜȍŀƱŀ ƪƻƭŜƧƴŀ Ŧŀƭŀ ǇǊȊŜǎƛŜŘƭŜƵ 

tƻƭŀƪƽǿ Ȋ ½{ww ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфррπмфрфΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǘǊŀŬƱƻ ǇƻƴŀŘ 

сл ллл ƻǎƽō όDŀǿǊȅǎȊŜǿǎƪƛ нллр Ȋŀ [ŀǘǳŎƘ мффпύΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфрлΦ Ȋ ǊƽȍƴȅƳ ƴŀǘťȍŜƴƛŜƳ 

ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ŀƪŎƧŀ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ǇƻƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ ŀ bƛŜƳŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ōȅƱ ǿȅƧŀȊŘ ƻǎƽō 

ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ tƻƭǎƪƛ όWŀƴƪƻǿƛŀƪΣ нллмύΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘƻƪƱŀŘƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇƛǎǳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ с ƎǊǳŘƴƛŀ мфсл Ǌƻƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ ǿǊŀȊ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ н нос уон ƻǎƻōȅΦ ²ȊǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎǇƛǎǳ  

Ȋ мфрл Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ омΣт҈Φ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿǎƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфрлπмфсл ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǿ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǘȅǇŀŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ10Φ [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǊƻƪƛŜƳ мфрл ƛ мфсл ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ муΣт҈ όD¦{Σ мфтнύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎ ȊƳƛŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŎŜŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŊ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ bŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ 

ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǎƛť ǿǎƛŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǎƛƭƴƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ƎƳƛƴΥ .ȅǎǘǊȊȅŎȅ YƱƻŘȊƪƛŜƧΣ aƛťŘȊȅƭŜǎƛŀΣ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ [ǳōŀǿƪƛ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфрлπмфсл ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ό/ƛƻƪΣ мффпΤ aƛǎȊŜǿǎƪŀ мфуфΣ мффоύΦ 

² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ǎƱǳǎȊƴŜ ǿ ƪƛƭƪǳ ȊŘŀƴƛŀŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ǇƻǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 

ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ǿǎƛŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ƛŎƘ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ȊŀƴƛƪǳΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎƛƭƴƛŜ ŘƻǘƪƴŊƱ ƻōǎȊŀǊ ƪƱƻŘȊƪƛ ό/ƛƻƪΣ мффмΤ aƛǎȊŜǿǎƪŀ мфуфύΦ 

tƻȊŀ ƎƳƛƴŊ [ǳōŀǿƪŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘǊȊȅ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǿ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƧ 

ŘŜƪŀŘȊƛŜ ǘǊŀŎƛƱȅ ƭǳŘƴƻǏŏ ōȅƱȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ [ŀǘƻŎƘŀΣ {ȊȅƳŀƴƻǿǎƪƛ  

ƛ ²ƛŜŎȊƻǊŜƪ όнлмуύ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƭŀǘŀ мфрлπмфсл Ƨŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƛŊ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŦŀȊ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŀ ǿǎƛ ǿŜ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜΦ 5ƻ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť ǊƻȊƭŜƎƱȅ ǿŀŎƘƭŀǊȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ  

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊŀǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅƳΦ ²ȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǿ ǇǊŀŎȅ [ŀǘƻŎƘȅ όнлмтύΦ 5ƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦΥ 

ǘƻǇƻƎǊŀŬŀ ǘŜǊŜƴǳ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ƪǊƽǘƪƛ ƻƪǊŜǎ ǿŜƎŜǘŀŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƎƭŜō ƻ ǎƱŀōȅŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘ ōƻƴƛǘŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ Řƻ ŜǊƻȊƧƛΦ ²ǏǊƽŘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǇƻȊŀǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿȅƳƛŜƴƛŏΥ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ ǇƻǿƻƧŜƴƴȅŎƘ 

ƻǎŀŘƴƛƪƽǿ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŎƘΣ ǎƱŀōŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ƭŜǇǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜǎǘǊȅƪŎƧŜ ƳŜƭŘǳƴƪƻǿŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ό[ŀǘƻŎƘŀΣ нлмтύΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ Ƴƛŀǎǘŀ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ .ŜȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƛŎƘ ƭǳŘƴƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻ пнΣф҈Φ 

²ǊƻŎƱŀǿ ǘŀƪȍŜ ǎȊȅōƪƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƱ ǎǿƻƧŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǳǎǘťǇǳƧŊŎ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ƳƛŀǎǘƻƳ ǊŜƎƛƻƴǳ όофΣо҈ύ όD¦{Σ мфтнύΦ 5ƻ ƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱ ǎƛť ƴŀǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜƎƻ мфрф Ǌƻƪǳ ǎŀƭŘƻ ǊǳŎƘǳ ǿťŘǊƽǿƪƻǿŜƎƻ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƛƻǎƱƻ нмΣм҉Σ ŀ Řƭŀ ǎŀƳŜƎƻ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ тΣл҉Φ ² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ 

ƴƛŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ōȅƱƻ ǳƧŜƳƴŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ πмнΣу҉ όD¦{Σ 

мфсуύΦ 

YƻƭŜƧƴȅ ǎǇƛǎ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ Ȋ у ƎǊǳŘƴƛŀ мфтл Ǌƻƪǳ ƻƪǊŜǏƭƛƱ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ ƴŀ н рлм нмр ƻǎƽōΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎǇƛǎǳ Ȋ мфсл Ǌƻƪǳ 

ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǎƛť ƻ нсп оуо ƻǎƻōȅΣ Ŏƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻ ммΣу҈Φ 

tǊŀǿƛŜ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ Ȋŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ tƻȊŀ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ ƭƛŎȊōŀ 

 
10 5ŀƴŜ ǳƪŀȊǳƧŊŎŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ǿǎƛŀŎƘ ǇƻŘŀƴƻ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƛ ǎǘŀǘǳǎǳ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ мфтм ǊƻƪǳΦ 



нн 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅƳ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мтΣм҈Σ ŀ ǿ ǎŀƳȅƳ 

²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǿȊǊƻǎǘ ōȅƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅȍǎȊȅ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ нмΣт҈Φ ² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǿƛŜƧǎƪƛŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǎǘŀƎƴŀŎƧŊ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊΦ LŎƘ ǎǘŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ мфсл Řƻ мфтл Ǌƻƪǳ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ ƻ мΣн҈ όD¦{Σ мфтнύΦ ²Ŝ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ Ƨǳȍ ǿ ру ƎƳƛƴŀŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǳōȅǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ό/ƛƻƪΣ мффпύΦ DƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ōȅƱȅ ǊǳŎƘȅ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜΦ bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ  

ǿ мфтл Ǌƻƪǳ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŊƱ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ πмсΣл҉Σ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻȊŀ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 

ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пΣф҉Φ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ мфтл 

Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ƻƴŀ ǿȅȍǎȊŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ όммΣп҉ύ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘ όфΣс҉ύΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴť ǎǘŀƎƴŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜƧ 

ǎǇŀŘƪǳ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфслΦ hǇƛǎŀƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ƴŀ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŊ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƧŜǏƭƛ 

ƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ Ƴƛŀǎǘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎƻŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфпрπ

мфуфΣ ōȅƱŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘŀƧŊŎŀ ƛƳǇǳƭǎ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ƴŀ ŘǳȍŊ ǎƪŀƭť ǊǳŎƘƻƳ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ǿǎƛ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ό/ƛƻƪΣ мффпΤ bƻǿŀƪΣ нлнлΤ ¢ǊȊŜǇŀŎȊΣ WŀƴŀǎΣ tƛŜŎƘΣ нлмфΤ 

½ŀƎƻȍŘȍƻƴΣ мфууύΦ ² ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ǊƻȊƳƛŀǊ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƭŀǘŀŎƘ мфтлΦ ƛ ōȅƱƻ ǘƻ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ Řƻ ƳƛŀǎǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀǿŀƱȅ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ό.ŀƵǎƪƛΣ 

²ŜǎƻƱƻǿǎƪŀΣ _ƻōƻŘŀΣ нлнлύΦ 

[ŀǘŀ мфслπмфсф ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ŘŀƭǎȊȅƳ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ² мфсл Ǌƻƪǳ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ нлΣм҉Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ мпΣл҉Φ tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ŘŜƪŀŘȅ ǿ мфсф Ǌƻƪǳ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǇŀŘƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƻ млΣп҉ ƛ сΣр҉Φ 

² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ŎƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ tǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфсмπмфср ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊȅƧŊƱ 

ǿŀǊǘƻǏŏ лΣу҉Σ ǎǇŀŘŀƧŊŎ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇƛťŎƛƻƭŜŎƛǳ όмфссπмфтлύ Řƻ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ πпΣм҉Φ 5ǳȍƻ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ƎŘȊƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ǿȅƴƛƻǎƱƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфсмπмфср сΣн҉Σ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ тΣп҉ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ 

ƭŀǘ мфссπмфтл όDŀǿǊȅǎȊŜǿǎƪƛΣ нллрύΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǿ мфтр Ǌƻƪǳ ǊŜŦƻǊƳť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ ŘŀƴŜ Řƭŀ ƪƻƭŜƧƴŜƎƻ ǎǇƛǎǳ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ т ƎǊǳŘƴƛŀ мфту Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ Řƭŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 

ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƱȅ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ Řƻ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳΦ .ȅƱȅ ǘƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΥ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜΣ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜΣ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜ ƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜΦ 5ŀƴŜ Řƭŀ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ǿ мфтр 

Ǌƻƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ D¦{ Řƭŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎǇƛǎƽǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘΣ Ŏƻ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛƱƻ ƛŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƻǏŏ11Φ ²ŜŘƱǳƎ b{t Ȋ мфту Ǌƻƪǳ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƱƻ н сфн муф ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ тΣн҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎǇƛǎǳ Ȋ мфтл 

ǊƻƪǳΦ ² ǳƧťŎƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭŜƎƴƛŎƪƛƳ όмфΣр҈ύΣ  

ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ όмΣр҈ύ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳ όнΣф҈ύ όD¦{Σ мфулōύΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǎƱŀōŊ 

ŘȅƴŀƳƛƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǳŘŜŎƪƛƳ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƛƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ 

ǿ [ŜƎƴƛŎƪƻπDƱƻƎƻǿǎƪƛƳ hƪǊťƎǳ aƛŜŘȊƛƻǿȅƳ ό[DhaύΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪ ōȅƱƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǎƻŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ōȅƱŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧŀΦ wƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ 

 
11 ² ŎŜƭǳ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ȊŜ ǎƻōŊ ǿȅƴƛƪƽǿ ǎǇƛǎƽǿ Ȋ Ǌƻƪǳ мфтл ƛ мфту ǇƻǎƛƱƪƻǿŀƴƻ ǎƛť ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴȅƳƛ ŘŀƴȅƳƛ Řƭŀ 
ƴƻǿƻǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛŜ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊ ǎƛť ƻƴŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴȅƳƛ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
ŀƪŀǇƛǘŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ƛ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅƳ ƳƛŀǎǘŜƳ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ ŀ ŎȊǘŜǊŜƳŀ ǇƻǿǎǘŀƱȅƳƛ ǿ мфтр Ǌƻƪǳ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ ς ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳΣ ƭŜƎƴƛŎƪƛƳΣ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΦ 



но 

ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфтлΦ YƻƳōƛƴŀǘ DƽǊƴƛŎȊƻπIǳǘƴƛŎȊȅ aƛŜŘȊƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱ ŘǳȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ƴƻǿȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅōȅǿŀƭƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ [DhaπǳΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ {ǳŘŜŎƪƛ hƪǊťƎ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ǊƻȊŎƛŊƎŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ  

ƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ƴƛǎƪƛƳƛ ƴŀƪƱŀŘŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ƛ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŊ ŘŜƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ό/ƛƻƪΣ мффмύΦ .Ǌŀƪ ǘŜƧ ǎƪŀƭƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪƛ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭŜƎƴƛŎƪƛƳΣ ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀƱ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǳŘŜŎƪƛƳ ǎȊȅōƪƛŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƳǳΦ 

²ǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ [Dhaπǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфтлπмфту ǳƪŀȊǳƧŊ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ ² ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜƎƻ ǿȊǊƻǎƱŀ ŀȍ ƻ плΣо҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ моΣн҈Φ ¢ŀƪȍŜ ƛ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǳŘŜŎƪƛŜ ς ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜ όпΣф҈ύ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜ όуΣн҈ύΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ 

Ƴƛŀǎǘ ǿǎƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфтлπмфту ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǳōȅǘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť 

Řƭŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ πпΣо҈Φ ¦ōȅǘŜƪ ǘŜƴ ǿŀƘŀƱ ǎƛť ƻŘ πнΣс҈ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ Řƻ πсΣр҈ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ όD¦{Σ мфулōύΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƴŀŘŀƭ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǿȅƭǳŘƴƛŀƱŀ ǎƛť ǿƛŜǏ ǎǳŘŜŎƪŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ƎƳƛƴ 

ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǳōȅǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴƻǘƻǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǿǎƛŜ [ŜƎƴƛŎƪƻπDƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻ hƪǊťƎǳ aƛŜŘȊƛƻǿŜƎƻ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ƳŀǎƻǿŊ ƳƛƎǊŀŎƧŊ Řƻ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ǳǇǊȊŜƳȅǎƱŀǿƛŀƴȅŎƘ 

Ƴƛŀǎǘ ό/ƛƻƪΣ мффпΤ aƛǎȊŜǿǎƪŀΣ мффпύΦ 

² мфтф Ǌƻƪǳ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ мнΣл҉Σ ŎȊȅƭƛ ǿȅȍǎȊŊ ƴƛȍ Řƭŀ ŘŀǿƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǿ мфтл ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ 

ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ млΣп҉ όD¦{Σ мфтмΣ мфулŀύΦ ²ȊǊƻǎǘ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŜ 

ǿ ŦŀȊť ŜŎƘŀ ǇƻǿƻƧŜƴƴŜƎƻ ǿȅȍǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ƭŀǘ мфтлΦ  

ƛ мфулΦ .ȅƱ ǘƻ ƻƪǊŜǎ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊƻƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ǳǊƻŘȊƻƴŜ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅȍǳ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфрлΦ ² мфтф Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭŜƎƴƛŎƪƛƳ όмпΣо҉ύΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ȊŀƎƱťōƛŀ ƳƛŜŘȊƛƻǿŜƎƻΦ 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ Řƭŀ мфтф Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ  

πнΣо҉Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ōȅƱ ƻƴ ŘƻŘŀǘƴƛ όрΣл҉ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱ 

ǿȅǎƻƪŊ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ πмуΣс҉Φ ²ŀǊǘƻ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǳŘŜŎƪƛŜ ōȅƱȅ 

ƧŜŘȅƴȅƳƛ ƽǿŎȊŜǏƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ  

ǿ мфтф Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅƧŊƱ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ πпΣт҉ Řƭŀ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƛ πлΣс҉ Řƭŀ 

ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ōƛŜƎǳƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ нпΣо҉Φ ²ȅƴƛƪ ǘŜƴ ƴŀƭŜȍŀƱ ƽǿŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ 

ƧŜŘƴȅŎƘ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ 

ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǳƧŜƳƴȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǎŎȅƭǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻŘ πмпΣп҉  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ Řƻ πноΣл҉ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭŜƎƴƛŎƪƛƳ όD¦{Σ мфулŀύΦ 

hǎǘŀǘƴƛŊ ǳƧťǘŊ ǿ ǘȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ŘŜƪŀŘŊΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǊȅǎƻǿŀƴƻ ǎȅǘǳŀŎƧť ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŊ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΣ 

ōȅƱȅ ƭŀǘŀ мфулΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ƴƛŜŘƱǳƎƻ ǇǊȊŜŘ ǇǊȊŜƱƻƳŜƳ мфуф Ǌƻƪǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

{Ǉƛǎǳ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ Ȋ Řƴƛŀ с ƎǊǳŘƴƛŀ мфуу Ǌƻƪǳ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƻ 

ȊƳƛŀƴŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ мфтр Ǌƻƪǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ н уут ммл ƻǎƽōΣ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎ ƻŘ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǎǇƛǎǳ Ȋ мфту Ǌƻƪǳ ƻ тΣн҈12Φ ²ȊǊƻǎǘ ǘŜƴ ōȅƱ ȊŀǘŜƳ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ Ƨŀƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфтлπмфту 

όD¦{Σ мффлύΦ ½ƴŀŎȊƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ 

bŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭŜƎƴƛŎƪƛƳ όмрΣо҈ύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

 
12 {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘŀƴŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƴŀ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ȊŜ ǎǇƛǎǳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ  
Ȋ мфуу Ǌƻƪǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ƎǊŀƴƛŎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ 
ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 



нп 

ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ όпΣм҈ύΦ 5ǳȍŜ 

ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ōȅƱȅ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ ǿƛŜǏΦ 

hƎƽƱŜƳ Řƭŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇƛǎŀƳƛ Ȋ ƭŀǘ мфту ƛ мфуу ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ммΣм҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊƳŀƭŀƱŀ ƻ мΣп҈Φ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƭŀǘ мфтлπмфту 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǊŜƎǊŜǎǳ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ wƽȍƴƛŎŜ ǿ ŘȅƴŀƳƛŎŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿǎƛŜ 

ȊŀȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΦ bŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƱȅ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ 

ǿȊƎƭťŘƴȅƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜƎƻ όнтΣс҈ύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƴŀƧǎƱŀōǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ όсΣм҈ύΦ ² ǘǊȊŜŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфтуπмфууΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǎǇŀŘŜƪ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭŜƎƴƛŎƪƛƳ όπрΣл҈ύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿȊǊƻǎǘ 

ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ лΣс҈ όD¦{Σ мффлύΦ 

5ŜƪŀŘŀ ƭŀǘ мфулΦ ōȅƱŀ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƛ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜ ƻƪǊŜǎŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ мфул ǊƻƪǳΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǿȅȍǳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ ммΣр҉Σ ǿ Ǌƻƪǳ мфуф 

ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пΣр҉Φ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿ мфуф Ǌƻƪǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭŜƎƴƛŎƪƛƳΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ тΣм҉Φ  

² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱ ƻƴ ǿ ƎǊŀƴƛŀŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ оΣс҉ ƛ пΣт҉Φ ² ǎŀƳȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅƧŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ оΣт҉Φ tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜ 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻŘǊƽȍƴƛŀƱƻ ǎƛť ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƴŀ мллл ƻǎƽō ƻǎƛŊƎƴŊƱ  

ǿ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘǳǘŀƧ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ тΣн҉Φ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ мфуф Ǌƻƪǳ ƻƳŀǿƛŀƴȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ƴƛȍ  

ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ς сΣр҉Φ hǎŎȅƭƻǿŀƱ ƻƴ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ рΣт҉ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ Řƻ сΣф҉ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭŜƎƴƛŎƪƛƳ όD¦{Σ мфунΣ мффмύΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴƛŜ ōȅƱƻ 

ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǘŀƪ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ƳƛťŘȊȅǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜΣ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƳƛŀǎǘΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŜ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфулΦ ǿ ǎŎƘȅƱƪƻǿŊ ŦŀȊť ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ 

tǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎ Řƻ ƻǇƛǎǳ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфулΦ Ƴƻȍƴŀ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ǿȅǊŀȋƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅ ǎƛť ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛǳΦ 

² мфуф Ǌƻƪǳ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴƛŜ Řƭŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŊƱ ǳƧŜƳƴŊ 

ǿŀǊǘƻǏŏ πмΣо҉Σ ƴƛŜŎƻ ǿȅȍǎȊŊ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ πнΣт҉ ǿ Ǌƻƪǳ мфулΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘǇƱȅǿǳ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛťΦ ² мфуф ǊƻƪǳΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ мфул ǊƻƪǳΣ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻƎƽƱŜƳ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭŜƎƴƛŎƪƛƳΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊȅƧťƱƻ ǿŀǊǘƻǏŏ нΣр҉Φ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ 

ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ōȅƱ ǘƻ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ сΣт҉ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ф ƭŀǘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǿ мфуф Ǌƻƪǳ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŘ πлΣо҉ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ Řƻ πоΣу҉ ǿ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳΦ LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ƻŘǇƱȅǿǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ 

ǘǊȊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфулπмфуфΦ ² мфуф Ǌƻƪǳ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿ ǳƧťŎƛǳ 

ǎǳƳŀǊȅŎȊƴȅƳ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΣ ǇƻȊŀ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ _ŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇǊȊȅƧŊƱ ƻƴ ǿŀǊǘƻǏŏ оΣу҉Φ bŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴŀŘŀƭ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜ ς мнΣн҉Φ LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ƴŀǇƱȅǿǳ Řƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ мфул ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǇǊȊȅƧťƱŀ ǿŀǊǘƻǏŏ нпΣн҉Φ 

5ƻŘŀǘƴƛƳ ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜΣ 

ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ǿ мфуф Ǌƻƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿŀǊǘƻǏŏ оΣу҉ ƛ нΣл҉Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ мфул ǊƻƪǳΣ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 

ǳƧŜƳƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όπлΣп҉ύΦ .ȅƱƻ ǘƻ ǿƽǿŎȊŀǎ ƧŜŘȅƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 



нр 

ǘŀƪƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀŘŀƭ ǎƛƭƴȅƳ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳΦ LƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳƭŜƎƱŀ ƧŜŘƴŀƪ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƭŀǘ мфтлΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ мфуф Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ πмпΣо҉ ǿȊƎƭťŘŜƳ πмтΣф҉ ǿ мфул 

ǊƻƪǳΦ bŀƧƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƭŜƎƴƛŎƪƛƳΣ ƎŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎŀƭŘŀ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ πмфΣл҉Φ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  

Ȋ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱǳ ƻŘ πмрΣм҉ ǿ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳ Řƻ πммΣп҉ ǿŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ όD¦{Σ мфунΣ мффмύΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿŜƧǏŎƛŜƳ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿ ǎǘŀƴ ƪǊȅȊȅǎǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфулΦΣ Ŏƻ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƱȅ ƴŀǇƱȅǿ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Řƻ ƳƛŀǎǘΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Řƻ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜƴƛŜ 

ōȅƱƻ ǘƻ ȊŀǇŜǿƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƪƱƻǎƛŜƳ ƳŀƭŜƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀŘǿȅȍŜƪ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǿŎƘƱƻƴƛťǘŜ ǇǊȊŜȊ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀǊȅǎƛŜ ǳƪŀȊŀƱ ƎƱƽǿƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ƧŀƪƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱȅ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΣ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ Ǉƻ ƭŀǘŀ мфулΦ Wŀƪƻ ȍŜ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ 

ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ ǿȅŘŀǿŀƱƻ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜ 

ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ŀƴŀƭƛȊ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƱŜƳΦ {ǘŀƴƻǿƛ ƻƴ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƻǇƛǎǳ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻπƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπ

нлнмΦ 5ŀƧŜ ƻƴ /ȊȅǘŜƭƴƛƪƻǿƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƛŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴΣ Ŏƻ ƳƛŀƱƻ 

Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǳƱŀǘǿƛŏ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƳŀǘŜǊƛƛ Ǉƻ мфуу Ǌƻƪǳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 

  



нс 

оΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ  

ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǘȅǇƻƭƻƎƛŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƎƳƛƴ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ tƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ 

ƻǇƛǎƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘǿƽŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎȅƴǘŜȊȅ ǿ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧť ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴ Ȋ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǘȅǇƻƭƻƎƛƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ 

ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ²Ŝōōŀ όмфсоύΦ tƻǘǊȊŜōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪŀƱŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ŘŀƴŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ Řƭŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ǳƪŀȊȅǿŀƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŘŀƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Řƭŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǇƛǎƽǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнмΦ tƻȊǿŀƭŀƱȅ ƻƴŜ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǳƪŀȊŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ǎǇƛǎŀƳƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳƛΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ƛŎƘ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏΣ ƧŀƪŊ Ǌƻƭť ǿ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ ƭǳō ǳōȅǘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻŘƎǊȅǿŀƱ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƻǊŀȊ 

ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ /ȊťǏŎƛƻǿȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘŜƧ ƭǳƪƛ ōȅƱȅ ŘŀƴŜ ƻ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ǎŀƭŘȊƛŜ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƎƳƛƴΦ tƻȊǿƻƭƛƱȅ ƻƴŜ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ƻƎƽƭƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǎƛť 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΣ Ŏƻ ōȅƱƻ Řƻ ǇŜǿƴŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇƻƳƻŎƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

оΦмΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƛ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

² ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ Ƨŀƪ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƎƳƛƴƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎǇƛǎƽǿ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ όмфууΣ нллнΣ нлммΣ нлнмύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƴŀ ƪƭŀǎȅ13  

ǿ мфуу Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όмлΣл҉πмфΣф҉ύ ǇǊȊȅƧŊƱ ƻƴ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ  

ǿ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όǊȅŎΦ м!ύΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ǘŜƧ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ όон 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛύ ƴŀŘ ƳƛŀǎǘŀƳƛ όмлύΦ LŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ǿȅƴƛƪŀƱŀ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜƧ ǎǘƻǇȅ 

ǳǊƻŘȊŜƵ ǿŜ ǿǎƛŀŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƳƛŀǎǘΦ bƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȊƛƱŀ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƻōǎȊŀǊƻƳ ǿƛŜƧǎƪƛƳ 

ƴŀǿŜǘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘƻǇȅ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǘŜƧ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƧ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 5ƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƴŀƭŜȍŀƱȅ 

ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ WŜǊȊƳŀƴƻǿŀ όмрΣт҉ύΣ /ƛŜǎȊƪƽǿ όмпΣр҉ύΣ aŀǊŎƛƴƻǿƛŎŜ όмпΣп҉ύ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛ 

ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǿȅǊƽȍƴƛŏΥ tǊȊŜƳƪƽǿ όмпΣф҉ύΣ {ƻōƽǘƪť 

όмпΣн҉ύ ƛ bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜŎ όмпΣм҉ύΦ ² ƎǊǳǇƛŜ Ƴƛŀǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

 
13 5ƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭŀǘ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ƪƭŀǎȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿ ŎŜƭǳ ǳǿȅǇǳƪƭŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ŎȊŀǎƻǿȅƳΦ ¢ŀƪŊ ǎŀƳŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊť Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ  
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƳƽǿƛƻƴŜƎƻ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ 



нт 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл҉ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜŎ όмсΣф҉ ς 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜύΣ wŀŘƪƽǿ όмоΣс҉ύΣ aƛťŘȊȅōƽǊȊ όмоΣп҉ύΣ /ƘƻŎƛŀƴƽǿ όмоΣм҉ύΣ 

WŜƭŎȊπ[ŀǎƪƻǿƛŎŜ όмоΣл҉ύΣ {ȅŎƽǿ όмнΣп҉ύΣ DƱƻƎƽǿ όмлΣт҉ύΣ tƻƭƪƻǿƛŎŜ όмлΣм҉ύΣ [ǳōƛƴ όмлΣл҉ύ ƻǊŀȊ 

|Ŏƛƴŀǿŀ όмлΣл҉ύΦ tƻƱƻǿŀ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿŜŘƱǳƎ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ȊƻǎǘŀƱŀōȅ ȊŀƭƛŎȊƻƴŀ Řƻ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻΦ aƛŀǎǘŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ DƱƻƎƽǿΣ [ǳōƛƴ ƛ tƻƭƪƻǿƛŎŜ  

Ȋ ǎƛƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ƻǇŀǊǘȅƳ ƴŀ ǿȅŘƻōȅŎƛǳ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ƳƛŜŘȊƛ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛťΣ Ƨŀƪ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜΣ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфтлΦ 

ƛ мфулΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ƴŀ ƛŎƘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƱƻŘŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ 

ǿǏǊƽŘ Ƴƛŀǎǘ [Dhaπǳ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǎǘƻǇŀ ȊƎƻƴƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅǿŀƱŀ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƴƛȍ ǎǘƻǇŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ƴƛŜǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ŀȍ ǘŀƪ ōŀǊŘȊƻ ƴŀ 

ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ tƻŘƻōƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Řƭŀ WŜƭŎȊŀπ[ŀǎƪƻǿƛŎΦ  

² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱŀ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŀ ǎǘƻǇŀ ǳǊƻŘȊŜƵΦ 

wȅŎΦ м tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ мфуу ό!ύΣ нллн ό.ύΣ нлмм ό/ύ  
ƛ нлнм ό5ύΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wƻŎȊƴƛƪŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΣ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜƎƻΣ 

ƭŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪŀƭƛǎƪƛŜƎƻΣ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ мфуф ƻǊŀȊ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 



ну 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ мфуу Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ƪƭŀǎȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱǳ ƻŘ рΣл҉ Řƻ фΣф҉Φ ½ŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ƻƴŜ 

ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ _ŊŎȊƴƛŜ Řƻ ƎǊǳǇȅ ǘŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ŀȍ ммт Ȋ ннм ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 

½ƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƛŜƭŜ ƳƛŀǎǘΣ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

όррύ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴŀ Řƻ ƎǊǳǇȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƛŜǊŀƱ ǎƛť  

ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ лΣл҉ Řƻ пΣф҉Φ ² ƪƭŀǎƛŜ ǘŜƧ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƭƛŎȊŜōƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘΣ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǎǳŘŜŎƪƛƳΣ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƳΦƛƴΦ 

²ǊƻŎƱŀǿ ƻǊŀȊ [ŜƎƴƛŎŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊȅƭŜƎƱȅƳƛ Řƻ ƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛΦ 5ǳȍŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƎƳƛƴ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǳŘŜŎƪƛƳ ǿ мфуу Ǌƻƪǳ ōȅƱȅ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ǎǇƭƻǘǳ ǿƛŜƭǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ǳȊƴŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǊŜƧƻƴǳ Ƨǳȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфулΦ Ȋŀ ƻōǎȊŀǊ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅ ƛ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅ 

ό9ōŜǊƘŀǊŘǘΣ мфуфΤ /ƛƻƪΣ мффмύΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ǘŜƧ ǘŜƳŀǘȅƪƛ ǿǊŀȊ ȊŜ ǎǘǳŘƛŀƳƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜΦ ² мфуу Ǌƻƪǳ ǘȅƭƪƻ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ȊŀƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴƻ Řƻ ƎǊǳǇȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  

Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻŘ πрΣл҉ Řƻ πлΣм҉Φ ² ƎǊǳǇƛŜ ǘŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť о ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜΥ wǳƧŀ όπнΣу҉ύΣ .ŀǊŘƻ  

όπлΣо҉ύ ƛ |ǿƛťǘŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀ όπлΣн ς ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ {ƛŜŎƘƴƛŎŜύ ƻǊŀȊ ŎȊǘŜǊȅ ƳƛŀǎǘŀΥ 

{ȊŎȊŀǿƴƻπ½ŘǊƽƧ όπнΣр҉ύΣ bƛŜƳŎȊŀ όπлΣс҉ύΣ hōƻǊƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜ όπлΣс҉ύ ƛ aƛǊǎƪ όπлΣн҉ύΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǘȅƭƪƻ  

ǿ т ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱŀ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ȊŜǊŀ 

ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ ǿ ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳǳ πоΣл҉Φ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ Řƭŀ мфуу Ǌƻƪǳ ŘŀƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǘȅƳƛ 

ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǳ ǇǊƻƎǳ ǇǊȊŜƱƻƳǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ǳǎǘǊƻƧƻǿŊ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ tǊŀǿƛŜ ŎŀƱȅ 5ƻƭƴȅ 

|ƭŊǎƪ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀΣ Ŏƻ ƧŜŘƴŀƪ ǎȊȅōƪƻ ǳƭŜƎƱƻ 

ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ƴŀ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀƴȅŎƘ 

ǎƱƽǿΣ ǊŜƧƻƴ ǎǳŘŜŎƪƛ ŎŜŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ƎƻǊǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜΦ 

tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ȊŜ ǎƻōŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ Řƭŀ ƭŀǘ 

мфуу ƛ нллн Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊƳƛŀƴȅ όǊȅŎΦ м!Σ .ύΦ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪƛ ŘƻƪƻƴŀƱ ǎƛť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ мфуу ƛ нллнΣ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿƛťƪǎȊŀ 

ƭƛŎȊōŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ όмопύ ƴƛȍ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀǘƴƛŊ όуфύ όǊȅŎΦ м.ύΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƧťƱŀ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƛ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ 

ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƎƻ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ πрΣл҉Φ tƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŀŘƱŀ ƻƴŀ Řƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ πрΣл҉ Řƻ πмлΣл҉Σ ŀ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀǿŜǘ ǇƻƴƛȍŜƧ πмлΣл҉Φ ² мфуу 

Ǌƻƪǳ ǘŀƪ ƴƛǎƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅΦ 5ƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ 

ƴŀƭŜȍŀƱȅ ƳƛŀǎǘŀΥ bƛŜƳŎȊŀ όπмлΣп҉ύΣ ²ťƎƭƛƴƛŜŎ όπмлΣм҉ύΣ ²ƭŜƵ όπуΣп҉ύΣ aƛǊǎƪ όπтΣм҉ύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴŀ 

ǿƛŜƧǎƪŀ wǳƧŀ όπуΣс҉ύΦ tƻȊŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŊ ƎƳƛƴŊ wǳƧŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǇƻƴƛȍŜƧ πрΣл҉ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ƧŜŘȅƴƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳΦ ¦ƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΦ hŘƴƻǘƻǿŀƴƻ Ǝƻ ǿ сс ƴŀ фл ƽǿŎȊŜǎƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ōȅƱƻ ǘƻ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ 

ƎŘȊƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ƪƛƭƪǳ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ŘƻŘŀǘƴƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ 

[ƛŎȊƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ лΣл҉ Řƻ пΣф҉Φ _ŊŎȊƴƛŜ ǿ ƪƭŀǎƛŜ ǘŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ур ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ς со ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ ² ƎǊƻƴƛŜ нн Ƴƛŀǎǘ ȊŀƭƛŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ƪƭŀǎȅ ǘȅƭƪƻ ŎȊǘŜǊȅ ōȅƱȅ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳ ƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳΦ ² ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƎŘȊƛŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ Ȋ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƧ ƪƭŀǎȅ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅΣ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ƻƴŜ ȊǿŀǊǘȅ ƻōǎȊŀǊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ōȅƱƻ ƛŎƘ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƛ ǇǊȊȅƧťƱȅ ǘŀƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΦ ² ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ȊŀŎȊŊƱ 
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ǎƛť ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀŏ ǘǊŜƴŘΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ǿ ŘŀƴȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅƳ Ǝƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƛŜƧǎƪƛƳ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱ ƻƴ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ hǎǘŀǘƴƛŊ  

Ȋ ƻƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ƪƭŀǎ Řƭŀ нллн Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ǘŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƴŀ мллл 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻŘ рΣл҉ Řƻ фΣф҉Φ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ мфуу Ǌƻƪǳ Řƻ ƎǊǳǇȅ ǘŜƧ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ ŀȍ 

ммт ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƭŀǎΣ мп ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ п ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 

bŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ ƴƛŜƧ н ƳƛŀǎǘŀΥ WŜƭŎȊπ[ŀǎƪƻǿƛŎŜ όрΣл҉ύ ƛ aƛťŘȊȅōƽǊȊ όрΣс҉ύΣ ƻōǎȊŀǊ ǿƛŜƧǎƪƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŜƧ DƽǊŀ όрΣф҉ύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ hǎƛŜŎȊƴƛŎŀ όсΣр҉ ς ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ŎŀƱȅƳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜύΦ ² ȍŀŘƴŜƧ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ нллн Ǌƻƪǳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ млΣл҉ ƛ ǿƛťŎŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ мфуу Ǌƻƪǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ōȅƱȅ пн ǘŀƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ нллн Ǌƻƪǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǿȅǊŀȋƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ŎȊťǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱ ƻƴΣ ǿ ǿƛŜƭǳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƴƛȍǎȊŜ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŏ ǇƽƱƴƻŎƴŊ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ŘƻŘŀǘƴƛƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛΦ hǇǊƽŎȊ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƴȅƳ 

ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŀ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнллнΦ aƻȍƴŀ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǇǊȊȅǘƻŎȊȅŏ ŘŀƴŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻƪŀȊǳƧŊ ǎƪŀƭť ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ Ǝƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ς ǎǘƻǇȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ȊƎƻƴƽǿΦ 

² мфуу Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳǊƻŘȊŜƵ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мрΣр҉Φ ² нллн 

Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻƴŀ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ фΣо҉Σ ƴƻǘǳƧŊŎ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мп ƭŀǘ ōŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

hŘƳƛŜƴƴŊ ǎǇŜŎȅŬƪŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ȊƎƻƴƽǿΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť 

ƳƛƴƛƳŀƭƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƭŀǘŀƳƛ мфуу ƛ нллнΣ ǎǇŀŘŀƧŊŎ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ фΣу҉ Řƻ фΣп҉Φ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ȊƎƻƴƽǿ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛ рΣт҉ ǿ Ǌƻƪǳ мфуу Řƻ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ πлΣн҉ ǿ нллн ǊƻƪǳΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ  

ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ǊƽȍƴŊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛŊΣ ƧŜŘƴŀƪ ǎŀƳ 

ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ǿŀȍƴŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘť 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳǎǘǊƻƧƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƧ ƭŀǘŀ мффлΦ ƛ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƭŀǘ нлллΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ƳƛŀƱƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ  

ƛ ǇƻŘƱƻȍŜΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƛ ƭƛŎȊōť ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ ƛ ƴŀ 

ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ нлллΦ ōȅƱƻ ǿŜƧǏŎƛŜ tƻƭǎƪƛ ǿ ƻƪǊŜǎ ƴƛȍǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ Ǉƻ ŦŀȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ 

ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ƭŀǘ мфтлΦ ƛ мфулΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ƴƛŜ ǘƱǳƳŀŎȊȅ ƧŜŘƴŀƪ ŀȍ ǘŀƪ ŘǳȍŜƎƻ ȊŀƱŀƳŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘȊƛŜΦ ¦ǿŀƎť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀŏ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǿǏǊƽŘ 

tƻƭŜƪ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱŀ ƭƛŎȊōť ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ  

² мфуу Ǌƻƪǳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƛƽǎƱ нΣмо ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊƻǎǘŊ ȊŀǎǘťǇƻǿŀƭƴƻǏŏ 

ǇƻƪƻƭŜƵ όƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ Ƴǳǎƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀŏ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ нΣмлπнΣмрύΦ 

wƻƪ ǘŜƴ ōȅƱ ƻǎǘŀǘƴƛƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǘŀƪŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tƻ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘŀŎƘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ  

ǿ нллн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱ ƻƴ Ƨǳȍ ƧŜŘȅƴƛŜ мΣнрΦ bŀ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ȊƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƧŀǏƴƛƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜƻǊƛť ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 

[ŜǎǘƘŀŜƎƘŜΩŀ ƻǊŀȊ Ǿŀƴ ŘŜ Yŀŀ όмфусύΦ ¢ŜƻǊƛŀ ǘŀΣ ōŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƧ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀŎƘ 

9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƻŘ ƭŀǘ мфслΦΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƳŀƱȍŜƵǎƪƻǏŎƛ ƛ ǇƱƻŘƴƻǏŎƛ 

ǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳƛΣ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ǿȅȊƴŀǿŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƻǎǘŀǿ 

ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ǇƱƻŘƴƻǏŎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇƻȊƛƻƳǳΣ Ƨŀƪƛ ǿȅƧŀǏƴƛŀƱƻōȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΦ tƻȊŀ ǘŜƻǊƛŊ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǿƛŜƭǳ ŀǳǘƻǊƽǿ ȊǿǊŀŎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť 

ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎȊƻƪǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ƳƽƎƱ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ 

ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻπ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƧΦ tǊȊŜƧǏŎƛŜ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ŎȊťǏŎƛƻǿŊ ǇŀǳǇŜǊȅȊŀŎƧŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 



ол 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ōǊŀƪƛŜƳ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǎƻŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊΣ 

ǿȊǊƻǎǘŜƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȍƱƻōƪƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ōǊŀƪƛŜƳ ƭǳō ǎƱŀōŊ 

ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇǊƻǊƻŘȊƛƴƴŊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇŀƵǎǘǿƻΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť Ǌƻƭƛ ƪƻōƛŜǘȅ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ƛ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ό9ōŜǊƘŀǊŘǘΣ нлмпΤ CƛƘŜƭ ƛ ƛƴΦΣ нлмтύΦ tǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ǿȅōǊŀƴŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť tƻƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜΦ {ƪǳǘƪƻǿŀƱȅ ƻƴŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵΣ Ƨŀƪ ƛ ƻŘǿƭŜŎȊŜƴƛŜƳ 

ƛŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ όCƛƘŜƭ ƛ ƛƴΦΣ нлмтύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мфпрπмфуф ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ǎǇŀŘŜƪ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǿȅƱŊŎȊŀƧŊŎ ǿŀƘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ǿȅȍŀƳƛ ƛ ƴƛȍŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳƛΦ 5ƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǘƻ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ  

ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀƴȅ ǿ ƎƱƽǿƴƛŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊȊŜƳƛŀƴƻƳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅƳ 

ǿ ǇƻƭǎƪƛƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻǿƻƧŜƴƴȅƳΦ 

tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ȊŜ ǎƻōŊ ǊȅŎƛƴȅ м. ƛ м/ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ  

ǿ Ǌƻƪǳ нллн ƛ нлмм Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜΣ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ 

ƳƛŀǊť ǘȅŎƘΣ ƧŀƪƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ мфуу ƛ нллнΦ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ōȅƱȅ ǇƻŘƻōƴŜ ǿȊƻǊŎŜ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀΦ ² ŎȊťǏŎƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ǇǊȊŜǿŀƎť ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ мллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ  

² ǏǊƻŘƪƻǿȅƳ ǇŀǎƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ōȅƱŀ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ Ȋ ƳƻȊŀƛƪƻǿȅƳ ǳƪƱŀŘŜƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ  

ƻ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ƛ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 

ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όǊȅŎΦ м/ύΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

ǇǊȊŜǿŀƎť ƭƛŎȊŜōƴŊ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ǳƧŜƳƴȅƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪǳ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ όмнс ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύ 

ǿƻōŜŎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱ ƻƴ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ όфуύΦ bŀ мнс ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ǳƧŜƳƴȅƳ 

ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŀȍ фн ōȅƱȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ  

ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳΦ WŜƎƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊŜΣ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿΥ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ½Ʊƻǘȅ {ǘƻƪ όπмлΣм҉ύ  

ƛ aƛŜǊƻǎȊƽǿ όπмлΣл҉ύΣ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƛŜƧǎƪƛƳ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŜƧ DƱǳǎȊȅŎŀ όπмлΣл҉ύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴƛŜ 

ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ²ŀƭƛƳ όπтΣл҉ύΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳΦ  

² ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴƛŜ ǎǇŀŘŀƱŀ 

ǇƻƴƛȍŜƧ πрΣл҉Φ tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ Ǌƻƪǳ нллнΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ 

ƻŘȊƴŀŎȊŀƱŀ ǎƛť ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊŀǎȊƱŀ ǿ ср ƴŀ фм ƽǿŎȊŜǎƴȅŎƘ 

Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² пф ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōȅƱȅ ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΦ ¢ȅƭƪƻ 

ǿ мл ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧŊƱ ƻƴ ǳƧŜƳƴȅŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

²ǏǊƽŘ фу ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǘŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱŀ ƻƴŀ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻŘ лΣл҉ Řƻ пΣф҉Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ 

ǘȅƭƪƻ ǿ с Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱŀ рΣл҉Φ bŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎƛƭƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱȅ ǎƛť {ƛŜŎƘƴƛŎŜΣ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜƧ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ǘȅƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ммΣл҉Φ ²ǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ н ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ 

ς YƻōƛŜǊȊȅŎŜ όтΣн҉ύ ƛ /ȊŜǊƴƛŎŀ όрΣо҉ύ ƻǊŀȊ н ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ DƱƻƎƻǿŀ ς tťŎƱŀǿ 

όтΣн҉ύ ƛ WŜǊȊƳŀƴƻǿŀ όсΣл҉ύΦ ² ƎǊƻƴƛŜ ǘȅƳ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ 5ȊƛŀŘƻǿŀ YƱƻŘŀ όрΣу҉ύΦ Wŀƪ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱŀ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ƛ ƭŜƎƴƛŎƪƻπ

ƎƱƻƎƻǿǎƪƛƳ ς сп ƴŀ фу ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōȅƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘƻƳŜƴŊ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ όтн ƧŜŘƴƻǎǘƪƛύΣ ŀ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƴƻǘƻǿŀƴƻ ƧŜ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ όнсύΦ bŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ƴƛŀǎǘ ƳƻƎƱȅ 

ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ Řǿŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ǿȅȍǎȊŊ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛŊ 

ƪƻōƛŜǘΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ƴŀ ǿȅȍǎȊŊ ǎǘƻǇť ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ ½ŀǇŜǿƴŜ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ 



ом 

ōȅƱƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŀǘǊŀŎƛƱȅ ƭǳō ȊŀǘǊŀŎƛƱȅ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǿƽƧ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ǊƻƭƴƛŎȊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅȍǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ōȅƱ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ƴŀǇƱȅǿǳ ƴŀ ǘŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀƱƻ ƻŘƳƱƻŘȊŜƴƛǳ ƛŎƘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ƛ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ ǎǘƻǇȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ ǎƛť 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ȊƎƻƴƽǿ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ŘƻōǊȊŜ 

ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƻǊŀȊ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ [DhaπǳΦ 

YƻƵŎȊŊŎ ŎȊťǏŏ ƻǇƛǎǳƧŊŎŊ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƛƭƪŀ ȊƧŀǿƛǎƪΦ tƻ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜ ōȅƱƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜ ǇŜǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ 

ǿ нллн ǊƻƪǳΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀŘŀƭ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘŜ ƻ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƴƻǘƻǿŀƴƻΣ ǿ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎǿƻƧŊ ƻŘǊťōƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ 

ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ [DhaπǳΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ 

ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱŀ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ǎǘƻǇŀ ȊƎƻƴƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǿǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿ ǿƛŜƭǳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ tǊƻŎŜǎȅ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ  

ǿ ǘȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜ Ƨǳȍ ǇǊȊŜŘ мфуф ǊƻƪƛŜƳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊƻƴŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ 

ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ȊƎƻƴƽǿΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ  

ǿ Ǌƻƪǳ нллн ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƻōƻƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǘŀƪȍŜ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ 

ǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ƛŎƘ ǎǘƻǇƴƛƻǿŊ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧťΣ ōťŘŊŎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊȊŜƧŀǿƽǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪǳǊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Ƴƛŀǎǘ όŀƴƎΦ 

ǳǊōŀƴ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜύΦ 

wƻƪ нлнм ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5πмфΦ 5ƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǘƻ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǘȅƭƪƻ мп ƴŀ ннс ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱƻ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ όǊȅŎΦ м5ύΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ƛ ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛƳΦ ² ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƎƳƛƴȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ tƻƴƻǿƴƛŜ ƴŀ ǘƭŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱƻ ǎƛť ǇƻŘǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ {ƛŜŎƘƴƛŎŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ моΣс҉Φ ½ŀ ƴƛƳ Ȋ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳƛ ŘƻŘŀǘƴƛƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ 

ǳǇƭŀǎƻǿŀƱȅ ǎƛť ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ /ȊŜǊƴƛŎŀ όтΣл҉ύ ƛ 5ƱǳƎƻƱťƪŀ όсΣм҉ύ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŜ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƻǊŀȊ ƎǊŀƴƛŎȊŊŎŀ Ȋ DƱƻƎƻǿŜƳ WŜǊȊƳŀƴƻǿŀ όрΣм҉ύΦ ¢ȅƭƪƻ ǿ ǘȅŎƘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 

ƻƳŀǿƛŀƴȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ рΣл҉Φ ²ǏǊƽŘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

{ƛŜŎƘƴƛŎŜ ƻǊŀȊ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǘŀƪȍŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǎǘƻƭƛŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳ YŊǘȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛƳ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмф ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛǳ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƳƛŀƱŀ ƛŎƘ ƳƱƻŘŀ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴŀǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜ ƻōǎȊŀǊȅΦ /ƘƻǊƻōŀ 

/h±L5πмф ōȅƱŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƴŀŘǳƳƛŜǊŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ƻǎƽō ȊŜ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƎƳƛƴȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ 

ǳǘǊȊȅƳŀƱȅ ƴƛǎƪŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ȊƎƻƴƽǿΣ ŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻōƴƛȍȅƱŀ ǎƛť ƻƴŀ ƴŀǿŜǘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ нлмм ǊƻƪǳΦ tƻȊȅǘȅǿƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƱŀ ǿ ƴƛŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘƻǇŀ ǳǊƻŘȊŜƵ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƧŜŘƴȅŎƘ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ нмн ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ hōǎȊŀǊȅ ƻ ǘŀƪƛŜƧ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛŊƎƛŜƳ ƴƛŜƳŀƭȍŜ ŎŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻΦ ¢ǊǳŘƴƻ 

Ƴƽǿƛŏ ǿƛťŎ ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿȊƻǊŎŀŎƘ ƛŎƘ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΦ ¢ŀƪƛŜ ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƧŜǏƭƛ ǿŜȋƳƛŜ 

ǎƛť ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ πмлΣл҉ ƎǊǳǇƻǿŀƱȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘŜΣ  



он 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳƧŜƳƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴƛŜ ǎǇŀŘŀƱŀ ǇƻƴƛȍŜƧ πрΣл҉ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ǇǊȊŜǿŀƎť  

ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ bŀƧƎƻǊȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ǿ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ bŀ рс 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ōȅƱŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ πмлΣл҉ ŀȍ ǿ оу 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΦ 

5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ǘȅƭƪƻ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ς ²ƛŊȊƻǿƛŜ όπммΣо҉ύ ς 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪ ƴƛǎƪŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭŜƎƴƛŎƪƻπ

ƎƱƻƎƻǿǎƪƛƳ ǿ ȍŀŘƴȅƳ Ȋ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ 

ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ Ƴƛŀǎǘ ōȅƱŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƭŜǇǎȊŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ 

ǇƻƱǳŘƴƛǳΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛ ƻƴŜ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 

ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ bŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ  

ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΥ bƛŜƳŎȊŀ όπмфΣо҉ύΣ {ȊŎȊŀǿƴƻπ½ŘǊƽƧ όπмуΣу҉ύΣ 5ǳǎȊƴƛƪƛπ½ŘǊƽƧ όπмуΣп҉ύΣ 

YŀǊǇŀŎȊ όπмтΣн҉ύΣ [ŊŘŜƪπ½ŘǊƽƧ όπмрΣм҉ύ ƻǊŀȊ tƻƭŀƴƛŎŀπ½ŘǊƽƧ όπмрΣл҉ύΦ ² ƎǊƻƴƛŜ ǘȅƳ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ /ƛŜǇƱƻǿƻŘȅ όπмсΣм҉ύΦ ²ǏǊƽŘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ 

ǘŀƪȍŜ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǘŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿ ƎǊƻƴƛŜ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ŀȍ ŎȊǘŜǊȅ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀΦ bŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ  

ǿ ƴƛŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ǎƛƭƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱŀ ƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜƪǳ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŀ 

ƴŀ ōŀǊŘȊƻ Ȋŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ bŀƭŜȍŀƱȅ ƻƴŜ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ сл ƭŀǘ  

ƛ ǿƛťŎŜƧΦ ½ŀŎƘƻŘȊƛƱŀ ǿ ƴƛŎƘ ǿƛťŎ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƻŘǿǊƻǘƴŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜƧ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ 5ǳȍȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ȊŜ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмф ǿǇƱȅǿŀƱ 

ƴŀ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ȊƎƻƴƽǿ Ƨŀƪƛ ōȅƱ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿ ǘȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘƻǇȅ ǳǊƻŘȊŜƵΦ tƻŘƻōƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ Ƨŀƪ ǘŜ 

ƻǇƛǎŀƴŜ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƻŘƴƛŜǏŏ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳƛ ǳƧŜƳƴȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ {ǳŘŜǘŀŎƘΦ 

tŀƳƛťǘŀƧŊŎ ƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŎƛ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǘǊǿŀƧŊŎŊ ƽǿŎȊŜǏƴƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛť /h±L5πмфΣ 

ǇƻƪǊƽǘŎŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƧ ƳŀǘŜǊƛƛ ǿ нлно ǊƻƪǳΦ 5ƻƪƻƴŀƴƻ ƧŜƧ  

ǿ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŀ ŎȊȅ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ  

ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƛŀƴƛŜ Ǉƻ ǳǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ƎƱƽǿƴŜƧ ŦŀȊȅ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ŎȊȅ ǘŜȍ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǇƻŘǘǊȊȅƳŀƴŜΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ǘŀƪŀ ǎŀƳŀ ƭƛŎȊōŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ς нмн 

ς ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ Ŏƻ Řǿŀ ƭŀǘŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ 

ƧŜŘƴŀƪ ŀȍ ǘŀƪ ƴƛǎƪƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅƳ нлнм ǊƻƪǳΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ рс ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǎǇŀŘƱ ǇƻƴƛȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ πмлΣл҉ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ Ǌƻƪǳ нлно ǘŀƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōȅƱƻ 

ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƳƴƛŜƧΦ tƻƳƛƳƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5πмф ƛ ǇƻǿǊƻǘǳ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ȊƎƻƴƽǿ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǇŀƴŘŜƳƛŊΣ ǊŜƪƻǊŘƻǿƻ ƴƛǎƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ƛ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵ 

ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

bŀƭŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлнм ƛ нлно ǊƻƪƛŜƳΣ ǿ ȊŀƭŜŘǿƛŜ н ƭŀǘŀΣ ƭƛŎȊōŀ ǳǊƻŘȊŜƵ 

ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ȊƳŀƭŀƱŀ Ȋ нп пом Řƻ мф рнпΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǎǇŀŘŜƪ ƻ нлΣм҈Φ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǇǊŀǿƛŜ 

ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǎǘǊŜŦ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ōȅƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ ǎǿƻƧŜƧ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƳƱƻŘŜƧ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍȅŏ ƴƛŜǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

ƛ ƴƻǘƻǿŀŏ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ 

ǎǘƻǇŀ ȊƎƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎȅ ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊΣ ǇƻƳƛƳƻ Ƨǳȍ ƛ ǘŀƪ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƱȅ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ 

tƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ Ƨŀƪƻ ŘǊǳƎŊ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻǇƛǎŀƴƻ ǎȅǘǳŀŎƧť  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ǘƻ ǎŀƳƻ ǳƧťŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿƻπǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜΣ Ŏƻ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΦ 

tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ȊŜ ǎƻōŊ ǊȅŎƛƴȅ н!π5 ǿƛŘŀŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜΣ ȍŜ Ǌƻƪ мфуу ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƭŀǘΦ ¦ ǎŎƘȅƱƪǳ ƻƪǊŜǎǳ ǎƻŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 
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ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ōȅƱ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Řƻ ƳƛŀǎǘΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǿǇƱȅǿŀƱŀ ƴŀ 

ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȊƻǊŎŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ 

Ƴƛŀǎǘ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǘǿƻǊȊȅƱƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƻōǎȊŀǊƻǿƻ ǇǳƴƪǘƻǿŜ αǿȅǎǇȅέΦ 

.ȅƱȅ ƻƴŜ ƻǘƻŎȊƻƴŜ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řǳȍȅ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƛ Řƻ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ² ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǘŀƪȍŜ 

ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƻŘ ǘŜƧ ǊŜƎǳƱȅΦ ² ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛǳ ǇƻƱƻǿŀ ƳƛŀǎǘΣ ŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǳŘŜŎƪƛƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏΣ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ 

ǎƛť Ƨǳȍ ǿǘŜŘȅ ǳƧŜƳƴȅƳ ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀǇƱȅǿ 

ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅΦ 

wȅŎΦ н {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ мфуу ό!ύΣ нллн ό.ύΣ нлмм ό/ύ  
ƛ нлнм ό5ύΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wƻŎȊƴƛƪŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΣ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜƎƻΣ 

ƭŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪŀƭƛǎƪƛŜƎƻΣ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ мфуф ƻǊŀȊ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

² мфуу Ǌƻƪǳ ƴŀ ннм ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ рм ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 

ƻǎƛŊƎƴŊƱ ŘƻŘŀǘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ƭǳō ǿȅƴƛƽǎƱ л όǊȅŎΦ н!ύΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ǘŜƧ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱŀ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ 

ƭƛŎȊŜōƴŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όпн ƧŜŘƴƻǎǘƪƛύ ƴŀŘ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛ όфύΦ 5ƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŀƭƛŎȊŀƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƛŀǎǘŀΥ .ƛŜǊǳǘƽǿ 
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όпрΣм҉ύΣ bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜŎ όонΣо҉ύΣ WŀǿƻǊ όолΣл҉ύΣ {ȅŎƽǿ όнсΣо҉ύΣ WŜƭŎȊπ[ŀǎƪƻǿƛŎŜ όноΣф҉ύΣ tǊȊŜƳƪƽǿ 

όнмΣн҉ύΣ /ƘƻŎƛŀƴƽǿ όнлΣм҉ύΣ DƽǊŀ όмуΣн҉ύΣ ²ƻƱƽǿ όмтΣф҉ύΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όмсΣр҉ύΣ ½ŀǿƛŘƽǿ όмрΣу҉ύΣ 

DƱƻƎƽǿ όмрΣс҉ύ ƛ [ǳōƛƴ όмрΣо҉ύΦ /ȊťǏŏ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ Ƴƛŀǎǘ ōȅƱƻ ƽǿŎȊŜǏƴƛŜ ǎƛƭƴƛŜ 

ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴȅƳƛΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪŀƳƛΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ƴŀǇƱȅǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ tǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ǿ ǘŜƧ ƳŀǘŜǊƛƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ƳΦƛƴΦ [ǳōƛƴΣ DƱƻƎƽǿΣ WŜƭŎȊπ[ŀǎƪƻǿƛŎŜ ŎȊȅ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǘŀƪȍŜ WŀǿƻǊΦ .ŜȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ 

ŀƴŀƭƛȊȅΣ ǘǊǳŘƴƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ ½ƴŀŎȊƴŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ǘŀƪȍŜ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ƴƛŜǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎƪŀƭƛ Ƨŀƪ ǿ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛŎƘ ōŀȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǇŀƳƛťǘŀŏΣ Ŏƻ ōȅƱƻ Ƨǳȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴŜΣ ȍŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ŘŀƴŜ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ǘȅƭƪƻ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 

ȊŀōǳǊȊŀŏ ƛŎƘ ƳƛŀǊƻŘŀƧƴƻǏŏΦ WŜŘȅƴŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǿƛŜƧǎƪŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ млΣл҉ 

ōȅƱŀ ƎƳƛƴŀ ǿƛŜƧǎƪŀ /ȊŀǊƴȅ .ƽǊ όмнΣу҉ύΣ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťŎŜƧΣ ōƻ ŀȍ мтл ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ŎŜŎƘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ мллл 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť мнп ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘȅǇǳ ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ пс ƳƛŀǎǘΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ƻǇǊƽŎȊ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ƽǿŎȊŜǏƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŜ ǿǎƛ Řƻ ƳƛŀǎǘΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ мфуу Ǌƻƪǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀŘ 

ƴŀǇƱȅǿŜƳΦ .ȅƱ ƻƴ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƳƛƎǊŀŎƧŊ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ȊŀǇŜǿƴŜ  

ƻ ƭŜǇǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ¢Ŝƴ ǘȅǇ Ƴƛŀǎǘ ōȅƱ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Řƭŀ ǊŜƧƻƴǳ 

ǎǳŘŜŎƪƛŜƎƻΦ ² ƎǊƻƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ 

ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƳƛŀǎǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǘŜƴ 

ǿȅƪŀȊȅǿŀƱ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ŘǳȍŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛΦ LŎƘ ǿƛťƪǎȊŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ [ǳōƛƴŜƳ  

ƛ DƱƻƎƻǿŜƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ȊŀŎƘƽŘ ƻŘ ƴƛŎƘΦ 5ǳȍŜ ȊƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ǘŀƪȍŜ ƎƳƛƴȅ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƧŀǿƻǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƴŜ ǇǊȊȅƭŜƎƱŜ Řƻ ƴƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȅΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ  

ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΥ [ǳōƛƴ όπпрΣп҉ύΣ YǊƻǘƻǎȊȅŎŜ όπотΣр҉ύΣ ²ŊŘǊƻȍŜ 

²ƛŜƭƪƛŜ όπорΣс҉ύΣ DƱƻƎƽǿ όπопΣт҉ύΣ ÀǳƪƻǿƛŎŜ όπолΣт҉ύ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜ Ȋ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŎƘΥ 

tǊȊŜƳƪƽǿ όπпмΣо҉ύΣ .ƛŜǊǳǘƽǿ όπофΣн҉ύΣ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ όπоуΣо҉ύΣ tǊƻŎƘƻǿƛŎŜ όπонΣт҉ύ ƛ .ƻƎŀǘȅƴƛŀ  

όπомΣс҉ύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇƻƴƛȍŜƧ πолΣл҉ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ς 

|ǿƛŜǊȊŀǿƛŜ όπолΣр҉ύΦ hǇǊƽŎȊ |ǿƛŜǊȊŀǿȅ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ .ƻƎǳǎȊƽǿπDƻǊŎŜ όπннΣт҉ύΣ WŀǿƻǊȊȅƴŀ |ƭŊǎƪŀ όπмтΣо҉ύΣ tƛƱŀǿŀ DƽǊƴŀ  

όπмрΣм҉ύΣ WŜŘƭƛƴŀπ½ŘǊƽƧ όπмпΣу҉ύΣ .ƻƭƪƽǿ όπмоΣл҉ύΣ ²ƭŜƵ όπммΣс҉ύΣ aƛŜǊƻǎȊƽǿ όπммΣс҉ύΣ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ 

όπмлΣф҉ύ ƻǊŀȊ DƱǳǎȊȅŎŀ όπмлΣр҉ύΦ tƻȊŀ .ƻƎǳǎȊƻǿŜƳπDƻǊŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿ мфуу Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊȅƱ ǇǊŀǿƛŜ нл ллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǏǊƻŘƪƛ ōȅƱȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ 

мл ллл ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƴŀǿŜǘ р лллΦ ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿ ƎǊƻƴƛŜ Ƴƛŀǎǘ  

ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ǳōȅǘƪǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ  

ǿ ǎƪƱŀŘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƧΦ ²ǏǊƽŘ пс Ƴƛŀǎǘ ƻ ǳƧŜƳƴȅƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪǳ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ŀȍ ор ōȅƱƻ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ōŊŘȋ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ 

ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘΣ ǿ ƎǊƻƴƛŜ Ƴƛŀǎǘ ƻ ǳƧŜƳƴȅƳ ǎŀƭŘȊƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƻŘǇƱȅǿ ōȅƱ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧǎȊȅ  

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ƛ ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛƳΦ 

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣ ǿ Ǌƻƪǳ мфуу ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱ ǳǘǊǿŀƭƻƴȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ 

ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ 

ǇǊȊŜƳƻȍƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧťΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť 

ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƻƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΣ 

ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ ǎǳŘŜŎƪƛŜ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ōȅƱȅ ƛŎƘ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ŘƻŘŀǘƴƛƳ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪǳ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊŀǎƛƭŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƳƛƎǊŀƴǘŀƳƛ 



ор 

ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊťǎǘƻ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ 

Ƴƛŀǎǘŀ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪǳ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƎǊŀƴƛŎȊȅƱȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǿƛŜƧǎƪƛƳƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǿȊƎƭťŘƴȅƳ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳΦ 

² нллн Ǌƻƪǳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ȊǳǇŜƱƴƛŜ 

ƛƴŀŎȊŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ мфууΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ мфуу Ǌƻƪǳ ǘŜƎƻ 

ǘȅǇǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōȅƱƻ рмΣ ǿ Ǌƻƪǳ нллн ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ фмΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ȊŀƭƛŎȊŀƱȅ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ς то ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ς ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƭƛŎȊōŀ Ƴƛŀǎǘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ 

ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ му ƻǏǊƻŘƪƽǿ όǊȅŎΦ н.ύΦ ² ƎǊƻƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǎŀƭŘȊƛŜ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŊ 

рΣл҉Φ ½ ƪƻƭŜƛ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ Wǳȍ ǿ нллн Ǌƻƪǳ ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀŎȊŊƱ ŎƻǊŀȊ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎ 

ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅ ǎƛť ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ Ƴƛŀǎǘ Řƻ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ǿȅƪŀȊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǎŀƭŘȊƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ Řƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

[DhaπǳΥ /ȊŜǊƴƛŎŀ όнуΣн҉ύΣ YƻōƛŜǊȊȅŎŜ όннΣм҉ύΣ [ǳōƛƴ όнлΣу҉ύΣ YǳƴƛŎŜ όмуΣм҉ύΣ WŜǊȊƳŀƴƻǿŀ όмрΣп҉ύ 

ƻǊŀȊ 5ƱǳƎƻƱťƪŀ όмрΣл҉ύΦ bŀƭŜȍŀƱ Řƻ ƴƛŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōǎȊŀǊ ǿƛŜƧǎƪƛ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƘƴƛŎŜ 

όмрΣп҉ύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿǏǊƽŘ Ƴƛŀǎǘ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť 

²ƛŊȊƽǿ όноΣт҉ύ ƻǊŀȊ YŊǘȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ όмоΣл҉ύΦ tǊƻŎŜǎ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊŜƧ ōŊŘȋ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜƧ 

ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƴŀǇƱȅǿǳ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀŘ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ ƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлллΦ aƛŀǎǘŀ ǘŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎƻŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ōȅƱȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅƳƛ 

ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅƳƛ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Ȋ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛťƪƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƳǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛΦ YǊȅȊȅǎ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳǎǘǊƻƧƻǿŜƧ ƻōƧŀǿƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǳǇŀŘƪƛŜƳ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŎŀƱȅŎƘ ƭǳō ǇǊŀǿƛŜ ŎŀƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ 

ǿ ƴƛŎƘ Řƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǎƛŊƎŀƱŀ 

ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ·· ƛ ··L ǿƛŜƪǳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎȊŜǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜŘ 

мфуф ǊƻƪƛŜƳ ǇǊȊȅōȅƭƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Řƻ ƳƛŀǎǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘƻǿŀƭƛ ǇǊŀŎť ǿ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΣ 

Ǉƻ ƧŜƧ ǳǘǊŀŎƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ ƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлллΦΣ ƳƻƎƱƻ ǇƻŘƧŊŏ ŘŜŎȅȊƧŜ ƻ ǇƻǿǊƻŎƛŜ Řƻ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƴŀ ǿǎƛΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 

ȊƧŀǿƛǎƪŀΦ .ƛƻǊŊŎ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ƽǿŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƴŀ ǘȅŎƘ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƻƴŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅΦ tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ƧŜŘƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƳƻƎƱƻ ōȅŏ  

ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƳŀƱƻ ƳƛŀǊƻŘŀƧƴŜ ƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƻŘōƛŜƎŀŏ ƻŘ ǘǊŜƴŘǳ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ 

ŎȊŀǎƻǿȅƳΦ Wŀƪ Ƨǳȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǘŜƎƻ ŀƪŀǇƛǘǳ ƭƛŎȊōŀ Ƴƛŀǎǘ ƻ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǎŀƭŘȊƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ  

ǿ нллн Ǌƻƪǳ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ōȅƱŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΣ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ му ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ DƱƽǿƴŜ 

ǎƪǳǇƛǎƪƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ 

²ǊƻŎƱŀǿ όмΣл҉ύ ƻǊŀȊ ǿȅōǊŀƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǎǘǊŜŬŜ Řƻ ол ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ YŊǘȅ 

²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ όмоΣл҉ύΣ hōƻǊƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜ όсΣм҉ύΣ ¢ǊȊŜōƴƛŎŀ όоΣп҉ύ ŎȊȅ |ǊƻŘŀ |ƭŊǎƪŀ όлΣу҉ύΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ƴŀ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ƛƳǇǳƭǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ƧŜƧ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΦ ²ǊƻŎƱŀǿΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛƴƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀƭƛŎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ōȅƱ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ōŜƴŜŬŎƧŜƴǘƽǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴƛŜƧ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ƛ ƴŀŘŀƭ 

ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ƪǊŀƧƻōǊŀȊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΦ 



ос 

² нллн Ǌƻƪǳ ǿ мон ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ LŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ȊŜ мсф ǿ мфуу ǊƻƪǳΦ 5ƻ ƎǊǳǇȅ ǘŜƧ ȊŀƭƛŎȊƻƴƻ тн Ȋ ƽǿŎȊŜǎƴȅŎƘ фл 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ сл ȊŜ моо ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ōȅƱ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅΦ aƻȍƴŀ ǘȅƳ 

ǎŀƳȅƳ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ōȅƱŀ ǘƻ ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴƛŜ ƻŘƳƛŜƴƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǘŜƧ Ȋ мфуу ǊƻƪǳΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ǳƧŜƳƴȅƳ ǎŀƭŘȊƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƴƛŜ ǎǇŀŘŀƱŀ ǇƻƴƛȍŜƧ  

πрΣл҉Φ ²ƛťƪǎȊŜ ȊƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ǳƧŜƳƴȅƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪǳ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ  

ǿ ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƛŜΣ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ tƻŘƻōƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ȊŀǇƭŜŎȊŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŊ ǎƪŀƭť ƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛƱȅ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎȅ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻ ǳƧŜƳƴȅƳ ǎŀƭŘȊƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ς ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳ ς 

ƳƛŀƱȅ ǇǊȊŜǿŀƎť ƭƛŎȊŜōƴŊ ƴŀŘ ǘȅƳƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛƳ  

ƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΦ ² ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ōȅƱƻ ƛŎƘ уоΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ пфΦ 5ƻ ƎǊƻƴŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ Ƨŀƪ ƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ƻ Ƴƛŀǎǘ ȊŀƭƛŎȊŀƱȅ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜΥ ²ŊǎƻŎȊ όπмоΣу҉ύΣ ²ƭŜƵ όπммΣр҉ύΣ 

{ȊŎȊŀǿƴƻπ½ŘǊƽƧ όπмлΣр҉ύΣ DƱǳǎȊȅŎŀ όπфΣс҉ύΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊ όπуΣр҉ύΣ {ǘǊȊŜƭƛƴ όπуΣп҉ύΣ wŀŘƪƽǿ όπуΣн҉ύ 

ƻǊŀȊ DƱƻƎƽǿ όπуΣм҉ύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ōȅƱȅ ǘƻΥ ƻōǎȊŀǊ ǿƛŜƧǎƪƛ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƻπ

ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ²ŊǎƻŎȊ όπммΣп҉ύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΥ /ƛŜǇƱƻǿƻŘȅ όπфΣо҉ύΣ _ŀƎƛŜǿƴƛƪƛ όπуΣс҉ύΣ [Ŝǿƛƴ YƱƻŘȊƪƛ 

όπуΣп҉ύ ƻǊŀȊ aŀǊŎƛǎȊƽǿ όπуΣо҉ύΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ōȅƱȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ 

ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳΦ ²ǏǊƽŘ Ƴƛŀǎǘ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƳŀƱŜ ƻǊŀȊ ǘŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΦ tƻŘƻōƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ 

ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ² ƎǊƻƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ Ƴƛŀǎǘ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱ ǎƛť DƱƻƎƽǿΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅ ǎƛť 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƴƛǎƪŊ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǿƛŊȊŀŏ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƧŜƎƻ ǎǘǊŜŦȅ 

ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǎǘǊŜŦ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ [Dhaπǳ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ [ŜƎƴƛŎŀ ƛ tƻƭƪƻǿƛŎŜ ƻǊŀȊ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ [ǳōƛƴŀΣ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴƛǎƪŊ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ πтΣп҉Φ 

½ŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ мфуу ƛ нллнΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿƛŜƭŜ Ƴƛŀǎǘ ǇǊȊŜǎǘŀƱƻ 

ōȅŏ ŀǘǊŀƪǘƻǊŀƳƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅƳƛ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ Ȋ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀ ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ǎǘŀǿŀƱȅ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪŀƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎť ȊȅǎƪƛǿŀƱ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘΣ ōȅƱŀ Ƨǳȍ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǿ мфуу ǊƻƪǳΣ ƧŜŘƴŀƪ Ǉƻ мп ƭŀǘŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻ ǳƧŜƳƴȅƳ ǎŀƭŘȊƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȊǊƻǎƱŀ ƛ ȊŀŎȊťƱȅ ƻƴŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀŏ ƴŀŘ 

ƳƛŀǎǘŀƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛǳ ǳƭŜƎƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜΦ tǊƻŎŜǎȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ 

ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴŜƎƻ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ȊƴŀŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ȊŀŎȊťƱŀ ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ hƪƻƱƻ ǇƻƱƻǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀŘŀƭ 

ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƻōǎȊŀǊŀƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ƴŀǇƱȅǿǳΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ȊƳŀƭŀƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ǎƪŀƭŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ƻŘǇƱȅǿǳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ мфууΦ 

hōǎŜǊǿǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǇŜǿƴŜ ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ 

Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŊ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿ нллн ǊƻƪǳΦ [ƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ŘƻŘŀǘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όǊȅŎΦ н/ύΦ  

² нлмм Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ƛŎƘ млрΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ мп ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ нллнΦ LǎǘƻǘƴŊ ŎȊťǏŏ ǘȅŎƘ 



от 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿ ƻōȅŘǿǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƎƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ƴŀǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ǎǘǊŜŦ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ōȅƱŀ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿƛťƪǎȊŀΣ Ŏƻ 

ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ōŊŘȋ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ 

ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ млΣл҉Σ ŀ ƴŀǿŜǘ нлΣл҉Φ ²ŀǊǘƻǏŎƛ ǘŀƪƛŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ нллн 

ǊƻƪǳΦ |ǿƛŀŘŎȊȅƱƻ ǘƻ ƻ ƴŀǎƛƭŜƴƛǳ ǎƛť ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ²ǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ  

ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ǇƻŘǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ {ƛŜŎƘƴƛŎŜ όотΣо҉ύΦ ²ǊƻŎƱŀǿ ǿǊŀȊ  

Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǘǿƻǊȊȅƱ ƧŜŘȅƴȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊŜǎǇƽƱ ǎƛƭƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ 

Ƴƛŀǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ tƻȊŀ {ƛŜŎƘƴƛŎŀƳƛ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΥ /ȊŜǊƴƛŎŀ όопΣф҉ύΣ WŜǊȊƳŀƴƻǿŀ όооΣс҉ύΣ YǳƴƛŎŜ 

όнуΣм҉ύΣ ÀƽǊŀǿƛƴŀ όнсΣм҉ύΣ 5ƱǳƎƻƱťƪŀ όнрΣс҉ύ ƻǊŀȊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƛŜƧǎƪƛƳ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŜƧ 

tƻƭƪƻǿƛŎŜ όомΣл҉ύΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ōȅƱȅ ǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ōŊŘȋ ƻǏǊƻŘƪƽǿ [ŜƎƴƛŎƪƻπDƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻ hƪǊťƎǳ aƛŜŘȊƛƻǿŜƎƻΦ ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ǿȅǊŀȋƴŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊǿŀǊǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ōŊŘȋ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛǳ ƎƳƛƴ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ 

ōȅƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǘŀƪ ǎƛƭƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀ ǿ нллн ǊƻƪǳΦ tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƱȅ 

ǎƛť ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ȊŜ ǎƻōŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ нп ƴŀ фм ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜΦ ² ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱŀ ƻŘƳƛŜƴƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀΣ ŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ 

ς ум ƴŀ моо ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ς ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀΦ 

² нлмм Ǌƻƪǳ ǿ ммф ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ŀ ƛŎƘ 

ƭƛŎȊōŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мо ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ нллнΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ǘŜ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿȅǎƻƪƛŜƧ 

ǳƧŜƳƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƳƛŜǎȊŎȊŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ πлΣм҉ Řƻ πрΣл҉Φ ² ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǿƛŜǊŀƱƻ ǎƛť ум ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ оу ƻǇƛǎȅǿŀƴŀ ƳƛŀǊŀ ǎǇŀŘƱŀ ǇƻƴƛȍŜƧ 

πрΣл҉Φ ² ƎǊƻƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ оу ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōȅƱŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ŘǿƽŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ 

ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ς ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳ όнс ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύΦ tƻƳƛƳƻ ƛŎƘ ŎȊťǎǘǎȊŜƎƻ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ  

ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ƻƴŜ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅŎƘΣ ȊǿŀǊǘȅŎƘ ǎƪǳǇƛǎƪΦ 5ƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ  

ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƴŀƭŜȍŀƱȅ Ƴƛŀǎǘŀ ²ťƎƭƛƴƛŜŎ  

όπмлΣу҉ύΣ DƱǳǎȊȅŎŀ όπмлΣт҉ύ ƛ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ όπмлΣо҉ύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ YƻƴŘǊŀǘƻǿƛŎŜ όπмлΣо҉ύ 

ƛ tťŎƱŀǿ όπмлΣн҉ύΦ hƎƽƱŜƳ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ǳƧŜƳƴȅƳ ǎŀƭŘȊƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀƭƛŎȊŀƱƻ ǎƛť ст Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ рн 

ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ нллн Ǌƻƪǳ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƻ ǳƧŜƳƴȅŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱŀ ǎƛť 

ǇƻƴŀŘǘƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊΦ ² ƎǊǳǇƛŜ Ƴƛŀǎǘ ƴƻǘǳƧŊŎȅŎƘ 

ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ Ǌƻƪǳ нллнΣ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ς пф Ȋ ст Ƴƛŀǎǘ ƻ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ƻŘǇƱȅǿǳ ƴŀŘ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳ 

ōȅƱƻ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ƴƛŎƘ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿƛŊȍŊŎŜƧ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ Ȋ ǳǇŀŘƪƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǳǎȊŎȊǳǇƭŜƴƛŜƳ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿŜƧ ōŀȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƴŀŘŀƭ ōƻǊȅƪŀƱƻ ǎƛť ȊŜ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ŎȊŜƎƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊȊŜƧŀǿƽǿ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀŎȊƴȅ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ƻ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘǳȍȅƳ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ǘŀƪȍŜ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ 

[ǳōƛƴ ƛ DƱƻƎƽǿΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƛƴƛŎƧǳƧŊŎȅŎƘ Ǝƻ ōȅƱŀ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŀ ǿ ƛŎƘ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǇƻŘŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǎŊ ǇŜǿƴȅƳƛ 

ƻƎƽƭƴȅƳƛ ǎŎƘŜƳŀǘŀƳƛ ǳƪŀȊǳƧŊŎȅƳƛ ǿȅōǊŀƴŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΦ ² ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǿƛŜƭŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƱƻ ȊŜ ǎƻōŊΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 



оу 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƳƽƎƱ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛŏ ǇǊƻŎŜǎ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƻŘǇƱȅǿ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƧŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳΦ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлммΣ Ƨŀƪ Ƨǳȍ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŀƪŀǇƛǘŀŎƘΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ 

ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎȅ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ нллн ǊƻƪǳΦ ¦ǘǊǿŀƭŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱ ǿȊƻǊȊŜŎΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ŘƻŘŀǘƴƛƳƛ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜ ŎȊťǏŎƛ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ [DhaπǳΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǳƭŜƎƱ ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧƛ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ нллнΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊǳŎƘǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ .ȅƱƻ ǘƻ ƧŜŘȅƴŜ ȊƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŊΦ ² ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱŀ 

ƻŘƳƛŜƴƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǘƻ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǘŜƎƻ 

ǘȅǇǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘΦ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳ ƻŘǇƱȅǿƻǿƛ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƳǳ ōȅƱŀ ŎȊťǎǘƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ƭǳō ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƧŜǏƭƛ 

ǇƻǊƽǿƴŀŏ ƧŊ Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ǿ ǘŜƧ ƳŀǘŜǊƛƛ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ  

² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ 

ǿ ƛŎƘ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƻ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ƴŀŘ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƻƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘŘŀƭƻƴȅŎƘ ƻŘ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ ² ŎȊťǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴŊ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ 

ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

Wŀƪƻ ƻǎǘŀǘƴƛ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘŘŀƴȅ Ǌƻƪ нлнмΦ ²Ŝ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƴŀ ǊȅŎƛƴƛŜ 

н5Σ ǿƛŜƭŜ ǘǊŜƴŘƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇƻƪǊȅǿŀƱƻ ǎƛť Ȋ ǘȅƳƛ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅƳƛ Ƨǳȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллн ƛ нлммΦ aŀƧŊŎ ǘƻ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƛ ƴƛŜ ŎƘŎŊŎ ǇƻǿƛŜƭŀŏ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ Ƨǳȍ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊƧŀǿƛǎƪ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŏ ƧŜ  

ǿ ǎƪǊƽŎƻƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭŀǘΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ннс ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ фо Ȋ ƴƛŎƘ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧŊƱ ŘƻŘŀǘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ моо ǳƧŜƳƴŊ όǊȅŎΦ н5ύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ  

Ȋ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳƛ Řƭŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ǘŀƪȍŜ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǎŀƭŘȊƛŜ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ȊŜ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ [DhaπǳΦ hǇǊƽŎȊ ƴƛŎƘ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ Ƴƛŀǎǘ 

ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎΣ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ |ǿƛŘƴƛŎŀ ŎȊȅ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ ǇǊƻŎŜǎ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΥ /ȊŜǊƴƛŎŀ 

όпсΣо҉ύΣ aƛťƪƛƴƛŀ όорΣм҉ύΣ WŜǊȊƳŀƴƻǿŀ όолΣт҉ύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŜƧ {ƛŜŎƘƴƛŎŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ  

ǿ ƧŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ όнтΣп҉ύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ όнтΣм҉ύΦ ² ƎǊƻƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪǳ 

ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ όтпύ ƴŀŘ ƳƛŀǎǘŀƳƛ όмфύΦ WŜŘȅƴŜ ǿƛťƪǎȊŜ 

ȊƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘ ƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƧΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ 

ǘǿƻǊȊȅƱ ²ǊƻŎƱŀǿ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻōƭƛǎƪƛƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛΦ 

²ǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ǳƧŜƳƴȅƳ ǎŀƭŘȊƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť то Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ сл ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƴƛŜ ǎǇŀŘŀƱŀ 

ǇƻƴƛȍŜƧ πрΣл҉Φ bŀ ǘȅƳ ǘƭŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱȅ ǎƛť ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŎƘ YŀƳƛŜƴƛŜŎ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛ 

ƛ hƭǎȊȅƴŀΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛŜ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǊȊťŘǳ πнуΣу҉ ƻǊŀȊ πмрΣп҉Φ  

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛŎƘ ƭƛŎȊōƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ōȅƱŀ 

ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ πрΣл҉Φ ¦ǿƛŘƻŎȊƴƛƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊŜΣ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ¢ŀƪƛ ǘǊŜƴŘ ōȅƱ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀ Ƨŀƪ ƛ ǘȅŎƘΣ  

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ƴƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱΦ 5ƻ Ƴƛŀǎǘ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǳƧŜƳƴȅƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪǳ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 

ȊŀƭƛŎȊŀƱȅ ǎƛťΥ aƛŜǊƻǎȊƽǿ όπмоΣм҉ύΣ /ƘƻƧƴƽǿ όπмнΣс҉ύΣ |ǿƛŜǊȊŀǿŀ όπммΣм҉ύΣ DƽǊŀ όπмлΣф҉ύΣ {ǘǊƻƴƛŜ 



оф 

|ƭŊǎƪƛŜ όπмлΣп҉ύΣ aƛťŘȊȅƭŜǎƛŜ όπмлΣн҉ύ ƻǊŀȊ WŜƭŎȊπ[ŀǎƪƻǿƛŎŜ όπмлΣл҉ύΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻƳŀǿƛŀƴȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ πрΣл҉ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

² ŎŜƭǳ ǳƪŀȊŀƴƛŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊť 

ǿȅƪǊŜǎƽǿ ǊƻȊǊȊǳǘǳ Řƭŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘǿƽŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ όǊȅŎΦ о!π5ύΦ W przypadku pierwszego 

Ȋ ǿȅƪǊŜǎƽǿ ǳƪŀȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿ мфуу Ǌƻƪǳ ǳǿŀƎť ȊǿǊŀŎŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǇǊŀǿƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ōŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ǿ ƎƽǊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿȅƪǊŜǎǳΣ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ (ryc. 3A)Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ŘǳȍŜ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȊŘƱǳȍ ƻǎƛ ƻŘŎƛťǘȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ƛŎƘ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ14Φ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅƳƛ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ 

informacjami, ǇǊȊŜǿŀƎť ƭƛŎȊŜōƴŊ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƎƳƛƴȅ ƻ ǳƧŜƳƴȅƳ ǎŀƭŘȊƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ, ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƎǊǳǇǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ƎƽǊƴŜƧ ƭŜǿŜƧ ŏǿƛŜǊŎƛ ŘƛŀƎǊŀƳǳΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ 

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƴƛŜ 

ǘǿƻǊȊȅƱȅ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ ȊƎǊǳǇƻǿŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿΦ bƛŜ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƱŀ ǎƛť 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǊŀȋƴŀ ȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōȅŘǿƻƳŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΦ |ǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ǘȅƳ 

ȊƴŀŎȊƴŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƭƛƴƛƻǿŜƧ tŜŀǊǎƻƴŀ 

oraz rang Spearmana, ƪǘƽǊŜ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť odpowiednio na poziomie -0,10 i -0,18. 

²ȅƪǊŜǎ Řƭŀ нллн Ǌƻƪǳ ǳƪŀȊǳƧŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƻŘƳƛŜƴƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻōȅŘǿǳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ мфуу ǊƻƪǳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōȅŘǿǳ 

Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱŀ ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀŎȊťƱȅ ǎƛť ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ōƭƛȍŜƧ л όǊȅŎΦ о.ύΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ōȅƱƻ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅƳ ƻōƴƛȍŜƴƛŜƳ ǎƛť ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳǊƻŘȊŜƵΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŎƻǊŀȊ 

ǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀŎȊťƱŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ 

ǎǘǊƻƴȅ ȊƴŀŎȊƴŜƳǳ ǿȅƘŀƳƻǿŀƴƛǳ ǳƭŜƎƱȅ ǇǊƻŎŜǎȅ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜ ƴŀǇťŘȊŀƴƛŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƭŀǘ мфулΦ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊ ƳƛƎǊŀŎƧŊ ȊŜ ǿǎƛ Řƻ ƳƛŀǎǘΦ ¢ǊǿŀƧŊŎŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ ƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлллΦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŊ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ŎȊȅ ǇŀǳǇŜǊȅȊŀŎƧŀ 

ŎȊťǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻƎƱȅ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǊǳŎƘǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōȅƱ 

ǘƻ ƻƪǊŜǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǘŀƪ ǎƛƭƴŜ ƛƳǇǳƭǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƛ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀŎȊťƱȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ ǇŜǿƴŀ ŎȊťǏŏ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǊǳŎƘƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƳƻƎƱŀ Ȋƻǎǘŀŏ ƴƛŜǳŎƘǿȅŎƻƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎȊťǎǘŜ ƴƛŜǊŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƳŜƭŘǳƴƪƻǿŜƎƻ  

ǿ tƻƭǎŎŜ Ǉƻ мфуф Ǌƻƪǳ ό|ƭŜǎȊȅƵǎƪƛΣ нлммύΦ ² ŘƻƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿȅƪǊŜǎǳΣ ǿǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘΣ 

ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǎƛƭƴƛŜƧ ȊŀŎȊťƱȅ ǎƛť ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀŏ ƎƳƛƴȅ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻΦ  

½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ƧŜƎƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎť ƭƛŎȊŜōƴŊ ȊȅǎƪŀƱȅ ǘŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ƭŜƎƴƛŎƪƻπ

ƎƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ мфуу Ǌƻƪǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ мллл 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŏΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǘŜƎƻ 

ōȅƱȅ ōƭƛǎƪƛŜ ȊŜǊǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƭƛƴƛƻǿŜƧ tŜŀǊǎƻƴŀ όҌлΣлмύ ƻǊŀȊ ǊŀƴƎ {ǇŜŀǊƳŀƴŀ  

όπлΣлоύΦ 

 
14 9ŦŜƪǘ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿƛȊǳŀƭƴƛŜ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ αǇǊȊȅǘƱǳƳƛƻƴȅέ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧť ǿȅƪǊŜǎƽǿΦ tǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ǿȊǊƻǎǘƻǿƛ 
ƭǳō ǎǇŀŘƪƻǿƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻ м҉ ōťŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǿȊǊƻǎǘ ƭǳō ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻ н҉Φ 
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wȅŎΦ о tǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ 
ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ мфуу ό!ύΣ нллн ό.ύΣ нлмм ό/ύ ƛ нлнм ό5ύΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wƻŎȊƴƛƪŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΣ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜƎƻΣ 

ƭŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪŀƭƛǎƪƛŜƎƻΣ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ мфуф ƻǊŀȊ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

² нлмм Ǌƻƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀŘŀƭΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ Ǌƻƪǳ нллнΣ ǘǿƻǊȊȅƱŀ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ŎŜƴǘǊǳƳ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱƻ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ȊŜǊŀ Řƭŀ ŘǿƽŎƘ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ όǊȅŎΦ о/ύΦ tŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ƻǏ 

ǊȊťŘƴȅŎƘ ƛ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀƱ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇƻŘȊƛŀƱΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ǿ ŘƻƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿȅƪǊŜǎǳ Ȋ ǳƧŜƳƴȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊȊŜǿŀƎť ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƎƽǊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿȅƪǊŜǎǳ 

ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǘŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƛ ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Řƻ нллн Ǌƻƪǳ ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŀŎȊťƱȅ ǎƛť ƻŘŘȊƛŜƭŀŏ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȅōǊŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ  

ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ƛ ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛƳ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ŘƻŘŀǘƴƛƳ 

ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ tƻǎƛŀŘŀƱȅ ƻƴŜ ǘŀƪȍŜ ŎƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ 

ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛŎƘ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ  
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² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƴƛŎƘ ȊŀŎȊťƱŀ ōȅŏ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǘƻ ǿȅȍǎȊŜ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ² ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ōȅƱȅ ǘƻ ƎƳƛƴȅ ȊŜ ǎǘǊŜŦ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƻǊŀȊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ  

[DhaπǳΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪ Ƨǳȍ ȊŀȊƴŀŎȊƻƴƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴŀǇƱȅǿŀƧŊŎȅ Řƻ ƴƛŎƘ ƳƱƻŘȊƛ ƳƛƎǊŀƴŎƛ ƻǇǊƽŎȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƭƛ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘƻǇȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ƛ ǎǇŀŘƪǳ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ȊƎƻƴƽǿΣ Ŏƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŀ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ōȅƱŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ  

Ȋ ƴŀƧŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎǘǊŜŦ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳȅ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ Řƭŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŊ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŏΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ 

ȍŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ мфуу ƛ нллн Ǌƻƪǳ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿȊǊƻǎƱŀ ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ҌлΣот Řƭŀ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƭƛƴƛƻǿŜƧ 

tŜŀǊǎƻƴŀ ƛ ҌлΣнр Řƭŀ ǊŀƴƎ {ǇŜŀǊƳŀƴŀΦ 

½ƴŀŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭŀǘΣ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ 

ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť Řƻ Ǌƻƪǳ нлнм όǊȅŎΦ о5ύΦ tŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5πмфΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǎǘƻǇȅ ȊƎƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ  

ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅƳ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ƭƻƪǳƧŊŎ ǎƛť ǿ ŘƻƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿȅƪǊŜǎǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎƳƛƴȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

ŎƘƻŎƛŀȍōȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлммΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱƻ ǎƛť ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅƳƛ ǳƧŜƳƴȅƳƛ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƎƳƛƴȅ Ȋ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ  

ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳƧŜƳƴŜ Ƨŀƪ ƛ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ  

ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛƳ ƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΦ WŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻŘǊƽȍƴƛŀƱȅ ǎƛť ǘŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƛ Ƴƛŀǎǘ [Dhaπǳ ƻ ōŀǊŘȊƻ 

ǿȅǎƻƪƛŎƘΣ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ Řƭŀ ƻōȅŘǿǳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ hƎƽƭƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǇǊȊȅƧŊŏΣ ȍŜ ƻƪǊŜǎ ƭŀǘ мфууπнлнм ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƳƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ мфуу Ǌƻƪǳ ǘǊǳŘƴƻ ōȅƱƻ ǿƛȊǳŀƭƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƎǊǳǇȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴȅŎƘ Řƻ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ŘŀƴȅƳ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ǘǿƻǊȊȅƱȅ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŘǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ȊƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀΦ ² нлнм Ǌƻƪǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳƛ ŘǿƻƳŀ ȊƳƛŜƴƴȅƳƛΦ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƭƛƴƛƻǿŜƧ tŜŀǊǎƻƴŀ 

ǿȅƴƛƽǎƱ ҌлΣрсΣ ŀ ǊŀƴƎ {ǇŜŀǊƳŀƴŀ ҌлΣпн ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ŘƻŘŀǘƴƛŊ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ƻ ǳƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƧ ǎƛƭŜΦ 

YƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻ мфуф Ǌƻƪǳ ƛǎǘƻǘƴƛŜ 

ǿǇƱȅƴťƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƛŜƪƻǿŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΦ  

² ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ƴŀǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ƻŘƳƱƻŘȊŜƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧΦ 

.ȅƱƻ ǘƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǿȅōƛƽǊŎȊŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǿƻƧŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ƭǳŘȊƛŜ ƳƱƻŘȊƛΦ tǊȊŜƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť ǘƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎǘƻǇȅ ȊƎƻƴƽǿ 

ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǳǊƻŘȊŜƵΣ Ŏƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

tǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ǇǊȊŜǿŀŘȊŜ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀŎȊťƱȅ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǊŜƭƻǿŀŏ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

tƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ƻǇƛǎƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎŀƭŘŀ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǘȅǇƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƳŜǘƻŘť ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ²Ŝōōŀ όмфсоύΦ tƻȊǿƻƭƛƱŀ ƻƴŀ ƴŀ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǘȅƳƛ ŘǿƻƳŀ ǎƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻΦ bŀ ƧŜƧ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜ ǊŜƎǊŜǎȅǿƴŜ ƻǊŀȊ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜƎƻ ŎȊȅ ōȅƱ ǿ ƴƛŎƘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǳōȅǘŜƪ ōŊŘȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 



пн 

оΦнΦ ¢ȅǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ 

² ŎŜƭǳ ǎȅƴǘŜȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ȊƧŀǿƛǎƪ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ς ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ς ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Řƭŀ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘȅǇƻƭƻƎƛť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ǿŜŘƱǳƎ ²Ŝōōŀ όмфсоύΦ Wǳȍ ǇƻōƛŜȍƴŜ 

ǇǊȊȅƧǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǊȅŎƛƴƻƳ п!π5 ƻǊŀȊ р ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ Ƨŀƪ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ȊŀǎȊƱȅ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнмΦ  

² ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƭŀǘΣ ŎȊȅƭƛ мфуу Ǌƻƪǳ ǇƻŘƻōƴŀ ƭƛŎȊōŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ 

ǎƛť ǘȅǇŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ όмлм ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύ ƛ ǊŜƎǊŜǎȅǿƴȅƳ όммсύ όǊȅŎΦ п! ƛ рύΦ ²ǏǊƽŘ ƎƳƛƴ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ 

ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǘŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǘȅǇ IΦ ² ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ǇƻƳƛƳƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ōȅƱ ƴŀ ǘȅƭŜ ŘǳȍȅΣ ȍŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱ ŘƻŘŀǘƴƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ 

ǘŀƪŀ ōȅƱŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ wƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊŀƭƛŎȊƻƴŜ Řƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ bƻǘƻǿŀƴƛŜ ǳƧŜƳƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ōȅƱƻ Ƨŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƛƴŀƴƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎǇŜŎȅŬƪŊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǊŜƧƻƴǳ ǎǳŘŜŎƪƛŜƎƻΣ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƴƛŜ 

ŘƻƳƛƴƻǿŀƱ ƧŜŘŜƴ ǘȅǇΣ Ƨŀƪ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊŜƎǊŜǎŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳΦ 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ƎƳƛƴ ƻ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƭƛŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǘȅǇǳ ! όпфύΣ . όмуύ ƻǊŀȊ / όнсύΦ ²ǏǊƽŘ 

ǘȅǇǳ ! ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƛŎƘ ȊƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΦ /ŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ 

ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎȅƳ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ² ƎǊƻƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǘȅǇǳ . ƛ / ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ǎƛť 

ǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ǎǿƻƛƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿť ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ .ȅƱȅ 

ǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǎƛŊƎŀƱȅ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅǇǳ . ǿȅȍǎȊŊ ŘƻŘŀǘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ŎŜŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǘȅǇ / ǇǊȊŜǿŀƎť ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ǇƻȊŀ ŎȊťǏŎƛŊ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘΣ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƭŀǘ мфулΦ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǎƛť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜΣ 

ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿƛŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ 

² нллн Ǌƻƪǳ ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊƱƻȍȅƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ  

ǿ ƎǊǳǇƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ мфуу ǊƻƪǳΦ LǎǘƻǘƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ȊŀŎȊťƱȅ Ȋȅǎƪƛǿŀŏ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǘȅǇŜƳ ǊŜƎǊŜǎȅǿƴȅƳ όмос ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƳƛƴ ƻ ŎŜŎƘŀŎƘ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ όурύ όǊȅŎΦ п. ƛ рύΦ ² ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ 

ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ ȊŀŎȊťƱȅ ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ǳōȅǘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ǊŜƎǊŜǎȅǿƴȅƳ ǇǊƻŬƭǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ Ȋ ƴƛŎƘΣ ōƻ ŀȍ ǿ рн 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊŀƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴƻ Řƻ ǘȅǇǳ DΦ ² ǘȅǇƛŜ ǘȅƳ ƻōȅŘǿƛŜ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ς 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƛ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ς ƻǎƛŊƎŀƱȅ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ōȅƱƻ ƴƛȍǎȊŜΦ  

² ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴƛƳ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ос ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ 

ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ōȅƱ ƻƴ ǿǏǊƽŘ Ƴƛŀǎǘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘȅǇȅ ǊŜƎǊŜǎȅǿƴŜ ς 9 όноύΣ C όноύΣ I όорύ ƻǊŀȊ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜ όоύ ς ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƳƴƛŜƧǎȊŊ 

ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛŊ ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƴƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǘȅǇǳ DΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛŎƘ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 

ōȅƱŀ ǿȅǎƻƪŀ όупύΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ǘŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴŜ Řƻ ǘȅǇǳ C ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ  

ǿ ǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ hŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ǳƧŜƳƴȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ 

ƴƛȍǎȊȅƳ ƻŘ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ тм ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ƻǊŀȊ ǘȅƭƪƻ ǿ мп ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿȊƻǊŎŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ 

ǘȅǇǳ / όнсύ ōŊŘȋ 5 όооύΦ 5ƻ ǘȅǇǳ /Σ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ 

ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ƴƛŀǎǘŀ  

Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƛ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ ƎƳƛƴ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ²ǊƻŎƱŀǿ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜǊŜƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ 

Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ [DhaπǳΦ ½ ƪƻƭŜƛ Řƻ ǘȅǇǳ 5Σ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛ 



по 

ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎȅƳ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ȊŀƭƛŎȊŀƱȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ Ȋ ōƭƛȍǎȊŜƎƻ  

ƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǎǳŘŜŎƪƛŜƧ 

ƛ ǇǊȊŜŘǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ ² ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƭŜǇǎȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪŀΣ [Dha ƻǊŀȊ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ  

ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ƻ ǘǊǳŘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Řƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƳƻƎƱȅ ƴŀƭŜȍŜŏ ƳΦƛƴΦ ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǇƻǿǊƻǘƴŜ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ ǿȅŜƳƛƎǊƻǿŀƱȅ Řƻ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƪǊȅȊȅǎƻǿŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿƛŜƭǳ 

ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ ƛ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ нлллΦ ǇƻǿǊƽŎƛƱȅ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ 

ǎǿƻƧŜƎƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ bŀ ǘŀƪŊ ƎŜƴŜȊť ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфуфπмффу ȊǿǊŀŎŀƱŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅ ǳǿŀƎť 

Iǳƪ όнллпύΦ 

wȅŎΦ п YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ǘȅǇƻƭƻƎƛƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ²Ŝōōŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ мфуу ό!ύΣ нллн ό.ύΣ 
нлмм ό/ύ ƛ нлнм ό5ύΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wƻŎȊƴƛƪŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΣ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜƎƻΣ 

ƭŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪŀƭƛǎƪƛŜƎƻΣ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ мфуф ƻǊŀȊ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 



пп 

wȅŎΦ р {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ǘȅǇƻƭƻƎƛƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ²Ŝōōŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ мфууΣ нллнΣ нлмм 
ƛ нлнмΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ wƻŎȊƴƛƪŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΣ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜƎƻΣ 

ƭŜǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ƪŀƭƛǎƪƛŜƎƻΣ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ мфуф ƻǊŀȊ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 

{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

tƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ нллн ƛ нлмм ƴƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ǘŀƪ ȊƴŀŎȊƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴ ǎǘƻǎǳƧŊŎ 

ǘȅǇƻƭƻƎƛť ²Ŝōōŀ Ƨŀƪ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнллнΦ 5ƻ ǘȅǇƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ фт ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƻ ǘȅǇƽǿ ǊŜƎǊŜǎȅǿƴȅŎƘ мнт Ȋ ƴƛŎƘ όǊȅŎΦ п/ ƛ рύΦ ²ǏǊƽŘ 

ƎƳƛƴ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǘŜ ȊŀƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴŜ Řƻ ǘȅǇǳ / όпуύ ƻǊŀȊ 5 όонύΦ ²ȅǊŀȋƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť 

ƭƛŎȊŜōƴŊ ǿ ƛŎƘ ƎǊƻƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅǇǳ /Φ bŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ ƴƛŜƎƻ 

ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΦ 5ǊǳƎƛŜ ŘǳȍŜ 

ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘǿƻǊȊȅƱȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇƻƱǳŘƴƛƪƻǿƻ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƻŘ YŀƳƛŜƴƴŜƧ DƽǊȅ  

ƛ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ǇƻǇǊȊŜȊ [ŜƎƴƛŎťΣ [ǳōƛƴ ŀȍ Ǉƻ DƱƻƎƽǿ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅƳ ǎƪǊŀƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǘŜǊŜƴƽǿ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ƴƽǿƛŏ ƻ ōŀǊŘȊƻ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ōȅƱƻ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 

hōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ōȅƱȅ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 5ƻ ƎǊƻƴŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǘȅǇŜƳ / ƴŀƭŜȍŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ т ƳƛŀǎǘΦ tǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ ол 

ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƻŘ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛƳ ǎƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴŜ Řƻ ǘȅǇǳ 5 ƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅƱȅ Ƨǳȍ ǘŀƪ ŘǳȍȅŎƘ ȊǿŀǊǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ Ƨŀƪ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǘȅǇǳ /Φ ² ŎȊťǏŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŀƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿŀȍƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅƳ 

ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ǘŀƪȍŜ ōȅƱŀ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧŀΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ǘŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ф ƳƛŀǎǘΣ ǿ ǘȅƳ 

²ǊƻŎƱŀǿΦ ² ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǘȅǇǳ 5Σ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ŘȊƛťƪƛ ŘƻŘŀǘƴƛŜƳǳ ǎŀƭŘǳ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎŜƳǳ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ ² нлмм Ǌƻƪǳ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƎƳƛƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ǳōȅǘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǘȅǇƽǿΥ  

C όон ƧŜŘƴƻǎǘƪƛύΣ D όпсύ ƻǊŀȊ I όолύΦ ¢ȅǇȅ C ƛ D ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴƻǘƻǿŀƱȅ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

²ǏǊƽŘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊŀƭƛŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǿȅȍŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƳƛŀǎǘŀΦ bŀ ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ту 

ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ƴƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀȍ сп Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ  

ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳΦ {ǘŀƴƻǿƛƱƻ ǘƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƭŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 



пр 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻ ǘȅǇƛŜ ǊŜƎǊŜǎȅǿƴȅƳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 

Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŎƛŊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎƪŀƭŀŎƘ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΦ 

² нлнм Ǌƻƪǳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǳƭŜƎƱŀ ȊƴŀŎȊƴŜƳǳ ǇƻƎƻǊǎȊŜƴƛǳ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ нлммΦ ¢ǊǿŀƧŊŎŀ 

ƽǿŎȊŜǏƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5πмф ƳƛŀƱŀ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ 

ǿǘŜŘȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƻƴƽǿΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ȊŀǎƪƻŎȊŜƴƛŜƳΣ ȍŜ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǿǏǊƽŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀȍ муу ŎŜŎƘƻǿŀƱƻ ǎƛť 

ǘȅǇŜƳ ǊŜƎǊŜǎȅǿƴȅƳΣ ŀ ǘȅƭƪƻ от ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ όǊȅŎΦ п5 ƛ рύΦ ² ƎǊƻƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊȅǎƪǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

мн Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀƭŜȍŀƱƻ Řƻ ǘȅǇǳ /Σ нп Řƻ ǘȅǇǳ 5Σ ŀ м ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǘȅǇŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ǇƻǏǊŜŘƴƛƳΦ ¢ȅƳ 

ǎŀƳȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ŘƻŘŀǘƴƛŜƳǳ ǎŀƭŘǳ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ¢ȅǇ / ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴƻƳ  

Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ tƻƳƛƳƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŜƧ ōȅƱȅ ƻƴŜ  

ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻŘŀǘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ 5ƻ ǘȅǇǳ  

5Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱƻ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ȊŀƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀƴƻ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ȊŜ ǎǘǊŜŦ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

²ǏǊƽŘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǘȅƭƪƻ п Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ōƭƛǎƪƛŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǊŜƎǊŜǎȅǿƴȅŎƘΣ ƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ōȅƱƻ ǘȅŎƘ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ Řƻ ǘȅǇǳ 

C όмлс ƧŜŘƴƻǎǘŜƪύ ƻǊŀȊ 9 όрнύΦ ² ǘȅǇƛŜ C ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ōȅƱ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǎŀƭŘŀ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ǘŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱŀ ǎƛť ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ сн ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ  

² ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ōȅƱȅ ǘƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳ όрлύΦ 

²ƛťƪǎȊŜ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

² рн ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΣ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǘȅǇ 9 ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛƳ 

ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƱƻ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ¦ȊȅǎƪŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ȍŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ōȅƱŀ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ǳƧŜƳƴȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ 

ǇƻǘťƎƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǘǊǿŀƧŊŎŊ ƽǿŎȊŜǏƴƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛť /h±L5πмфΦ 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ нΦ ƛ оΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊŀǊȅǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƧ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƻŘ мфпр Ǌƻƪǳ Řƻ 

ƭŀǘ мфулΦ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻǇƛǎŀƴƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƧŀƪƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнм ǇƻŘŘŀƧŊŎ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎŀƭŘŀ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘǿƽŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ 

ǘȅǇƻƭƻƎƛť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ƎƳƛƴ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎ ǎƛť ƳŜǘƻŘŊ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ 

ǇǊȊŜȊ ²Ŝōōŀ όмфсоύΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ŜǘŀǇȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭƛƱȅ ƴŀ ȊŀǊȅǎƻǿŀƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻπ

ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀ ƴƛŊ ǿǇƱȅǿŀƱȅΦ .ȅƱȅ ƻƴŜ ǇƻƳƻŎƴŜ 

ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜΦ 

  



пс 

пΦ ½Ƴƛŀƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻπƻǎŀŘƴƛŎȊŜ 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ 

ǿ ǳƧťŎƛǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

tǊȊŜƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŊ ǳǎǘǊƻƧƻǿŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ мфуф 

Ǌƻƪǳ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛť ǿƛŜƭǳ ȊŘŀǊȊŜƵ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊǳŎƘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 

Ƨŀƪ ƛ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť ƻƴŜ Řƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻπƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ƪǊŀƧǳΣ ǿ ǘȅƳ 

ǘŀƪȍŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ bŀ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻπƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 

5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ŘȊƛŀƱŀƱȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊƻŎŜǎȅ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƎƭƻōŀƭƴȅƳΣ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿȅǿƛŜǊŀƱȅ ƴŀ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƻ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ȊŀǎƛťƎ ōȅƱ ǎƛƭƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜΦ 

/ŜƭŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ōȅƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻπƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ  

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ Ƨŀƪ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ǿȊƻǊŎŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 

ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƴŀǿŜǘ ǿ ƳƛƪǊƻǎƪŀƭƛΦ h ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊ ƴŀ Ƨŀƪ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŎŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƭƛŎȊōŀ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнм ȊƳŀƭŀƱŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻ мΣр҈Σ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ фрн ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ǿǎƛŀŎƘ όпм҈ύ 

ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƭǳō ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

нл҈Φ ½ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ƴƛŀǎǘ ǘŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊƳƛŀƴť ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǿ му Ȋ ƴƛŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǿ 

ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛǳ ǿ Ŏƻ ǇƛŊǘȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

² ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻπƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǿ ǊƻȊōƛŎƛǳ ƴŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿǎƛŜΦ 

tƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ƻƳƽǿƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǿ ōŀŘŀƴŜƧ ƳŀǘŜǊƛƛ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƧť ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

пΦмΦ  aƛŀǎǘŀ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ Ƴƛŀǎǘ  

ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǳǎǘťǇǳƧŊŎ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿǳ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƳǳ ƛ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƳǳΦ  

² мфуу ǊƻƪǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱǳ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ƻōŜŎƴŜƎƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť уу ƳƛŀǎǘΦ 5ƻ нлнм Ǌƻƪǳ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ {ƛŜŎƘƴƛŎŜ όмффтύΣ tǊǳǎƛŎŜ όнлллύΣ hƭǎȊȅƴŀ όнллрύ ƻǊŀȊ YŀƳƛŜƴƛŜŎ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛ 

όнлнмύΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƭƛŎȊōť ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ Řƻ фн ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлно 

Ǌƻƪǳ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ aƛťƪƛƴƛΦ bŀǎǘŊǇƛƱƻ ǘƻ Ƨǳȍ ƧŜŘƴŀƪ ǇƻȊŀ ȊŀƪǊŜǎŜƳ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ŀƴŀƭƛȊȅΣ 

ŘƭŀǘŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ ǘŀ ōȅƱŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ Ƨŀƪƻ ǿƛŜǏΦ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ ƻŘȊƴŀŎȊŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 

ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǇƭŀǎǳƧŊŎ ǎƛť ƴŀ нΦ ƳƛŜƧǎŎǳ Ǉƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 



пт 

ǏƭŊǎƪƛƳΦ ²ǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱ Řƭŀ ƭŀǘ мфууΣ нллнΣ нлмм ƛ нлнм 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ тмΣл҈Σ тмΣп҈Σ сфΣф҈ ƻǊŀȊ суΣл҈Φ tƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ƻ лΣп ǇΦǇΦ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

мфууπнллн ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳŀƭŀƱŀΦ _ŊŎȊƴȅ 

ǎǇŀŘŜƪ ƧŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅƴƛƽǎƱ оΣр ǇΦǇΦ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллнπнлнмΦ ² ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ǘŜƎƻ 

ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ·· ƛ ··L ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŜ ǿǎƛ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ 

ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƻŘǿǊƻǘƴȅ ς Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǿƛŜǏΦ ²ǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ƴŀǇƱȅǿ ƪǳƳǳƭƻǿŀƱ ǎƛť ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪƽǿ  

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎƻǊŀȊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊȅŎƛƴȅ с!π5 Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ ǎŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ǎƛŜŏ ƳƛŜƧǎƪŊ ǊŜƎƛƻƴǳ  

ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнмΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ 

ǇǊȊŜǿŀƎť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōȅƱ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ƧŜƎƻ ǏǊƻŘƪƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ²ǊƻŎƱŀǿ όсофΣл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς мфууΤ 

стнΣф ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ς нлнмύΦ hōŜŎƴƻǏŏ ǘŀƪ ŘǳȍŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǎƛƭƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƱŀ ƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀŘŀƭ ƴŀ 

ƪǎȊǘŀƱǘ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Řƻ ƴƛŜǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ рл 

ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅōȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ bŀƧƭǳŘƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ōȅƱȅ ƭƛŎȊŊŎŜ ǇƻƴŀŘ ол ллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ hƭŜǏƴƛŎŀ όотΣр ǘȅǎΦ ς мфууΤ орΣф ǘȅǎΦ ς нлнмύ ƛ hƱŀǿŀ όомΣл ǘȅǎΦΤ ооΣо ǘȅǎΦύ ǇƻƱƻȍƻƴŜ  

ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ нрπол ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƻŘ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΦ hǇǊƽŎȊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ Ƴƛŀǎǘ  

ǿ ǇƻŘƻōƴŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ 

ǎƛƭƴȅƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎŊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ bŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ ƴƛŎƘ ƳΦƛƴΦΥ |ǊƻŘŀ |ƭŊǎƪŀ όуΣр ǘȅǎΦΤ 

фΣр ǘȅǎΦύΣ ¢ǊȊŜōƴƛŎŀ όммΣм ǘȅǎΦΤ моΣс ǘȅǎΦύΣ YŊǘȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ όпΣф ǘȅǎΦΤ тΣн ǘȅǎΦύΣ {ƻōƽǘƪŀ όсΣр ǘȅǎΦΤ тΣл ǘȅǎΦύΣ 

.ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ όмоΣн ǘȅǎΦΤ мнΣу ǘȅǎΦύ ƻǊŀȊ WŜƭŎȊπ[ŀǎƪƻǿƛŎŜ όмоΣс ǘȅǎΦΤ мрΣп ǘȅǎΦύΦ {ǿƻƛƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱȅ ǎƛť {ƛŜŎƘƴƛŎŜ όпΣм ǘȅǎΦΤ мл ǘȅǎΦύ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƪƛƭƪŀ 

ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎǘƻƭƛŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛΣ  

ƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴƻπ

ǿǎŎƘƻŘƴƛŀ ŎȊťǏŏ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 5ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀƭŜȍŀƱȅ DƽǊŀ όммΣс ǘȅǎΦΤ ммΣн 

ǘȅǎΦύ ƻǊŀȊ aƛƭƛŎȊ όмн ǘȅǎΦΤ ммΣл ǘȅǎΦύΦ 

tƻȊŀ ƻǇƛǎŀƴŊ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇƽƱƴƻŎƴƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƻǿƻπǿǎŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴƛŜ 

ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΦ ² ƧŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǿƛťƪǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπ

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ Řƻ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ ƛ ƛƴƴȅƳƛ 

ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇƻŘƻōƴŜƧ ǊŀƴƎƛ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ Ƴƛŀǎǘ ȊŀƭƛŎȊŀƱȅ ǎƛť ƳΦƛƴΦ Ƴƛŀǎǘŀ [ŜƎƴƛŎƪƻπ

DƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻ hƪǊťƎǳ aƛŜŘȊƛƻǿŜƎƻ ό[Dhaύ ς [ŜƎƴƛŎŀ όмлоΣл ǘȅǎΦ ς мфууΤ фпΣф ǘȅǎΦ ς нлнмύΣ [ǳōƛƴ όтуΣт 

ǘȅǎΦΤ тлΣл ǘȅǎΦύΣ DƱƻƎƽǿ όтлΣп ǘȅǎΦΤ спΣо ǘȅǎΦύ ƻǊŀȊ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ tƻƭƪƻǿƛŎŜ όнлΣу ǘȅǎΦΤ нмΣу 

ǘȅǎΦύΦ ¢Ŝƴ ǇƻƭƛŎŜƴǘǊȅŎȊƴȅ ǳƪƱŀŘ ƳƛŜƧǎƪƛΣ ǊƻȊŎƛŊƎŀƧŊŎȅ ǎƛť ƻŘ [ŜƎƴƛŎȅ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ Ǉƻ DƱƻƎƽǿ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅΣ 

ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀƱ ǎǿƻƧŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛǳ ōŀȊȅ ǎǳǊƻǿŎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜƧ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƛ ǳǎƱǳƎΦ .ȅƱƻ ǘƻ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻŘƧťǘƻ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿȅǿŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ Ǉƻ ƻŘƪǊȅŎƛǳ ȊƱƽȍ ǊǳŘȅ ƳƛŜŘȊƛ ό½ŀƎƻȍŘȍƻƴΣ мфууύΦ tƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘŜƎƻ ǊŜƧƻƴǳ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱȅ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜΦ bŀ 

ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƻŘ [Dhaπǳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴȅƳ ōȅƱ WŀǿƻǊ όноΣр ǘȅǎΦΤ нмΣр ǘȅǎΦύΦ ² ǇƽƱƴƻŎƴƻπ

ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀƭŜȍŀƱȅ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ όпоΣр ǘȅǎΦΤ 

отΣс ǘȅǎΦύΣ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ όорΣф ǘȅǎΦΤ олΣл ǘȅǎΦύ ƻǊŀȊ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tƻƎƽǊȊŀ LȊŜǊǎƪƛŜƎƻ 

[ǳōŀƵ όноΣо ǘȅǎΦΤ нлΣм ǘȅǎΦύ ōťŘŊŎȅ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŘǿƽŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ ōȅƱ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŜƎƻ 
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ƎǊŀƴƛŎŊ ǇŀƵǎǘǿƻǿŊΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜŘ мфпр ǊƻƪƛŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƧŜŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊƳ ƳƛŜƧǎƪƛ Ȋ ǇƻƱƻȍƻƴȅƳ ƴŀ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ ōǊȊŜƎǳ bȅǎȅ _ǳȍȅŎƪƛŜƧ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ DǀǊƭƛǘȊΦ 

wȅŎΦ с aƛŀǎǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ мфуу ό!ύΣ нллн ό.ύΣ нлмм ό/ύ ƛ нлнм ό5ύΦ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ ƻōǎȊŀǊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŬȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ {ǳŘŜǘȅ ǿǊŀȊ  

Ȋ tǊȊŜŘƎƽǊȊŜƳ {ǳŘŜŎƪƛƳ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱ ǎƛť ƎťǎǘǎȊŊ ǎƛŜŎƛŊ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻŘ ƴƛȊƛƴƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƧŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƳŀƱŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ мл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǘŜȍ Ƴƛŀǎǘŀ ƻ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛǳ ǇƻƴƛȍŜƧ р ллл ƻǎƽōΦ ² ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǘŜƎƻ ǊŜƧƻƴǳ ǇƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όфоΣн ǘȅǎΦ ς мфууΤ ттΣо ǘȅǎΦ ς нлнмύ ǇƻƱƻȍƻƴŀ 

ǿ ǊƻȊƭŜƎƱȅƳ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ǏǊƽŘƎƽǊǎƪƛƳ ς YƻǘƭƛƴƛŜ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧΦ WŜƧ ȊǿƻǊƴƛƪƻǿŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƻ ǿȅǊŀȋƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ½ŀ {ȊƳȅǘƪƛŜƳ όнлмсύΣ Řƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƛŀǎǘŀ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 

YŀǊǇŀŎȊΣ YƻǿŀǊȅΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŊ tƻǊťōťΣ |ǿƛŜǊȊŀǿťΣ ²ƭŜƵ ƻǊŀȊ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿΦ ²ǏǊƽŘ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ у Ƴƛŀǎǘ ǘȅƭƪƻ YƻǿŀǊȅ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ мл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όмнΣп ǘȅǎΦΤ млΣн ǘȅǎΦύΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ о Ȋ ƴƛŎƘΣ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ нлнм ǊƻƪǳΣ ōȅƱȅ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǿ ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 
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ό²ƭŜƵΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊΣ |ǿƛŜǊȊŀǿŀύΦ ² ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ {ǳŘŜǘƽǿ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ōȅƱ ²ŀƱōǊȊȅŎƘ όмпмΣл 

ǘȅǎΦΤ млпΣп ǘȅǎΦύΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǘǿƻǊȊȅƱ ȊŜǎǇƽƱ ƳƛŜƧǎƪƛΦ 

² ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǏǊƻŘƪƛΥ .ƻƎǳǎȊƽǿπDƻǊŎŜΣ DƱǳǎȊȅŎŀΣ WŜŘƭƛƴŀπ½ŘǊƽƧΣ aƛŜǊƻǎȊƽǿΣ 

{ȊŎȊŀǿƴƻπ½ŘǊƽƧ ƻǊŀȊ |ǿƛŜōƻŘȊƛŎŜ ό{ȊƳȅǘƪƛŜΣ нлмсύΦ /ȊǘŜǊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ό.ƻƎǳǎȊƽǿπDƻǊŎŜΣ WŜŘƭƛƴŀπ½ŘǊƽƧΣ 

{ȊŎȊŀǿƴƻπ½ŘǊƽƧΣ |ǿƛŜōƻŘȊƛŎŜύ ǇƻǎƛŀŘŀƱȅ ǿǎǇƽƭƴŊ ƎǊŀƴƛŎť ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŊ Ȋ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŜƳΦ ² ƎǊǳǇƛŜ 

Ƴƛŀǎǘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧť ǿŀƱōǊȊȅǎƪŊ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƛťƪǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ƳŀƧŊŎŜ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜΣ 

ŀ ƴŀǿŜǘ ǇƻƴŀŘ нл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ |ǿƛŜōƻŘȊƛŎŜ ƻǊŀȊ .ƻƎǳǎȊƽǿπDƻǊŎŜΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

Ƴƻȍƴŀ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ōȅƱƻ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ƎǊǳǇť ƳŀƱȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱŀ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ р ллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻƳƛťŘȊȅ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ ǿŀƱōǊȊȅǎƪŊ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪŊ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ όноΣп ǘȅǎΦΤ муΣл ǘȅǎΦύΦ ² ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ нр ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƻŘ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ tǊȊŜŘƎƽǊȊŀ {ǳŘŜŎƪƛŜƎƻ ōȅƱ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƪƻƭŜƧƴȅ ǿŀȍƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ς 

|ǿƛŘƴƛŎŀ όснΣн ǘȅǎΦΤ рпΣу ǘȅǎΦύΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ƳŜȊƻǊŜƎƛƻƴǳ 

ŬȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΦ ² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀŎƘ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ |ǿƛŘƴƛŎť 

ƛ ²ŀƱōǊȊȅŎƘ ŘǿǳōƛŜƎǳƴƻǿŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻōȅŘǿŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƱȅōȅ ǎƛť ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎǿƻƛƳƛ 

ŦǳƴƪŎƧŀƳƛ όƳΦƛƴΦ {ƻōŀƭŀπDǿƻǎŘȊΣ нлноΤ ½ŀōƻǊƻǿǎƪƛΣ нлноύΦ bŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅπǿǎŎƘƽŘ ƻŘ |ǿƛŘƴƛŎȅ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻŘǎǳŘŜŎƪƛ ȊŜǎǇƽƱ ƳƛŀǎǘΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅΥ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƽǿ όотΣс ǘȅǎΦΤ 

омΣф ǘȅǎΦύΣ .ƛŜƭŀǿŀ όопΣн ǘȅǎΦΤ нуΣф ǘȅǎΦύ ƛ tƛŜǎȊȅŎŜ όмлΣо ǘȅǎΦΤ тΣл ǘȅǎΦύΦ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎƛŜŏ ƳƛŜƧǎƪŊ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ƻǎƛ ǇƽƱƴƻŎ ς ǇƻƱǳŘƴƛŜ ǳƪƱŀŘ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻŘŘȊƛŜƭŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ƻŘ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ hŘ ǇƽƱƴƻŎȅ ǿ ǎƪƱŀŘ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ DƱƻƎƽǿΣ tƻƭƪƻǿƛŎŜΣ 

[ŜƎƴƛŎťΣ WŀǿƻǊΣ {ǘǊȊŜƎƻƳΣ |ǿƛŘƴƛŎťΣ ȊŜǎǇƽƱ Ƴƛŀǎǘ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƽǿπ.ƛŜƭŀǿŀπtƛŜǎȊȅŎŜ ŎƛŊƎƴŊŎȅ ǎƛť ŀȍ Ǉƻ 

½ŊōƪƻǿƛŎŜ |ƭŊǎƪƛŜ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅƳ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜƧ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπ

ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ōȅƱƻ YƱƻŘȊƪƻ όолΣм ǘȅǎΦΤ нрΣт ǘȅǎΦύ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǏǊƽŘƎƽǊǎƪƛƳ ƻōƴƛȍŜƴƛǳ ƧŀƪƛƳ 

ƧŜǎǘ Yƻǘƭƛƴŀ YƱƻŘȊƪŀΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ȊǿƻǊƴƛƪƻǿŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ YƱƻŘȊƪŀ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ 

ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǊƻȊƭŜƎƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƪƽƱ ƴƛŜƎƻ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ ōȅƱƻ ƻƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ 

ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ Řƭŀ ƭƛŎȊƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪƱƻŘȊƪƛŜƎƻΦ bŀ 

ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ ƻŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ ƻǊŀȊ YƱƻŘȊƪŀ ǿ ǇǊȊȅōƭƛȍŜƴƛǳ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΣ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ bƻǿŀ wǳŘŀ όнтΣр ǘȅǎΦΤ нмΣо ǘȅǎΦύΦ 

hǇƛǎǳƧŊŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƧŜƧ ŘǳŀƭƛȊƳΦ tƽƱƴƻŎƴŀ ƴƛȊƛƴƴŀ 

ŎȊťǏŏ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŊ ǊȊŀŘǎȊŊ ǎƛŜŎƛŊ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ {ǳŘŜǘȅ ǿǊŀȊ Ȋ tǊȊŜŘƎƽǊȊŜƳ {ǳŘŜŎƪƛƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƭƛŎȊƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ Ƴƛŀǎǘŀ 

ƳŀƱŜ ǇƻƴƛȍŜƧ мл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴŊ ǎǘŀƱƻǏŏ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǊȅŎƛƴƛŜ с!π5 ƴƛŜ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƱȅ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнмΦ Wǳȍ 

ƧŜŘƴŀƪ ƴŀǿŜǘ ƴŀ ƴƛŜƧ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǇǊƻŎŜǎ ǳōȅǘƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƭǳ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ  

ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘΣ ǿŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

tǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎ Řƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ ƧŀƪƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱȅ  

ǿ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻ ǎƻōƛŜ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅŎƘ όмфууπнллнΣ 

нллнπнлммΣ нлммπнлнмΤ ǊȅŎΦ т!π/ύΣ Ƴƻȍƴŀ ŘƻǎǘǊȊŜŎ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǊŀȊΣ ǿ ŎȊťǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿΣ ƻŘƳƛŜƴƴȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘΦ ² ƭŀǘŀŎƘ 

мфууπнллн ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊŜǏƴƛŜ  

ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳΦ ² ǳƧťŎƛǳ ŬȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ōȅƱȅ ƻƴŜ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǿ {ǳŘŜǘŀŎƘ ƛ tǊȊŜŘƎƽǊȊǳ {ǳŘŜŎƪƛƳ όǊȅŎΦ т!ύΦ bŀƭŜȍȅ ǿƛťŎ ǿ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ƻǊŀȊ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ Ƨǳȍ ǇǊȊŜŘ мфуф ǊƻƪƛŜƳΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ мо όнмΣт҈ύ Ȋ сл ƻǏǊƻŘƪƽǿ 



рл 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǘȅƭƪƻ ǿ .ƻƎŀǘȅƴƛ όҌм нсуύ  

ƛ WŀǿƻǊȊŜ όҌм ноуύ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƻƴ м ллл ƻǎƽōΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ пт όтуΣо҈ύ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ 

ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² мл Ȋ ƴƛŎƘ ȊƳŀƭŀƱŀ ƻƴŀ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м ллл ƻǎƽōΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

Řƭŀ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнллн ŀȍ ƻ мл топ ƻǎƻōȅΦ tƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ 

ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƻ ǳōȅǘƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ м ллл ƻǎƽō ǿ ǘȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜ ōȅƱȅΥ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όπо фллύΣ 

bƻǿŀ wǳŘŀ όπн птуύΣ .ƻƎǳǎȊƽǿπDƻǊŎŜ όπн пслύΣ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƽǿ όπн мосύΣ .ƛŜƭŀǿŀ όπн мосύΣ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ  

όπн момύΣ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ όπм фнпύΣ YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ όπм пплύ ƛ .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ όπм мфлύΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǏǊŜŘƴƛŜ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ нл ллл Řƻ рл ллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ мфуу ǊƻƪǳΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ǘȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ ƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ нлллΦ ōƻǊȅƪŀƱƻ ǎƛť  

Ȋ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ŎŀƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳΦƛƴΦ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƎƻ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΦ tǊȊŜŘ мфуф ǊƻƪƛŜƳ ŎȊťǎǘƻ ǘƻ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱ ǿ ƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť 

ƳƻƴƻŦǳƴƪŎȅƧƴƻǏŎƛŊΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƧŜƎƻ ǳǇŀŘŜƪ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ǎƛƭƴŜ ǳǎȊŎȊǳǇƭŜƴƛŜ ōŀȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƳŀǎƻǿŜƎƻ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƛ ƻƎƽƭƴŊ ǇŀǳǇŜǊȅȊŀŎƧť ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƧŜƧ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀƳƛΦ 

wȅŎΦ т ½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ мфууπнллн ό!ύΣ  
нллнπнлмм ό.ύΣ нлммπнлнм ό/ύΣ мфууπнлнм ό5ύΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 



рм 

aƛŀǎǘŀ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎŀƳ ²ǊƻŎƱŀǿ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť  

ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻŘƳƛŜƴƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ȊƳƛŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ² ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ мфуу ƛ нллн ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 

¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊŀǎȊƱŀ ǿ нр όтуΣм҈ύ ǎǇƻǏǊƽŘ он ƳƛŀǎǘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǳōȅǘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŘƻǘƪƴŊƱ ǘȅƭƪƻ  

т όнмΣф҈ύ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ōȅƱ ƻƴ ǿ ƴƛŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ олл ƻǎƽōΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ 

ǳōȅǘƪŀƳƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛťΥ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ όπнстύΣ {ǘǊȊŜƭƛƴ όπнснύ ƛ hƭŜǏƴƛŎŀ όπнопύΦ  

½ ƪƻƭŜƛ ǿǏǊƽŘ Ƴƛŀǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜ ƭƛŎȊƴƛŜ ōȅƱȅ ǘŀƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊƴȅ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² т ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ƻƴ м ллл ƻǎƽōΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ [ŜƎƴƛŎȅ ς ƻ п млр ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻǎǘŀŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ōȅƱȅΥ WŜƭŎȊπ[ŀǎƪƻǿƛŎŜ όҌм смтύΣ 

tƻƭƪƻǿƛŎŜ όҌм рфпύΣ ²ǊƻŎƱŀǿ όҌм оумύΣ DƽǊŀ όҌм мфпύΣ {ȅŎƽǿ όҌм мсоύ ƻǊŀȊ hōƻǊƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜ όҌм лтфύΦ  

² ƎǊǳǇƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ Ƴƛŀǎǘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť Řǿŀ ƻǏǊƻŘƪƛ [ŜƎƴƛŎƪƻπDƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻ hƪǊťƎǳ 

aƛŜŘȊƛƻǿŜƎƻ ς [ŜƎƴƛŎŀ ƻǊŀȊ tƻƭƪƻǿƛŎŜΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ Řǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƱƽǿƴŜ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǘŜƎƻ ƻƪǊťƎǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ς ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

DƱƻƎƻǿŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ рн ƻǎƻōȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ [ǳōƛƴŀ ȊƳŀƭŀƱŀ ƻ мрм ƻǎƽōΦ ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘ [Dhaπǳ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ōȅƱŀ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 

ǇƻƪƱƻǎƛŜƳ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΦ ½ ƪƻƭŜƛ ²ǊƻŎƱŀǿΣ 

ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳΦ hǏǊƻŘŜƪ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ǿ ǘŀƳǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴƻǘƻǿŀƱ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎŀƭŘŀ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎŜ 

ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 5ƭŀ Ƴƛŀǎǘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ WŜƭŎȊπ

[ŀǎƪƻǿƛŎŜ ŎȊȅ DƽǊŀ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ōȅƱ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ  

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ hōƻǊƴƛƪ |ƭŊǎƪƛŎƘ ōȅƱƻ ƴƛƳ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ 

_ŊŎȊƴƛŜΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнллн ǿ оу 

όпмΣо҈ύ Ȋ ƴƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱŀ ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ рп όруΣт҈ύ 

ƳŀƭŜƧŊŎŊΦ ² ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅƳ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ȊƳŀƭŀƱŀ ƻ нм тст ƻǎƽōΦ tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ŎȊťǏŏ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƭŀǘ мфууπнллн Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿ ƻƎƽƭƴȅƳ 

ȊŀǊȅǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǊȊȅƳŀƴȅ ǘǊŜƴŘ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ŘŜƪŀŘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ ƎƻǊǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŊ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘǊŜƴŘ ǘŜƴ ǳƭŜƎƱ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛǳ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱŀ 

ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ Ƴƛŀǎǘ {ǳŘŜǘƽǿ ƛ tǊȊŜŘƎƽǊȊŀ {ǳŘŜŎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǎȊŎȊȅǘ ǎǿƻƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿŜǎȊƱȅ ǿ ŦŀȊť ǊŜƎǊŜǎǳΦ ² ǿƛŜƭǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǘƻ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ 

Řƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 

ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ²ǊƻŎƱŀǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ hōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛŎƘ ǘǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǘŀƪȍŜ ǿŜƧŘȊƛŜ ǿ ŦŀȊť ǊŜƎǊŜǎǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΦ  

² ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǘƻ Ƨǳȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ōȅƱƻ ǘƻ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƭƴŜ ǇǊȊȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ 

ǎǘŀƴǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƭŀ ŘǿƽŎƘ ǎƪǊŀƧƴȅŎƘ ƭŀǘ ǎǇƛǎƻǿȅŎƘΦ 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƧŀƪƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ нллн ƛ нлмм ǊƻƪƛŜƳ 

ǳƴŀƻŎȊƴƛƱȅ ƪƛƭƪŀ ƻŘƳƛŜƴƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ȋ ƭŀǘ мфууπнллн όǊȅŎΦ т!Σ .ύΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ Ƨŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ Ƨǳȍ ƻ ǘȅƳ ǿŜ ǿǎǘťǇƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ŘŀƴŜ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƛǎǳ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ōƱťŘŜƳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇƛǎȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ Ǉƻ мфуф Ǌƻƪǳ ό|ƭŜǎȊȅƵǎƪƛΣ нлноύΦ {ƱŀōŜ 

ǿȅŎƘǿȅŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎǇƛǎ Ȋ нлмм Ǌƻƪǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ƨŀƪ  

ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ нллн ƛ нлмм ǊƻƪƛŜƳ ȊŀǇŜǿƴŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ƴƛŜŘƻǎȊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƴŀƧŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊŜƧƻƴŀŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƛ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ 

ǊŜƎƛƻƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ǇǊȊŜǎȊŀŎƻǿŀƴŀΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ƳŀƴƪŀƳŜƴǘȅ ǎǇƛǎǳ Ȋ нлмм Ǌƻƪǳ ǿȅŘŀƧŊ 



рн 

ǎƛť ŘƻōǊȊŜ ǿȅƧŀǏƴƛŀŏ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳΣ 

ǿǏǊƽŘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллнπнлмм ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƭŀǘ мфууπнллн 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ōȅƱƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ  

ƛƴ ǇƭǳǎΣ Ƨŀƪ ƛ ƛƴ ƳƛƴǳǎΦ 5ƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅƳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŊ ƛŎƘ ŘȅƴŀƳƛƪťΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘŀŏ ǘƻ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ Ƴƛŀǎǘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ  

ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ Řƭŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱǳ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ 

ƻŘȊƴŀŎȊŀƱŀ ǎƛť ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ [ƛŎȊōŀ Ƴƛŀǎǘ ȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŊ ǎƛť ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

ǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƴŀǿŜǘ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ пт όтуΣо҈ύ Řƻ рн όусΣт҈ύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť Ȋ мл Řƻ с ƭƛŎȊōŀ ƳƛŀǎǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻ м ллл ƻǎƽōΦ 

hǏǊƻŘƪŀƳƛ ǘǊŀŎŊŎȅƳƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱȅΥ ²ŀƱōǊȊȅŎƘ όπф ррнύΣ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όπр птфύΣ 

.ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ όπм отлύΣ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ όπм нтпύΣ YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ όπм нрлύ ƛ bƻǿŀ wǳŘŀ όπм мтрύΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ǘŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнллн ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǇŀŘƪƽǿΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘǊǿŀƱƻǏŏ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ у ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ  

ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳ ōŊŘȋ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ .ȅƱ ƻƴ ƧŜŘƴŀƪ 

ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛ ƛ ǿ ȍŀŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ олл ƻǎƽōΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ ǿȊǊƻǎǘŀƳƛ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť 

[ǳōƻƳƛŜǊȊ όҌнроύΣ {ȊŎȊŀǿƴƻπ½ŘǊƽƧ όҌмспύΣ ÀŀǊƽǿ όҌмофύ ƻǊŀȊ bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜŎ όҌммфύΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ нллнπнлмм ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻƎƻǊǎȊȅƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ Ƴƛŀǎǘ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭŜƎƴƛŎƪƻπ

ƎƱƻƎƻǿǎƪƛƳΦ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ мфуу ƛ нллн ǿ ф Ȋ мм όумΣу҈ύ Ȋ ƴƛŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅƳ όнллнπнлммύ Ƨǳȍ ǘȅƭƪƻ о όнтΣо҈ύ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱȅ ǘŜƴŘŜƴŎƧť 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΦ ²ǏǊƽŘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ [Dhaπǳ ǘȅƭƪƻ tƻƭƪƻǿƛŎŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƴƛƽǎƱ осн ƻǎƻōȅΦ ² ǘǊȊŜŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ǊŜƧƻƴǳ ƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȅǊŀȋƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ tƻǇǳƭŀŎƧŀ [ŜƎƴƛŎȅΣ [ǳōƛƴŀ ƛ DƱƻƎƻǿŀ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ о уснΣ о мут ƛ уун ƻǎƻōȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ Ȋ ǘȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллнπнлмм ǿȅǎƻƪƛƳ ǳƧŜƳƴȅƳ ǎŀƭŘŜƳ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻȊŀ 

[ŜƎƴƛŎŊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ŘƻŘŀǘƴƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ bƛŜ ōȅƱ ƻƴ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍȅŏ ŘǳȍŜƎƻ 

ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ²ǏǊƽŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿȅƧŀǏƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǘŜƴ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻŎŜǎ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƳƛƎǊŀŎƧť Řƻ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƛ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ 

WŜŘȅƴȅƳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ Ƴƛŀǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱ 

ǇƻŘǊŜƎƛƻƴ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ мп όтлΣл҈ύ ƴŀ нл ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ² ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ƻƴ Ƴƛŀǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ Ȋ ƴƛƳ ǿ ōŀǊŘȊƻ ǎƛƭƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ 5ƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ {ƛŜŎƘƴƛŎŜ όҌм пооύΣ YŊǘȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ όҌтсфύΣ hƱŀǿŀ όҌсфоύΣ WŜƭŎȊπ[ŀǎƪƻǿƛŎŜ όҌсрфύ ƻǊŀȊ 

¢ǊȊŜōƴƛŎŀ όҌртуύΦ aƛŀǎǘŀ ǘŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊΣ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŘǿƛŜ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǿ WŜƭŎȊǳπ[ŀǎƪƻǿƛŎŀŎƘ Ȋŀ ǿȊǊƻǎǘ 

ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ǿȅǎƻƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎȅ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅ {ƛŜŎƘƴƛŎ ōȅƱ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ 

ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ с ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

нллнπнлмм ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛťΦ ¦ōȅǘƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ōȅƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǘȅŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ƛ ŀƴƛ ǊŀȊǳ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ орл ƻǎƽōΦ tǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ǎǘƻƭƛŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƳƛŀǎǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛƱ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǳōȅǘƪƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ {ȅŎƻǿƛŜ όπомлύΣ 

aƛƭƛŎȊǳ όπнсфύΣ .ǊȊŜƎǳ 5ƻƭƴȅƳ όπнлмύ ƛ hƭŜǏƴƛŎȅ όπмруύΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƻŘƳƛŜƴƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ŎŜŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ²ǊƻŎƱŀǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллнπнлмм 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊŜƎǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅΦ [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ мл нос ƻǎƻōȅΣ 

Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿ ŎŀƱȅƳ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ ¢ŀƪ ǿȅǎƻƪƛ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿŜ 

²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƳƽƎƱ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ 

²ǊƻŎƱŀǿ ƴƻǘƻǿŀƱ ƽǿŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ŘƻŘŀǘƴƛŎƘ 



ро 

ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ Řƻ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ōȅƱ ƳƻŎƴƻ 

ƴƛŜŘƻǎȊŀŎƻǿŀƴȅΣ ŎȊŜƎƻ ƴƛŜ ǿȅŎƘǿȅŎƛƱ ǎǇƛǎ Ȋ нлмм ǊƻƪǳΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƱōȅ ƴŀ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 

ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅƳ όнлммπнлнмύΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅ ŀȍ 

пн тфу ƻǎƽōΦ wƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǌȅƴƪǳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƎƻ Ȋ ǘŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ŘŀǿŀƱȅ 

ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƭŀǘ нллнπнлммΦ 

tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƱƻōȅ ǘƻ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ |ƭŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ όнлноύ ƻ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀƭƴƛŜ ƴŀƧǎƱŀōǎȊŜƧ 

ƧŀƪƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ȊŜ ǎǇƛǎǳ Ȋ нлмм Ǌƻƪǳ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ b{t ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ǉƻ Ǌƻƪǳ мфуфΦ 

5ŀƴŜ ǎǇƛǎƻǿŜ Ȋ нлмм ǊƻƪǳΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ƪŀǘŜƎƻǊƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŘŜŬƴƛŎƧŜ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴƻ ǿŜ ǿǎǘťǇƛŜΣ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳƪŀȊŀŏ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻŀƪŎŜǎȅƧƴŜƧ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ tƻƭŀƪƽǿ Ǉƻ нллп ǊƻƪǳΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎƛť Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ фн ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллнπнлмм ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊŜƎǊŜǎŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ȋ ƭŀǘ мфууπнллнΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ст όтнΣу҈ύ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘȅƭƪƻ ǿ нр 

όнтΣн҈ύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƧŜƧ ǇǊȊȅǊƻǎǘΦ hƎƽƱŜƳ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ǿŜ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎǳ ȊƳŀƭŀƱŀ ƻ пп луф ƻǎƽōΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŀǎǇŜƪǘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǊŀȋƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭŀǘ мфууπнллн ȊŀǎȊƱŀ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ 

ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻΦ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллнπнлмм ǘǊŜƴŘ ǘŜƴ ǳƭŜƎƱ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛǳ ƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƭƛŎȊŜōƴŊ ȊȅǎƪŀƱȅ 

Ƴƛŀǎǘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǳōȅǘƪƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƻƴŜ ǎȊŎȊȅǘ ǎǿƻƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΦ 

tƻƳƛťŘȊȅ нлмм ƛ нлнм ǊƻƪƛŜƳ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ǿȅǊŀȋƴŜ ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƭŀǘ нллнπнлмм όǊȅŎΦ т/ύΦ 5ƭŀ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ǳōȅǘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻŘŎȊŀǎ 

ƎŘȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллнπнлмм ǿ ф ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǳōȅǘŜƪ ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м ллл ƻǎƽōΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлммπнлнм 

ōȅƱƻ ƛŎƘ Ƨǳȍ олΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ но ōȅƱȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳ  

ƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƪƻǿŀ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ŀȍ ǿ уо όфлΣн҈ύ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ ² ŎŜƭǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ǿŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻΣ ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǊŜƎǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅΦ tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ 

ƳƛŀǎǘŜƳ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳōȅǘƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ōȅƱ ²ŀƱōǊȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƳŀƭŀƱŀ ƻ мс омп 

ƻǎƽōΦ tƻȊŀ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŜƳ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ ȊŀƭƛŎȊŀƱȅ 

ǎƛťΥ [ŜƎƴƛŎŀ όπу ослύΣ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όπс рррύΣ |ǿƛŘƴƛŎŀ όπр спрύΣ DƱƻƎƽǿ όπр оптύ ƻǊŀȊ [ǳōƛƴ όπр опмύΦ .ȅƱȅ 

ǘƻ ȊŀǘŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ {ǳŘŜǘŀŎƘ ƛ tǊȊŜŘƎƽǊȊǳ {ǳŘŜŎƪƛƳ όWŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ |ǿƛŘƴƛŎŀΣ 

²ŀƱōǊȊȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǿ [ŜƎƴƛŎƪƻπDƱƻƎƻǿǎƪƛƳ hƪǊťƎǳ aƛŜŘȊƛƻǿȅƳ όDƱƻƎƽǿΣ [ŜƎƴƛŎŀΣ [ǳōƛƴύΦ bƛŜ ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƴŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ h ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ǿ ƴƛŎƘ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǳƧŜƳƴȅ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘŀƴŜ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ Ƴƻȍƴŀ ǿǏǊƽŘ 

ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ²ŀƱōǊȊȅŎƘ ƛ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊťΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱ  

ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǳƧŜƳƴŜ 

ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ² [ŜƎƴƛŎȅ ƻǊŀȊ |ǿƛŘƴƛŎȅ ƴŀ ǳōȅǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ǳƧŜƳƴŜ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻōȅŘǿǳ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ DƱƻƎƻǿƛŜ ƛ [ǳōƛƴƛŜ ƴŀ ǊŜƎǊŜǎ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊȊťŘȊƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊȅ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ 

ǳƧŜƳƴȅƳ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ hǇƛǎŀƴŀ ǇƻǿȅȍŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘŀƭŜƪƻ Ǉƻǎǳƴƛťǘȅ ǇǊƻŎŜǎ 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ς ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ ƛ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ [ǳōƛƴŀ ƛ DƱƻƎƻǿŀ ƴŀƭŜȍȅ Ȋ ƪƻƭŜƛ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŊ ǿ ƛŎƘ 



рп 

ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧť ƻǊŀȊ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ Řƻ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ 

tǊƻŎŜǎȅ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƴƛŜ ŘƻǘƪƴťƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ф όфΣу҈ύ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ Řƻ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƱ ǎƛť ²ǊƻŎƱŀǿ ǿǊŀȊ Ȋ у ǇƻƱƻȍƻƴȅƳƛ ǿ ƧŜƎƻ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳƛŀǎǘŀƳƛΦ tǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǇƛǎŀƳƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳƛ Ȋ нлмм ƛ нлнм Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ ŀȍ пн тфу ƻǎƽōΦ Wŀƪ Ƨǳȍ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ǘŀƪ Řǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǎǇŀŘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳƛ b{t ŘŀƧŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ Řƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƴŀ ǎƱŀōǎȊŊ ƧŀƪƻǏŏ ŘŀƴȅŎƘ ǎǇƛǎƻǿȅŎƘ Ȋ нлмм ǊƻƪǳΣ ƴŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƴƛŜǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƴŀǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƻ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ tƻȊŀ ƎƱƽǿƴȅƳ 

ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿΥ {ƛŜŎƘƴƛŎŀŎƘ όҌп румύΣ hƱŀǿƛŜ 

όҌм пнмύΣ YŊǘŀŎƘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ όҌм мппύΣ ¢ǊȊŜōƴƛŎȅ όҌм лмнύΣ |ǊƻŘȊƛŜ |ƭŊǎƪƛŜƧ όҌоллύΣ hōƻǊƴƛƪŀŎƘ 

|ƭŊǎƪƛŎƘ όҌнтрύ ƻǊŀȊ ǿ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ .ǊȊŜƎǳ 5ƻƭƴȅƳ όҌнсύ ƛ {ƻōƽǘŎŜ όҌнύΦ ¢ȅƳ 

ǎŀƳȅƳΣ ǇƻȊŀ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳΣ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ м ллл ƻǎƽōΦ ²ǏǊƽŘ Ƴƛŀǎǘ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť 

{ƛŜŎƘƴƛŎŜΦ ²ȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǘȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ōȅƱ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ  

ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅƳΣ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ǎƛƭƴŜƎƻ ƴŀǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ²ǊƻŎƱŀǿΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿȅōƛƽǊŎȊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ 

ǿ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƭǳŘȊƛ ƳƱƻŘȅŎƘΣ {ƛŜŎƘƴƛŎŜ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ 

ƧŜ ƴŀ ǘƭŜ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ όǇŀǘǊȊ ǊƻȊŘȊƛŀƱ оύΦ tƻŘƻōƴƛŜ  

ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ōȅƱƻ 

ǇƛŜǊǿǎȊƻǊȊťŘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀ  

ǿ ƴƛŎƘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлммπнлнм ǿ ǳƧťŎƛǳ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱŀ ǎƛť ŘȅŎƘƻǘƻƳƛŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΦ hǏǊƻŘƪƛ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƻǘƻǿŀƱȅ ǳōȅǘŜƪ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǿƛŜƭǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǎƛŊƎŀƱ ȊƴŀŎȊƴŜ ǊƻȊƳƛŀǊȅΦ bŀ ǿȅǊŀȋƴŜ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŜ ǎƛť 

ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5πмфΣ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŀ 

ƴƛŜǎǇƻǘȅƪŀƴȅ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿ ǘŜƧ ǎƪŀƭƛ ǿȊǊƻǎǘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ȊƎƻƴƽǿ ǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊŊ ƭŀǘŀŎƘ нлнл ƛ нлнмΦ 

²ǊŀȊ Ȋ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ƛƴƴȅƳƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳƛ ǘŀƪƛƳƛ ƧŀƪΥ ƻōƴƛȍŀƧŊŎȅ ǎƛť 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ƴƛǎƪŊ ǎǘƻǇť ǳǊƻŘȊŜƵΣ ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ȊƎƻƴƽǿ ŎȊȅ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻŘǇƱȅǿ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ƻƴŜ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳōȅǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ŀȍ ǿ уо ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

¢ŀƪ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ƻŘǎŜǘƪŀ Ƴƛŀǎǘ Ȋ ƳŀƭŜƧŊŎŊ ǇƻǇǳƭŀŎƧŊ ƴƛŜ ƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ  

ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘΦ ²ƛťƪǎȊȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ōȅƱ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǳƳŀǊȅŎȊƴȅ ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ς ƱŊŎȊƴƛŜ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƴ су нро ƻǎƻōȅΦ 

bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀǎƛƭŜƴƛŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  

ǿ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΦ ² ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ όсфΤ трΣл҈ύ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлммπнлнм ǿȅǎǘŊǇƛƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳōȅǘŜƪ ōŊŘȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧǎȊȅ  

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƭŀǘ мфууπнллн ƻǊŀȊ нллнπнлммΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƱƻōȅ ǘƻ ƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅŬƪŀŎƧť ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǘǊŜƴŘƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǇǊȊȅ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛǳ ƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƳƛŀǊƻŘŀƧƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇƛǎǳ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǿ нлмм ǊƻƪǳΦ 

½Ƴƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƧŀƪƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ǿ ŎŀƱȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅƳ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜΣ ŎȊȅƭƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнмΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǊȅŎƛƴƛŜ т5Φ ² по 

ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅŎƘ όмфууπнллнΣ нллнπнлммΣ нлммπнлнмύ 

ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ с ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ŎƛŊƎƱȅ ǿȊǊƻǎǘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ  

ǿ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ όроΣо҈ύ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳōȅǘƪƽǿ ƭǳō ǇǊȊȅǊƻǎǘƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǳƭŜƎƱȅ 

ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴƛǳΦ 5ƻōǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŀ ǊȅŎƛƴŀ т5Σ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƭƛŎȊōȅ 



рр 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƭŀ ƭŀǘ мфууπнлнм ōȅƱȅ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ  

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ŎȊŀǎƻǿȅŎƘ όǊȅŎΦ т!π/ύΦ tƻǿȅȍǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǳƴŀƻŎȊƴƛƱŀ ǘǊǿŀƱƻǏŏ 

ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿƛŜƭǳ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ōȅƱȅ ǘƻ ǘǊŜƴŘȅ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŊ ǿ ƴƛŎƘ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŊ 

ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧťΦ ² ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǇǊȊȅōǊŀƱŀ ƻƴŜ ŘǳȍŜ ǊƻȊƳƛŀǊȅΦ h ǎƪŀƭƛ ƧŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛ ƴƛŜŎƘ 

ȊŀǏǿƛŀŘŎȊȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнм ǿ оу όпмΣо҈ύ Ȋ фн ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǳōȅǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ м ллл ƻǎƽōΣ ǿ мн όмоΣл҈ύ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ р ллл ƻǎƽōΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ н ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ όнΣн҈ύ ƭƛŎȊōŀ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǇŀŘƱŀ ƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ мл ллл ƻǎƽōΦ aƛŀǎǘŀƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳōȅǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅΣ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ōȅƱȅ ²ŀƱōǊȊȅŎƘ  

όπос слмύ ƻǊŀȊ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όπмр фопύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǇŜǿƴŜ ŎŜŎƘȅ ǿǎǇƽƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƛŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊΦ 

hōȅŘǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨǳȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ ƴƻǘƻǿŀƱȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƭŜǇǎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ 

ȊŀŎȊŊƱ ǇǊȊŜǿŀȍŀŏ ƴŀŘ ƴŀǇƱȅǿŜƳ ƴƛŜŎƻ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳΦ WŜŘƴŀƪ ƻŘ мффф ǊƻƪǳΣ ǇƻȊŀ ƧŜŘƴȅƳ 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ƴƛŜƧ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ōȅƱƻ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ŎȊťǏŏ 

ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿŀƱŀ ǎƛť Řƻ ƧŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀΣ ƪǘƽǊȅ 

ƳƛŀƱ ōŀǊŘȊƻ ǎƱŀōƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŊ ǎǘǊŜŦť ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŊΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƧŜǏƭƛ ǿŜȋƳƛŜ ǎƛť ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƧŜƎƻ 

ǿƛŜƭƪƻǏŏΦ bŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳ ƛ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ ŀ ǎȊŜǊȊŜƧ 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǳŘŜŎƪƛŜƎƻΣ ōŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱ ƪǊȅȊȅǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ Ƨŀƪƛ ŘƻǘƪƴŊƱ 

{ǳŘŜŎƪƛ hƪǊťƎ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ό{htύ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ  

ƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭŀǘ нлллΦ 5ƻƪƻƴǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿƽǿŎȊŀǎ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǎƛƭƴƛŜ ŘƻǘƪƴťƱȅ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ƻƪǊťƎ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ Řƻ 

ǊȅƴƪƻǿŜƧΦ .ŀǊŘȊƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƻŘŜƎǊŀƱŀ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǳŘŜŎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊȅƳ ƻǊŀȊ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΦ Wŀƪ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ /ƛƻƪ όмффмύ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎƻŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ōȅƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜ  

ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ŘŜƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ 

ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳ ƧŜ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƽǿŎȊŜǎƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ƴƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ 5ƻ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ŎŜŎƘ ǎǳŘŜŎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

ƴŀƭŜȍŀƱƻ ƳΦƛƴΦ ŘǳȍŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƛ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǊƻȊƳƛŀǊ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ȊŀƪƱŀŘǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ 

ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƴƛŜ ƳƻƎƱȅ ƻƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ŜŦŜƪǘƽǿ ǎƪŀƭƛ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿ ƧŀƪƛƳ ƳƛŀƱƻ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŘǳȍȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘȊƛƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ό/ƛƻƪΣ мффмύΦ {ȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻƴƻŦǳƴƪŎȅƧƴƻǏŏ ǿƛŜƭǳ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ  

ǿ ƴƛƳ ƪǊȅȊȅǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳƛŀƱŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ½ŀƎƱťōƛŀ ²ťƎƭƻǿŜƎƻΣ Ŏƻ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť  

Ȋ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜƳ ǘǊȊŜŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻǇŀƭƴƛ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΥ α²ŀƱōǊȊȅŎƘέ 

όȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿ мффф ǊΦύΣ αWǳƭƛŀέ όмффсΤ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻƪǊŜǎǳ ǎƻŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α¢ƘƻǊŜȊέύ ƻǊŀȊ α±ƛŎǘƻǊƛŀέ όмффпύΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿƛŜƭŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƻƎƱƻǎƛƱƻ ǳǇŀŘƱƻǏŏ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΦ bŀ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅ 

ǎǘŀƴ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ··L ǿƛŜƪǳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ² ƎǊǳŘƴƛǳ 

нллн Ǌƻƪǳ ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳ ǇƻȊƛƻƳ нфΣм҈Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ōȅƱƻ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƭǳǘȅƳ нлло Ǌƻƪǳ ς мс олм ƻǎƽō15Φ DƻǎǇƻŘŀǊƪŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƴƛŜ ōȅƱŀ 

ǿ ǘŀƪ ǎƛƭƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ ƻǏǊƻŘƪǳ ŘƻǎȊƱƻ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ 

ȊƴŀŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ½ŀƪƱŀŘȅ ²ƱƽƪƛŜƴ /ƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ /ƘŜƳƛǘŜȄπ

 
15 ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлло Ǌƻƪǳ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ Ȋ ǇƻǿƛŀǘŜƳ 
ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ōǊŀƪ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ Řƭŀ 
ǎŀƳŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ tƻƴƻǿƴŜ ǊƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ Ȋ ŘƴƛŜƳ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо 
ǊƻƪǳΦ 
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/ŜƭǿƛǎƪƻȊŀΣ YŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜ ½ŀƪƱŀŘȅ tŀǇƛŜǊƴƛŎȊŜ ŎȊȅ ½ŀƪƱŀŘȅ tǊȊŜƳȅǎƱǳ hŘȊƛŜȍƻǿŜƎƻ α/ƻƴŦŜȄϦΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōȅƱŀ ƧŜŘƴŀƪ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƭŜǇǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋŀ нлло Ǌƻƪ ǎǘƻǇŀ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мтΣс҈ ό¦{ ²ǊƻŎƱŀǿΣ нлммύΦ [ŜǇǎȊŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿŜ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǊƻƪǳΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳΣ ǿȅǎǘŊǇƛƱŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ bŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧť WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƛ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ ƳƻƎƱŀ ƳƛŜŏ ǘŀƪȍŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ ƪǊŀƧǳ Ȋ мффф ǊƻƪǳΦ ² ƧŜƧ 

ǿȅƴƛƪǳ ƻōȅŘǿŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ [ŜƎƴƛŎŀΣ ǳǘǊŀŎƛƱȅ ǎǘŀǘǳǎ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ǎǘŀƧŊŎ ǎƛť 

ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǿƛŊȊŀƱŀ ǎƛť Ȋ ǳǘǊŀǘŊ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇŜƱƴƛƱȅ ǘŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфтрπмффу ƛ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ 

5ŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ ƛ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƳƻƎƱŀ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ 

ƛŎƘ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ŎȊȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΦ bŀƭŜȍȅ 

ƧŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅ ǘŜƧ ƻƪŀȊƧƛ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƎƻ 

ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǊŜŦƻǊƳȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ Ȋ мффф Ǌƻƪǳ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŜ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ōȅƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ όYǳǊƴƛŜǿƛŎȊΣ {ǿƛŀƴƛŜǿƛŎȊΣ нлмсΤ 

YǳǊƴƛŜǿƛŎȊΣ {ǿƛŀƴƛŜǿƛŎȊΣ _ǳƪƻƳǎƪŀΣ нлноύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ ǿŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ 

ōŀŘŀƧŊŎŜƧ ǇƻȊȅŎƧť Ƴƛŀǎǘ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ό{ƻōŀƭŀπDǿƻǎŘȊΣ нлноύΦ bŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 

²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƳƻƎƱƻ ǿǇƱȅǿŀŏ ƧŜƎƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ  

ǿ ƴƛŜŘǳȍŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ƴƛŜƎƻ ƴǇΦ |ǿƛŘƴƛŎȅΦ ²ŀƱōǊȊȅŎƘΣ ǇƻƳƛƳƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŘŀǘƻǿŀƴŜƎƻ ƻŘ ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ ƴƛŜ ōȅƱ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŎƘǿȅŎƛŏ ȊƴŀŎȊŊŎƻ Ǉƻǘƻƪƽǿ ƪƛŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ƴƛŜƎƻΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǿƛŘƻŎȊƴŀ 

ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΦ aƛŀǎǘƻ ǘƻΣ ŎƘƻŏ ƧŜǎǘ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƳƛŀƱƻ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ƻōǎȊŀǊ ŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ς ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ Ƴƛŀǎǘŀ ƻ ǇƻŘƻōƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ [ŜƎƴƛŎŀ ŎȊȅ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƻŘ ƴƛŜƎƻ YƱƻŘȊƪƻΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ Řƭŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ 

ƴŀŘǿȅȍƪť ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ό{ƻōŀƭŀπDǿƻǎŘȊΣ нлноύΦ bŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ƻōȅŘǿǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƻƎƱƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ōƛƻǊŊŎ 

ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊŀǊƽǿƴƻ ǎƪŀƭť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊΣ Ƨŀƪ ƛ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŊΦ /ŜƴǘǊǳƳ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ ǿ ƭƛƴƛƛ ǇǊƻǎǘŜƧ ƧŜǎǘ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻƪƻƱƻ мл ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ /ȊŜŎƘŀƳƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŘȊƛŜƭƴƛŎť WŀƎƴƛŊǘƪƽǿ ƎǊŀƴƛŎȊȅ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊΦ ² ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ  

ƻ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƧƻƴǳ ǎǳŘŜŎƪƛŜƎƻΦ 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǊƻȊǿŀȍŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ŀ ǿ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘŀƪȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

Ƴƛŀǎǘ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ƴƻȍƴŀ ƴŀƪǊŜǏƭƛŏ ŎƛŊƎ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿƻπǎƪǳǘƪƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱ 

Řƻ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ Wŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻōǎȊŀǊ ǎǳŘŜŎƪƛ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƻƪǊŜǎǳ ǎƻŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ŎŜŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŊ ŘŜƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŊ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛǎƪƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛ ǎǳŘŜŎƪƛŜ ƴƛŜ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ǘŀƪ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳ ƴŀǇƱȅǿŜƳ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳ Ƨŀƪƛ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфтлΦ ƛ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ мфулΦ Řƻ Ƴƛŀǎǘ Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅƳ ǎƛť 

ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ [ŜƎƴƛŎƪƻπDƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻ hƪǊťƎǳ aƛŜŘȊƛƻǿŜƎƻΦ ² ŎȊťǏŎƛ 

ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ Ƨǳȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфулΦ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱ ƴŀŘ ƴŀǇƱȅǿŜƳΦ {ƱŀōǎȊȅ ƴŀǇƱȅǿ 

ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ ƭǳō ƴŀǿŜǘ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƻŘǇƱȅǿǳ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƛŜƪƻǿŊ ƛŎƘ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ƧŜƧ ǎȊȅōǎȊŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ȊƎƻƴƽǿΦ  

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǎǘƻǇȅ ǳǊƻŘȊŜƵ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƻ ƳƱƻŘǎȊŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ 

ǿ ǿƛŜƭǳ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ Ƨǳȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ȊŜǊŀ ōŊŘȋ ȊŀŎȊŊƱ 

ƻǎƛŊƎŀŏ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ōȅƱƻ ǇƻǘťƎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎƛƭƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ 
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ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΦ DƱťōƻƪƛ ƪǊȅȊȅǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ {ǳŘŜŎƪƛƳ 

hƪǊťƎǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳǎǘǊƻƧƻǿŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƻŘǇƱȅǿǳ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ŏƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ƴŀƧǇƛŜǊǿ Řƻ ǎǇŀŘƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ 

ǎƛť Ƨǳȍ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀŘ ƴŀǇƱȅǿŜƳΦ 

¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ǿǏǊƽŘ ƳƛƎǊǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻǎƽō ƳƱƻŘȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ Řƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎȊȅōǎȊŜƎƻ ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ ¢ƻ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǳǊƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ǎǘƻǇȅ ȊƎƻƴƽǿΣ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ ǇƻƎƱťōƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳǳ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƻŘ ƭŀǘ нлллΦ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ȊŀŎȊŊƱ ōȅŏ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅ ǇǊƻŎŜǎ 

ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ Ȋ ƴƛŎƘ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅΦ 5ƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ƻŘǇƱȅǿǳ 

ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛƎǊŀŎƧŀ tƻƭŀƪƽǿΣ Ǉƻ ŀƪŎŜǎƧƛ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ нллп 

ǊƻƪǳΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ȊŀŎƘƻŘƴƛƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ ǊȅƴƪŀƳƛ ǇǊŀŎȅΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ǿ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŀ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ ƛ ŘŀƴȅŎƘ ǎǇƛǎƻǿȅŎƘ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱŀ ƴŀ ǎȊŜǊŜƎ ȊƧŀǿƛǎƪ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ Ȋ ŘȊƛŜǘƴƻǏŎƛŊ ƛ ƭƛŎȊōŊ ǳǊƻŘȊŜƵΦ 

tƻȊŀ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŜƳ ƛ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊŊ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎǇŀŘƪŀŎƘ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όƻŘ р ллл Řƻ мл ллл ƻǎƽōύΣ ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ [ǳōƛƴ όπу стфύΣ [ŜƎƴƛŎŀ όπу ммтύΣ |ǿƛŘƴƛŎŀ όπт оусύΣ 

bƻǿŀ wǳŘŀ όπс нурύΣ DƱƻƎƽǿ όπс ммтύΣ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ όπр фспύΣ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ όπр ффпύΣ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƽǿ όπр тлтύΣ 

YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ όπр пнсύ ƻǊŀȊ .ƛŜƭŀǿŀ όπр нртύΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ŘȅƴŀƳƛƪŊ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ Ƨŀƪ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ [ǳōƛƴ  

ƛ DƱƻƎƽǿ ōȅƱȅ ƧŜŘȅƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффрπнлнм16Φ ¦ƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀŎȊŊƱ ƻƴ ƴƻǘƻǿŀŏ ǿ ƴƛŎƘ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ нлмт Ǌƻƪǳ  

ǿ [ǳōƛƴƛŜ ƻǊŀȊ нлму Ǌƻƪǳ ǿ DƱƻƎƻǿƛŜΦ aƛŀǎǘŀ ǘŜΣ ŘȊƛťƪƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƳǳ ƴŀǇƱȅǿƻǿƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƳƛƎǊŀƴǘƽǿ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфтлΦ ƛ мфулΦΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƳǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ǿƛŜƪƻǿŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘΦ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜ ŘƻǎȊƱƻ ǿ ƴƛŎƘ Řƻ ǎƛƭƴŜƧ ǊŜŎŜǎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ŘȊƛťƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ  

ǿ YDIa tƻƭǎƪŀ aƛŜŘȋ {Φ!Φ ǇƻǿǎǘŀƱŜƧ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ YƻƳōƛƴŀǘǳ DƽǊƴƛŎȊƻπIǳǘƴƛŎȊŜƎƻ aƛŜŘȊƛΣ 

ƳŀƧŊŎŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ [ŜƎƴƛŎƪƻπDƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻ hƪǊťƎǳ 

aƛŜŘȊƛƻǿŜƎƻΦ ½ƴŀŎȊƴȅ ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱ ǿ ƴƛŎƘ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ōŀǊŘȊƻ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳΦ bƛŜ ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ [ǳōƛƴ ƛ DƱƻƎƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ƎǊƻƴƛŜ 

ǘǊȊŜŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнм ƴŀƧƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱ 

ǇǊƻŎŜǎ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǿȅǊŀȍƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻōȅŘǿǳ Ƴƛŀǎǘ ƳƛƎǊƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ 5ƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řƭŀ ƭŀǘ мффрπ

нлнм ǳōȅǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƱȅ Ȋ ǳƧŜƳƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍΥ [ŜƎƴƛŎŀΣ |ǿƛŘƴƛŎŀΣ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ 

ƻǊŀȊ YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ǘŜƧ ǘǊȊȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŊ ƭǳō ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ƧŜ Řƻ ǿƛŜƭǳ Ƴƛŀǎǘ 

ǎǳŘŜŎƪƛŎƘΦ bŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ YŀƳƛŜƴƴŜƧ DƽǊȊŜΣ 

ƪǘƽǊŀ Řƻ ǇǊȊŜƱƻƳǳ ƭŀǘ мфулΦ ƛ мффлΦ ōȅƱŀ ǿŀȍƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ƻŘȊƛŜȍƻǿŜƎƻΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ ƛ нлллΦ ǿƛŜƭŜ Ȋ ǘǳǘŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻƎƱƻǎƛƱƻ ǳǇŀŘƱƻǏŏ ƭǳō ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ 

ŘƻǎȊƱƻ ǿ ƴƛŎƘ Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŎȊǘŜǊȅ Ƴƛŀǎǘŀ 

ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳ Řƻ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘǊŜŦ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ  

ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘŀƴŜ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ Ȋŀ ƭŀǘŀ мффрπнлнм  

ǿ ½ƎƻǊȊŜƭŎǳ ƻǊŀȊ bƻǿŜƧ wǳŘȊƛŜ ƴŀ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻŘƻōƴȅ ǿǇƱȅǿ ǿȅǿƛŜǊŀƱ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 

 
16 ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŏ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ŘŀƴŜ ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǿ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ 
{ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ό.5[ D¦{ύΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƛŎƘ ȊŀƪǊŜǎ ŎȊŀǎƻǿȅ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ мффр ǊƻƪǳΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ 
ŎŀƱŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅΦ 



ру 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ  

ǿ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƻǿƛŜ ƻǊŀȊ .ƛŜƭŀǿƛŜ ǘƻ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƱ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ 

ǿ ƴƛŎƘ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ WŜŘƴŊ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ōȅƱ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿƻƪƽƱ ȊŜǎǇƻƱǳ Ƴƛŀǎǘ 

5ȊƛŜǊȍƻƴƛƽǿπ.ƛŜƭŀǿŀπtƛŜǎȊȅŎŜ ƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƛƱŀ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴŀ ǎǘǊŜŦŀ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱōȅ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ ǿȅȍŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿƛŜƭŜ 

ƛƴƴȅŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ǎǘŀǊŊ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŊΦ Wŀƪ Ƨǳȍ ǘƻ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜΣ ǿǇƱȅǿŀƱŀ ƻƴŀ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ȊƎƻƴƽǿ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƛŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǳǊƻŘȊŜƵΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴŊ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƻǿŀ ƻǊŀȊ .ƛŜƭŀǿȅ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅǿƛŜǊŀƱŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΦ YǊȅȊȅǎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ .ƛŜƭŀǿƛŜ 

ōȅƱ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊŜƎƻ ǘŀƪƛŎƘ 

Ƨŀƪ .ƛŜƭŀǿǎƪƛŜ ½ŀƪƱŀŘȅ tǊȊŜƳȅǎƱǳ .ŀǿŜƱƴƛŀƴŜƎƻ α.ƛŜƭōŀǿέ ƻǊŀȊ α.ƛŜƭǘŜȄέΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ мфус Ǌƻƪǳ 

ƱŊŎȊƴŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǘȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱƻ у рлл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ  

ǿ мфуу Ǌƻƪǳ .ƛŜƭŀǿŀ ƭƛŎȊȅƱŀ оп мро ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƻǿƛŜ ǳ ǇǊƻƎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳǎǘǊƻƧƻǿŜƧΣ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊ ōȅƱȅ ½ŀƪƱŀŘȅ wŀŘƛƻǿŜ α5ƛƻǊŀέΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǿ мфус Ǌƻƪǳ ǇƻƴŀŘ с слл 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǇƻǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǎǘŀƴ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ǿ нллм ǊƻƪǳΦ [ƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǳƭŜƎƱȅ ǘŀƪȍŜ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƻǿǎƪƛŜ 

½ŀƪƱŀŘȅ tǊȊŜƳȅǎƱǳ .ŀǿŜƱƴƛŀƴŜƎƻ α{ƛƭŜǎƛŀƴŀέΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ мфус Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱƻ 

ǇƻƴŀŘ н нлл ƻǎƽō ό²¦{ ²ŀƱōǊȊȅŎƘΣ мфутύΦ ² нлло Ǌƻƪǳ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ŘȊƛŜǊȍƻƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōȅƱȅ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜ ƻōȅŘǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǘƻǇť ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ омΣф҈ ό¦{ ²ǊƻŎƱŀǿΣ нлммύΣ Ŏƻ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ Ƨŀƪ ǘǊǳŘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǇŀƴƻǿŀƱŀ ǿƽǿŎȊŀǎ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 

_ŊŎȊƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ мфуу ƛ нлнм ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ тн όтуΣо҈ύ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƪƻǿŀ ōȅƱŀ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿΥ 

ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ όом Ȋ он ƳƛŀǎǘΤ фсΣф҈ύΣ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ όнт Ȋ нуΤ фсΣп҈ύ ƻǊŀȊ ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻ 

όу Ȋ ммΤ тнΣт҈ύΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ όс Ȋ нлΤ олΣл҈ύ ǳŘȊƛŀƱ Ƴƛŀǎǘ ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŏ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

ƴŀƭŜȍȅ ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǎƛť ǿ ƴƛŎƘ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ 

ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ½Ƨŀǿƛǎƪŀ ǘŜ 

ǿȅŘŀƧŊ ǎƛť ŎŜŎƘƻǿŀŏ ŘǳȍŊ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛŊΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǘǊǳŘƴƻ ǿǎƪŀȊŀŏ 

ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƴŀ ǘȅƭŜ ǎƛƭƴŜΣ ŀōȅ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛťΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнм ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŀƱ ƳƛŜƧǎŎŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ нл ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ {ǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻƴŜ 

нмΣт҈ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ у Ȋ ƴƛŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ 

ƴƛȍ м ллл ƻǎƽōΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻŘȊƛŀƱ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ 

ǎƛť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜ ōȅƱȅ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ Řƻ ŘǿƽŎƘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ς 

ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ bŀ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōȅƱƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ мр Ƴƛŀǎǘ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿƛťƪǎȊŊ ƻŘ м ллл ƻǎƽōΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŎŜŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ƻǏǊƻŘŜƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱŜƧ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ tƻƭǎƪƛ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ²ǊƻŎƱŀǿΦ [ƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƎƱƽǿƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнм ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ оо фпо ƻǎƻōȅΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ōȅƱŀ  

ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŜƳ ŘƻŘŀǘƴƛŜƎƻ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƧŀƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǿ ƴƛƳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǇǊȊŜȊ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ƻōŀǊŎȊƻƴŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳƛ ƴƛŜǏŎƛǎƱƻǏŎƛŀƳƛΣ ²ǊƻŎƱŀǿƛƻǿƛ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ƭŀǘ нлмлΦ 

ǇǊȊŜƱŀƳŀŏ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǘǊŜƴŘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǳƧŜƳƴȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛ ǇƻǿǊƽŎƛŏ ǘŀƪȍŜ 

ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƴŀ ǏŎƛŜȍƪť ǿȊǊƻǎǘǳΦ ¢ŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƭŀǘ нлнлπнлнм ƛ ²ǊƻŎƱŀǿ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱ ǿǘŜŘȅ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ tƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 



рф 

ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎȅƳ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪƛ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ  

ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ ол ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ƻŘ ǎǘƻƭƛŎȅ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜƧ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱ ǊƻȊǿƽƧ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅ ǇƻŘǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ {ƛŜŎƘƴƛŎΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнм ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ р уфм ƻǎƽōΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ Ƴƛŀǎǘƻ ǘƻ ƻŘ нллф 

Ǌƻƪǳ ƴƻǘƻǿŀƱƻ ǿ ǎǇƻǎƽō ŎƛŊƎƱȅ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ 

bŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǇƻȊȅŎƧť {ƛŜŎƘƴƛŎ ȊŀǇŜǿƴŜ ȊƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƛŎƘ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ƻǏǊƻŘŜƪ ƳƛŜƧǎƪƛ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅ ǎƛť ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƴŀ ǘƭŜ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇƻŘǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΦ aƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ƧŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ŘǊƻƎƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜ Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ 

ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƻ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱȅΥ ¢ǊȊŜōƴƛŎŀ όҌн пунύΣ YŊǘȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ 

όҌн нсмύΣ hƱŀǿŀ όҌн ноуύΣ WŜƭŎȊπ[ŀǎƪƻǿƛŎŜ όҌм уноύΣ hōƻǊƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜ όҌм тфмύ ƻǊŀȊ |ǊƻŘŀ |ƭŊǎƪŀ 

όҌм лнтύΦ ² ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǘƻ ƴŀǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ōȅƱ 

ƎƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ƛŎƘ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΦ 5ƭŀ ƭŀǘ мффрπнлнм ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ WŜƭŎȊǳπ[ŀǎƪƻǿƛŎŀŎƘ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀƧŊŎȅƳ ƧŜ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ ²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ Ƴƛŀǎǘ ŀȍ Ǉƛťŏ Ȋ ƴƛŎƘ 

ŎŜŎƘƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅŎƘΣ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱƻǏŏ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΦ 

tǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎ Řƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ǘƻ 

ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƴŀǇťŘȊŀƴŀ ǿƛŜƭƻƳŀ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ  

ƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ ŘƻƎƻŘƴŊ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊť Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱŀ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ 

ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊŜƎǳ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜƧ ǎƪƱŀŘΦ 

5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƛ ŘǊǳƎƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ ··L ƴŀǇťŘȊŀƴȅ 

ōȅƱ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ƻōƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛȊŀŎƧŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧǇǊťȍƴƛŜƧ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ tǊȊȅŎȊȅƴƛŀƱȅ ǎƛť ǘƻ ǘŜƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ƴŀǎǘŊǇƛƱ Ǉƻ ŀƪŎŜǎƧƛ tƻƭǎƪƛ Řƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 

ǿ нллп ǊƻƪǳΦ ² ǳƧťŎƛǳ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť tY.Σ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎȅ ǎƛť Řȅǎǘŀƴǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ ƛ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŜƳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ŀ ǊŜǎȊǘŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ  

² нллл Ǌƻƪǳ ƻōƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅ Ȋŀ ппΣт҈ tY. ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлнн ǘŜƴ ǳŘȊƛŀƱ 

ǘŜƴ ǿȊǊƽǎƱ Řƻ рсΣт҈Φ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŜƳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ōȅƱŀ 

ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǊŀƴƪƛƴƎ Ȋ нлнп ǊƻƪǳΣ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜƴƴƛƪ αwȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀέΣ ȊŜǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅ нллл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿŜŘƱǳƎ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ моф Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱƻ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ŀȍ фф όтмΣн҈ύ ōȅƱƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ōŊŘȋ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ όwȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŀΣ нлнпύΦ Lǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƻǊŀȊ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƳƛŀƱ 

ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘŀŎƘ ǎŜƪǘƻǊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнп Ǌƻƪǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ 

сс нлл ƻǎƽō ό!.{[Σ нлнпύΦ ²ǊƻŎƱŀǿ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƴŀŘǊȊťŘƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΦ 

²ǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ŀȍ фмΣс҈  

Ȋ ƴƛŎƘ ǎǘǳŘƛƻǿŀƱƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ 

ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅ ǎƛť ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 

ōƛȊƴŜǎƻǿŜΣ L¢ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ōȅƱȅ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀŘŀƭ ǿŀȍƴȅƳƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŀƳƛ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅƳƛ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ƭǳŘȊƛ Řƻ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΦ /Ȋťǎǘƻ Ƴƻȍƴŀ ǎǇƻǘƪŀŏ ǎƛť ȊŜ ǎŎƘŜƳŀǘŜƳΣ ǿŜŘƱǳƎ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ƻǎƻōȅ ǇǊȊȅōȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ Řƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ƴƛŎƘΣ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎ ǘŀƳ ǎǿƻƧŊ ƪŀǊƛŜǊť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜŘȅƴȅ ƻōǎȊŀǊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜǿŀƎť ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀŘǿȅȍƪŊ ǳǎƱǳƎ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ό{ƻōŀƭŀπDǿƻǎŘȊΣ нлноύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 



сл 

²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǎǘŀ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƧŜƎƻ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ƨŀƪ 

ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƧŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƴŀ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƧŜƎƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳΦ ² ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ Ƴƽǿƛŏ ƻ ǘȊǿΦ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 

ȊŀǇƻȍȅŎȊƻƴŜƧ όŀƴƎΦ ōƻǊǊƻǿŜŘ ǎƛȊŜύΣ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƻǏǊƻŘƪŀ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴŜƎƻΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎƛƭƴŜ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ ½Ŝ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƳŀƧŊ ƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏΣ ŘȊƛťƪƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ ǘŀƪƛƳ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛƻƳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ǇƻȍȅŎȊŀŏ ŎȊťǏŏ ŦǳƴƪŎƧƛ ƻŘ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƻƴŜ ƛŎƘ ǿƛťŎŜƧ 

ƴƛȍ ǿȅƴƛƪŀƱƻōȅ ǘƻ Ȋ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ό.ǳǊƎŜǊ ƛ ƛƴΦΣ нлмрΤ YŀŎȊƳŀǊŜƪΣ нлнлΤ {ƻōŀƭŀπDǿƻǎŘȊΣ нлноύΦ 

bŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǎŊ ǇƻŘǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ {ƛŜŎƘƴƛŎŜ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎŜ ǿǏǊƽŘ Ƴƛŀǎǘ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƴŀŘǿȅȍƪť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ό{ƻōŀƭŀπDǿƻǎŘȊΣ нлноύΦ 

bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ƭƻƪŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎƛƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳΦƛƴΦΥ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΣ 

ǿƛŜƭƪƻǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ ŎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƧ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŜ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜΣ ŀƭŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ 

ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǎƛƭƴƛŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ǇƻȊȅŎƧƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƪƻƴŘȅŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ tƻŘƻōƴŜ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ Řƭŀ ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ǿ ȊŀǇƭŜŎȊŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ tƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛǳ ƎƳƛƴ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘŜƪ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ŘƻƎƻŘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀȍƴȅŎƘ ŀǊǘŜǊƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ό{ȊƳȅǘƪƛŜΣ {ƛƪƻǊǎƪƛΣ нлнлύΦ 

tƻȊŀ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ ƛ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŜƳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƭŀǘ мфууπнлнмΦ ² ƎǊƻƴƛŜ ǘȅƳ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť р ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛŀǎǘΥ 

tƻƭƪƻǿƛŎŜ όҌфплύΣ bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜŎ όҌоупύΣ YŀƳƛŜƴƛŜŎ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛ όҌнрсύΣ tǊƻŎƘƻǿƛŎŜ όҌмлтύ ƻǊŀȊ 

/ƘƻŎƛŀƴƽǿ όҌмлпύΦ Wŀƪ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳΣ ǇƻȊŀ tƻƭƪƻǿƛŎŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘȅ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱȅ ǿ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΣ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎ плл ƻǎƽōΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȍŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƱǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ƴƛŎƘ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǘƻ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻǎǘŀǘƴƛ ƻƪǊŜǎ 

ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ƭŀǘŀ нлммπнлнм ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŀƱ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǳōȅǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƻƴŜ Ƨǳȍ ǎȊŎȊȅǘ ǎǿƻƧŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿŜǎȊƱȅ ǿ ŦŀȊť ǊŜƎǊŜǎǳ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱ ǎƛť ǿ ƴƛŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǘǊŜƴŘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнм ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ  

ƻ моп млф ƻǎƽōΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǎǇŀŘŜƪ ƻ сΣп҈Φ 5ƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ȊƧŀǿƛǎƪ  

ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŀƪŀǇƛǘŀŎƘΦ /Ƙƻŏ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπ

нлнм ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳƛ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛŀƳƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΣ ǘƻ ƻōǎŜǊǿǳƧŊŎ ƧŜ ƴŀ ǇŜǿƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 

ǳƻƎƽƭƴƛŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǝƛ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ŘǿƛŜ ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ  

ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƪǳǊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Ƴƛŀǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ƛƴƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ƴŀ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΦ bŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƱȅ 

ǎƛť ƻƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ƴƛŀǎǘ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ƛ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ƴƛŎƘ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛŊ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ 

ŎȊŀǎƻǿȅƳΦ hōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƪŀȍŊ 

ŘƻƳƴƛŜƳȅǿŀŏΣ ȍŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ǿ ƴƛŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ōťŘŊ ǎƛť ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǳǘǊǿŀƭŀŏΦ tƻǿȅȍǎȊŜ 

ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎǿƻƧŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ 

ǇǊƻƎƴƻȊƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлноπнлсл όD¦{Σ нлноōύΦ hŘƳƛŜƴƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ 

ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΦ hōǎȊŀǊ ǘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ 

²ǊƻŎƱŀǿ ǿǊŀȊ Ȋ ǎƛƭƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƴƛƳ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 



см 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ōȅƱŀ ǘǊǿŀƱƻǏŏ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇŜƱŜƴ ȊŀƪǊŜǎ ŎȊŀǎƻǿȅ ōŀŘŀƴƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ оо ƭŀǘŀΦ 

² ǿȅƪƻƴŀƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ȊƳƛŀƴ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ǳǿŀƎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊǿǊƽŎƻƴŀ ƴŀ ƴŀƧƭǳŘƴƛŜƧǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ 

ǘƻ ƻƴŜ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƻǏǊƻŘƪƛ ǘǊŀŎŊŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜΦ ² ŎŜƭǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƎƻ 

ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇƻƴƛȍŜƧ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƳƛŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǿȊƎƭťŘƴȅƳΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ǘŀ 

ǇƻȊǿƻƭƛƱŀ ƴŀ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ мфуу ƛ нллн ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ Řǿŀ ǿƛťƪǎȊŜ ȊƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻǎǘŀŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ 

ǿȊƎƭťŘƴȅƳ όǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳύΦ tƛŜǊǿǎȊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƻōŜƧƳƻǿŀƱƻ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǇƽƱƴƻŎƴŊ ŎȊťǏŏ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ 

ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ŘǊǳƎƛŜ ōȅƱƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻ όǊȅŎΦ 

у!ύΦ 5ƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱ млΣл҈ ȊŀƭƛŎȊŀƱȅ ǎƛťΥ YŀƳƛŜƴƛŜŎ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛ 

όҌмуΣм҈ύΣ ¢ǿŀǊŘƻƎƽǊŀ όҌмпΣф҈ύΣ hōƻǊƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜ όҌмпΣу҈ύΣ {ȅŎƽǿ όҌмнΣм҈ύΣ WŜƭŎȊπ[ŀǎƪƻǿƛŎŜ όҌммΣф҈ύΣ 

/ƘƻŎƛŀƴƽǿ όҌммΣр҈ύΣ tǊȊŜƳƪƽǿ όҌмлΣр҈ύ ƻǊŀȊ DƽǊŀ όҌмлΣо҈ύΦ Wŀƪ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнллн ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǿ YŀƳƛŜƵŎǳ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛƳΦ ²ǎǇƻƳƴƛŀƴŀ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ нлнл ǊƻƪǳΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ōȅƱŀ ǿǎƛŊΦ 5ƭŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǿǎƛ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴƛŜ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ Ƨŀƪ ǘŜ 

ŘǿƛŜ ǎƪƱŀŘƻǿŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ YŀƳƛŜƵŎŀ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛŜƎƻΦ 

½ ƪƻƭŜƛ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ƴƻȍƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ǇŜǿƴŊ ƛŎƘ 

ǿǎǇƽƭƴŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊΦ ² Ǌƻƪǳ мфууΣ ǇƻȊŀ ¢ǿŀǊŘƻƎƽǊŊΣ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƻƴŜ ǿȅǎƻƪƛƳƛ 

ōŊŘȋ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ŘƻŘŀǘƴƛƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ bŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ŘƻŘŀǘƴƛƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀƧŊŎ hōƻǊƴƛƪ |ƭŊǎƪƛŎƘΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ƴƛŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿŜ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ Řƻ ƪƻƵŎŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿŜƎƻΦ ²ȅƧŊǘƪƛŜƳ ǿ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ōȅƱȅ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ hōƻǊƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƨǳȍ ǿ мфуу ǊƻƪǳΣ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅƳ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ LǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀǎȊƱȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŀƭŘŀ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜ ȊŀŎȊťƱȅ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŀŏ  

ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ƴŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ·· ƛ ··L ǿƛŜƪǳ Řƻ ƻŘǿǊƽŎŜƴƛŀ ǎƛť ǘǊŜƴŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  

Ȋ ǊǳŎƘŜƳ ǿťŘǊƽǿƪƻǿȅƳΣ ŎȊŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ōȅƱƻ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀŘ 

ƴŀǇƱȅǿŜƳΦ ²ȅƧŊǘŜƪ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǝƛ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ hōƻǊƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ 

ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱƻ ǎƛť ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ hōƻǊƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ōƭƛȍŜƧ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ  

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƳƻƎƱȅ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƛƴƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǎƛƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǿ ǘȅƳ ǎǘŀƱŜƎƻ 

ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ ƴŀǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ  

ƻ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ǿ ƴƛƳ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƧ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ  

ǿ ƻōǊťōƛŜ ²ȊƎƽǊȊ ¢ǊȊŜōƴƛŎƪƛŎƘΦ tǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎ Řƻ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнллн ōŀǊŘȊƻ ƭƛŎȊƴƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ πрΣл҈ Řƻ ҌпΣф҈Φ ¢ŀƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿ ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ōȅƱƻ пф όроΣо҈ύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ мф όнлΣт҈ύ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ол όонΣс҈ύ ǳōȅǘŜƪΦ 



сн 

wȅŎΦ у ½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǿȊƎƭťŘƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ мфууπнллн ό!ύΣ нллнπнлмм ό.ύΣ 
нлммπнлнм ό/ύΣ мфууπнлнм ό5ύΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнллнΣ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ 

ǊŜƎǊŜǎǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƭƛŎȊōŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀ ƻ мΣл҈Φ aƛŀǎǘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ 

ǳōȅǘƪƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ǿ ǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǘŜ ƻ ƴŀƧƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŜƧ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǎƪǳǇƛŀƱȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪƱƻŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻΦ  

² ƎǊǳǇƛŜ Ƴƛŀǎǘ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǳōȅǘƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ .ƻƎǳǎȊƽǿπDƻǊŎŜ όπмнΣр҈ύΣ 5ǳǎȊƴƛƪƛπ½ŘǊƽƧ  

όπмлΣф҈ύΦ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ όπмлΣн҈ύΣ .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ όπфΣф҈ύΣ {ȊŎȊȅǘƴŀ όπфΣс҈ύΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊ όπфΣо҈ύΣ 

{ȊŎȊŀǿƴƻπ½ŘǊƽƧ όπфΣн҈ύΣ bƻǿŀ wǳŘŀ όπфΣл҈ύΣ bƛŜƳŎȊŀ όπуΣф҈ύΣ WŜŘƭƛƴŀπ½ŘǊƽƧ όπуΣо҈ύ ƻǊŀȊ aƛŜǊƻǎȊƽǿ  

όπуΣл҈ύΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘΣ у Ȋ ммΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳŀƱŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ мл ллл 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ [ƛŎȊƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ƎǊƻƴƛŜ ōȅƱȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻƴŀŘǘƻ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀΣ ǿǏǊƽŘ 

ƪǘƽǊȅŎƘ о ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ƎǊǳǇƛŜΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ƴƛŀǎǘ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ 

ǳōȅǘƪŀŎƘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ ǳƧŜƳƴȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ Wǳȍ ǿ мфуу Ǌƻƪǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǏǊƻŘƪƛ ƴŀƭŜȍŊŎŜ ƽǿŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ƻ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƴŀȊǿƛŜΣ ƴƻǘƻǿŀƱȅ 

ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ Ŏƻ ǿ ǘŀƳǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ōȅƱƻ ǿǏǊƽŘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǊȊŀŘƪƻ 



со 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳΦ LǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǿ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ƻŘ ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ǘǊŜƴŘŀŎƘ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƳƻƎƱƻ ƻŘŜƎǊŀŏ ƛŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƽǊǎƪƛƳΣ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŜ 

ǎƛť ƴŀ ǎƱŀōŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ /ȊťǏŏ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ .ȅƱƻ ǘƻ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǿ ƴƛŎƘ ǎƛƭƴŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ǿƛŜƭŜ ȊŜ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŀƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ƻƎƱƻǎƛƱƻ ǳǇŀŘƱƻǏŏΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎƛƭƴƛŜ ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴŜ .ƻƎǳǎȊƽǿπDƻǊŎŜ ƻǊŀȊ bƻǿŀ wǳŘŀΦ ² .ƻƎǳǎȊƻǿƛŜπDƻǊŎŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƱȅ 

ǎȊȅōȅ α²ƛǘƻƭŘέ ƛ α.ŀǊōŀǊŀέ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴŜ Řƻ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜƧ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƧ ƪƻǇŀƭƛ α±ƛŎǘƻǊƛŀέΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ YƻǇŀƭƴƛŀ .ŀǊȅǘǳ α.ƻƎǳǎȊƽǿέΣ ƪǘƽǊŜƧ ǳǇŀŘƱƻǏŏ ƻƎƱƻǎȊƻƴƻ ǿ мффт ǊƻƪǳΦ hǏǊƻŘŜƪ 

ǘŜƴ Ƨǳȍ ǇǊȊŜŘ мфуф ǊƻƪƛŜƳ ŎŜŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ǎƛƭƴȅƳ ƻŘǇƱȅǿŜƳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅƳ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŀƳƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳƛΦ aƛǎȊŜǿǎƪŀ όмффпύ ǇƻǎƛƱƪǳƧŊŎ ǎƛť ŘŀƴȅƳƛ Ȋ ǇƻǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ǎǇƛǎƽǿ 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱŀΣ ȍŜ .ƻƎǳǎȊƽǿπDƻǊŎŜ ǿǊŀȊ Ȋ ²ƻƧŎƛŜǎȊƻǿŜƳ ƴŀƭŜȍŀƱ Řƻ ŘǿƽŎƘ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎȊŎȊȅǘ ǎǿƻƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ōŀǊŘȊƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜΣ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ мфрл ƛ мфсл ǊƻƪƛŜƳΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ƨŀƪ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱȅ ōȅƱ ǊŜƎǊŜǎ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅ 

ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ .ƻƎǳǎȊƽǿπDƻǊŎŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ҍ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ 

ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜƧ Řƭŀ нлнл Ǌƻƪǳ ҍ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǊŀȊ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƴƛŜŘƻōƽǊ 

ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ό{ƻōŀƭŀπDǿƻǎŘȊΣ нлноύΦ aƻȍŜ ǘƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ǎƛƭƴŜ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ 

ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȊŊŎŜƎƻ Ȋ ƴƛƳ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎƻŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳΣ ƪƛŜŘȅ 

²ŀƱōǊȊȅŎƘ ōȅƱ ǎƛƭƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳƛ 

ǳǎƱǳƎŀƳƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳƛΣ ǇŜƱƴƛŊŎ Ǌƻƭť ƻǏǊƻŘƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΣ .ƻƎǳǎȊƽǿπDƻǊŎŜ ƳƽƎƱ ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŜƳΣ ǎŀƳŜƳǳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ȊƴŀŎȊƴȅ 

ƴƛŜŘƻōƽǊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƪǘƽǊŜƧ ǎƛƭƴȅ ǊŜƎǊŜǎ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ŘƻǘƪƴŊƱ ²ŀƱōǊȊȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ƳΦƛƴΦ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǊŀƴƎƛ ǘŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ǳǎƱǳƎ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘΦ tƻŎƛŊƎƴťƱƻ ǘƻ Ȋŀ ǎƻōŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ Řƭŀ 

ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƧΣ ǿ ǘȅƳ .ƻƎǳǎȊƻǿŀπDƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ Ȋ ƴƛƳ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜΦ aƛŀǎǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƻ ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜ ǎǇƛǎǳ Ȋ нлнм Ǌƻƪǳ Řƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ŘƻƧŜȍŘȍŀƱƻ ǘȅƭƪƻ оур ƻǎƽōΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿȅƧŜȍŘȍŀƱƻ Ȋ ƴƛŜƎƻ ŀȍ о мнл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀ м ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜƎƻ Řƻ ǇǊŀŎȅ 

ǿ .ƻƎǳǎȊƻǿƛŜπDƻǊŎŀŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱƻ ŀȍ уΣм ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘΦ ¢ŀƪ ŘǳȍŜƧ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ  

ǿ ȍŀŘƴȅƳ ƛƴƴȅƳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ȋ ŘǳȍȅƳ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ǿȅǿƻƱŀƴȅƳ ǳǇŀŘƪƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳǳǎƛŀƱŀ ǎƛť ȊƳŀƎŀŏ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мффлΦ ƛ нлллΦ bƻǿŀ wǳŘŀΦ hōƻƪ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ ōȅƱŀ ƻƴŀ ŘǊǳƎƛƳ 

ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƪǊŜǎ ƴŀǎǘŀƱ ǿǊŀȊ Ȋ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ 

YƻǇŀƭƴƛ ²ťƎƭŀ YŀƳƛŜƴƴŜƎƻ bƻǿŀ wǳŘŀ ǿ нллл ǊƻƪǳΦ ² ƳƛŜǏŎƛŜ ȊŀƳƪƴƛťǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳΦƛƴΦ ½ŀƪƱŀŘȅ 

tǊȊŜƳȅǎƱǳ WŜŘǿŀōƴƛŎȊŜƎƻ αbƻǿŀǊέΦ ² bƻǿŜƧ wǳŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǘŀƪȍŜ ƭŜƪƪƛ ƴƛŜŘƻōƽǊ ǳǎƱǳƎ 

ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ό{ƻōŀƭŀπDǿƻȊŘȊΣ нлноύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ ǎǇƛǎƻǿȅŎƘ Ȋ нлнм ǊƻƪǳΣ 

ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǇǊȊŜǿŀƎť ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ όм утсύ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅƳƛ Řƻ ƴƛŜƎƻ 

όм роуύ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ м Řƻ мΣнΦ ² ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ ǇƻǿȅȍŜƧ .ƻƎǳǎȊƻǿŀπDƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ bƻǿŜƧ 

wǳŘȅΣ ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǘƻ ōǊŀƪ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜ 

Ǌȅƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ƳƽƎƱ ōȅŏ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƴƛŎƘ ǊŜƎǊŜǎǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΦ 5ƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀƭƛŎȊȅŏ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜ ό5ǳǎȊƴƛƪƛπ½ŘǊƽƧΣ {ȊŎȊŀǿƴƻπ½ŘǊƽƧ ƛ WŜŘƭƛƴŀπ

½ŘǊƽƧύ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ό{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǳōƻȍŜƴƛŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ōǊŀƪ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǳǇŀŘƱƻǏŏ ŎȊťǏŎƛ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿŎȊŀǎƻǿȅŎƘ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƱȅ ƛŎƘ ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

² ƭŀǘŀŎƘ нллнπнлмм ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǿȅǊŀȋƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿŜƎƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǘƻ ƛƴƴŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘŀƳƛ ƛ ǎǇŀŘƪŀƳƛ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ 

ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎƱŀōǎȊŜƧ ƳƛŀǊƻŘŀƧƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƽǿ b{t Ȋ нлмм ǊƻƪǳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ 
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Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǇƻŘŎƘƻŘȊƛŏ Ȋ ǇŜǿƴŊ ŘƻȊŊ ƻǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛ Řƻ ǿȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΦ ²Ŝ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻǎǘŀŎƘ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƴŀƭŜȍŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΥ {ƛŜŎƘƴƛŎŜ όҌосΣо҈ύΣ YŊǘȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ όҌмпΣс҈ύ ƻǊŀȊ [ǳōƻƳƛŜǊȊ 

όҌмпΣр҈ύ όǊȅŎΦ у.ύΦ ²ǏǊƽŘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ {ƛŜŎƘƴƛŎŜ ƻǊŀȊ YŊǘȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ 

ǇǊȊȅƴŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊǿǊŀŎŀ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛΣ ƻŘōƛŜƎŀƧŊŎȅ ƻŘ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΣ ǊƻȊǿƽƧ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅ {ƛŜŎƘƴƛŎΦ wƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ 

ƧŜŘƴŜ Ȋ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻǎǘƽǿΦ ² ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏΥ tǊǳǎƛŎŜ όҌрΣо҈ύΣ hōƻǊƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜ 

όҌрΣн҈ύΣ |ǊƻŘť |ƭŊǎƪŊ όҌрΣл҈ύΣ ¢ǊȊŜōƴƛŎť όҌпΣу҈ύΣ {ƻōƽǘƪť όҌпΣт҈ύ ƛ WŜƭŎȊπ[ŀǎƪƻǿƛŎŜ όҌпΣо҈ύΦ ²ǏǊƽŘ 

ƳƛŀǎǘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнллн ƴƻǘƻǿŀƱȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ млΣл҈ ǘȅƭƪƻ WŜƭŎȊπ[ŀǎƪƻǿƛŎŜ ƻǊŀȊ 

hōƻǊƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅƳ όнллнπнлммύ ƴŀŘŀƭ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƴƛŜ ōȅƱ ƻƴ ǘŀƪ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ Ƨŀƪ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнллн ŘƻŘŀǘƴƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǘǊŜƴŘŜƳ ǎǇŀŘƪƻǿȅƳΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƴƛŜ ȊǊŜƪƻƳǇŜƴǎƻǿŀƱȅ 

ǎƛƭƴŜƎƻ ƻŘǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ aƛŀǎǘŀ ǘŜ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ŎȊŜǊǇŀŏ ǿ ǘŀƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƳƛŀƱƻ 

ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎƘƻŎƛŀȍōȅ {ƛŜŎƘƴƛŎ ƻǊŀȊ YŊǘƽǿ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ǇƻƳƛƳƻ 

ƻōƛŜŎǳƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŘŜƪŀŘȊƛŜ Ǉƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳǎǘǊƻƧƻǿŜƧΣ ǿŜǎȊƱȅ ƻƴŜ 

ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛǳ ǿ ŦŀȊť ǊŜƎǊŜǎǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΦ 

² ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ȊƳƛŀƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ πрΣл҈ ŀ пΣф҈Φ _ŊŎȊƴƛŜ ǘŀƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ōȅƱƻ тф όурΣф҈ύΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƱƻ ȍŜ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭŀǘ 

мфууπнллн ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ол ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ŀȍ ǿ сл όсрΣн҈ύ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳƧŜƳƴŜΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ мф όнлΣт҈ύ ŘƻŘŀǘƴƛŜΦ ²ȅǊŀȋƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛƱ 

ǳōȅǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱŀ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллнπнлмм 

ƻ нΣм҈Φ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť Ƴƛŀǎǘŀ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǊŜƎǊŜǎƛŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť 

ƴƛƳƛ ƻǏǊƻŘƪƛ Ȋ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻΦ ½ƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǿǏǊƽŘ ƴƛŎƘΥ hƭǎȊȅƴŀ  

όπмлΣп҈ύΣ ²ŀƱōǊȊȅŎƘ όπтΣо҈ύΣ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όπсΣм҈ύΣ YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ όπрΣт҈ύΣ [ŊŘŜƪπ½ŘǊƽƧ όπрΣс҈ύΣ YŀǊǇŀŎȊ 

όπрΣо҈ύ ƻǊŀȊ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ όπрΣн҈ύΦ ² ƎǊǳǇƛŜ ǘŜƧ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǿƛťƪǎȊŜ ƳƛŀǎǘŀΥ YŀƳƛŜƴƴŊ DƽǊť 

ƻǊŀȊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ²ŀƱōǊȊȅŎƘ ƛ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƳŀƱŜ ǇƻƴƛȍŜƧ мл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘŀƪƛŜ 

ƧŀƪΥ hƭǎȊȅƴŀΣ [ŊŘŜƪπ½ŘǊƽƧΣ YŀǊǇŀŎȊ ƻǊŀȊ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀΣ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƻǊŀȊ 

YŀƳƛŜƴƴŜƧ DƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ȊƳƛŀƴ ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳΣ 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ƧŜƧ ƻǇƛǎ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘǳǘŀƧ ǇƻƳƛƴƛťǘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ  

² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǘƻ {ǘǊƻƴƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ [ŊŘƪŀπ½ŘǊƻƧǳ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ {ǳŘŜǘŀŎƘ ²ǎŎƘƻŘƴƛŎƘΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ Ȋŀ ƭŀǘŀ нллнπнлмм ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿ ƴƛŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ hƭǎȊȅƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀǇƱȅǿǳ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀŘ ƻŘǇƱȅǿŜƳΦ ²ǏǊƽŘ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅŘȊƛŜƭƛŏ YŀǊǇŀŎȊ 

ƻǊŀȊ [ŊŘŜƪπ½ŘǊƽƧ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǿ ŘǊǳƎƛƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŀƪȍŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅΦ 5ƭŀ 

ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнллн ǿ ƎǊǳǇƛŜ Ƴƛŀǎǘ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǳōȅǘƪŀŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť 

ǘǊȊȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜ ƻǊŀȊ ŘǊǳƎƛ ƻōƻƪ YŀǊǇŀŎȊŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ 

YŀǊƪƻƴƻǎȊȅ ς {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΦ ²ǎƪŀȊȅǿŀƱƻ ǘƻ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŜ ǇǊƻŎŜǎȅ 

ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴŜ ǿ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ aƛŀǎǘŀ ǘŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴȅƳƛ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 5ǊǳƎŊ 

ǇƻŘƎǊǳǇť ƳŀƱȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ Ȋ ƪƻƭŜƛ hƭǎȊȅƴŀ ƻǊŀȊ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ōťŘŊŎŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳƛ 

ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ōȅƱŀ ǎƛƭƴƛŜ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻΦ .ȅƱȅ ǘƻ Iǳǘŀ {ȊƪƱŀ YǊȅǎȊǘŀƱƻǿŜƎƻ α±ƛƻƭŜǧŀέ ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ 

hƭǎȊȅƵǎƪƛŜ CŀōǊȅƪƛ aŜōƭƛ ǿ hƭǎȊȅƴƛŜΦ tƻ ǘǊǳŘƴȅƳ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳǎǘǊƻƧƻǿŜƧ ƻōȅŘǿŀ 



ср 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻƎƱƻǎƛƱȅ ǳǇŀŘƱƻǏŏ ς ŦŀōǊȅƪŀ ƳŜōƭƛ ǿ hƭǎȊȅƴƛŜ ǿ нллу ǊƻƪǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƘǳŎƛŜ ǎȊƪƱŀ  

ǿ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǿ нлму ǊƻƪǳΦ 

² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ƭŀǘŀ нлммπнлнм ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜ ȊƛƴǘŜƴǎȅŬƪƻǿŀƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΦ  

² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ȊŜ ȊƴŀŎȊƴȅƳƛ ǳōȅǘƪŀƳƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ млΣл҈Φ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнллн ƻǊŀȊ нллнπнлмм ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǘǊȊȅ ƻǊŀȊ ƧŜŘƴƻ 

Ƴƛŀǎǘƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǳōȅǘŜƪ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млΣл҈Σ ǇƻƳƛťŘȊȅ нлмм  

ƛ нлнм ǊƻƪƛŜƳ ƭƛŎȊōŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ оу όǊȅŎΦ у/ύΦ ²ȅǊŀȋƴƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƭƛŎȊōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱȅ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ πрΣл҈ Řƻ ҌпΣф҈Φ ² ƭŀǘŀŎƘ 

нлммπнлнм ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǘŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť нл ƳƛŀǎǘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

όнллнπнлммύ ōȅƱƻ ƛŎƘ ŀȍ тфΦ WŜŘȅƴƛŜ ǿ ф ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ 

Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱȅ ǎƛť {ƛŜŎƘƴƛŎŜΦ ²Ŝ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊȅǊƻǎǘ 

ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ŀȍ урΣн҈Φ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱȅ ǎƛť YŊǘȅ 

²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜΣ ƴƻǘǳƧŊŎ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻ мфΣл҈Φ hōȅŘǿŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ǿ ǎƪƱŀŘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ 

ōťŘŊŎ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴȅƳƛ Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YŊǘƽǿ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǿ ǘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘť !пΣ ŘǊƻƎť ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŊ опт ƻǊŀȊ ƭƛƴƛť ƪƻƭŜƧƻǿŊ нтпΦ 

bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ {ƛŜŎƘƴƛŎ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŀǊǘŜǊƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ƱŊŎȊŊŎŜ ƧŜ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ 

ǎǘŀƴƻǿƛƱȅΥ ŘǊƻƎŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ƴǊ фпΣ ŘǊƻƎŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ ƴǊ отн ό²ǎŎƘƻŘƴƛŀ hōǿƻŘƴƛŎŀ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀύ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛŀ 

ƪƻƭŜƧƻǿŀ ƴǊ нттΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōȅƱȅ ƻƴŜ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ȊŀōǳŘƻǿƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜƧΦ hōȅŘǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻŘŀǘƴƛƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƭŘŜƳ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлммπнлнмΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǎƛƭƴƛŜƧ ƴŀ ƛŎƘ ǿȊǊƻǎǘ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿŀƱ ƴŀǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅΦ bŀ ŘŀƭǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȊƎƭťŘƴŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘȅ 

ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱȅ ǎƛťΥ ¢ǊȊŜōƴƛŎŀ όҌуΣл҈ύΣ ²ǊƻŎƱŀǿ όҌсΣу҈ύΣ hƱŀǿŀ όҌпΣр҈ύΣ |ǊƻŘŀ |ƭŊǎƪŀ 

όҌоΣо҈ύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ hōƻǊƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜ όҌоΣм҈ύΦ hǇǊƽŎȊ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ǘȅƳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΦ hōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿ ƴƛŎƘ ǿȅǊŀȋƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀǇƱȅǿǳ 

ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀŘ ƻŘǇƱȅǿŜƳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƛŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ōȅƱŀ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ tƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ŘǿƻƳŀ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƻŘȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлммπ

нлнм ōȅƱȅ .ǊȊŜƎ 5ƻƭƴȅ ƻǊŀȊ {ƻōƽǘƪŀΦ ² ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴŀƪ ōȅƱ ƻƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƴȅ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

лΣн҈ Řƭŀ .ǊȊŜƎǳ 5ƻƭƴŜƎƻ ƛ лΣло҈ Řƭŀ {ƻōƽǘƪƛΦ 

Wŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлммπнлнм ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ǊŜƎǊŜǎŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǳōȅǘƪƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ  

ǿΥ tƛŜǎȊȅŎŀŎƘ όπнуΣн҈ύΣ 5ǳǎȊƴƛƪŀŎƘπ½ŘǊƻƧǳ όπмрΣт҈ύΣ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōƛŜ όπмрΣо҈ύΣ {ǘǊƻƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ  

όπмпΣф҈ύΣ ½ƱƻǘȅƳ {ǘƻƪǳ όπмпΣф҈ύ ƻǊŀȊ [ŊŘƪǳπ½ŘǊƻƧǳ όπмпΣт҈ύΦ ²ƛŜƭŜ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ Ƴƛŀǎǘ 

ƴŀƭŜȍŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻƴŜ ōȅƱȅ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƳŀƱȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ 

ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱȅ мл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нлммπнлнм ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǿ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǳƧŜƳƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ tƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ȊǿǊŀŎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀƎť ǎƛƭƴŀ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 5ǳǎȊƴƛƪƛπ½ŘǊƽƧΣ 

[ŊŘŜƪπ½ŘǊƽƧ ƻǊŀȊ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

Ƴƛŀǎǘ ƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱƻ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅƳ 

ōŊŘȋ ōŀǊŘȊƻ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǳŘŜŎƪƛƳΦ bŀ ǘƭŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƴƛƳ ǳōȅǘƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱȅ ǎƛť tƛŜǎȊȅŎŜΣ ƧŜŘƴƻ  

Ȋ ǘǊȊŜŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǳŘŜŎƪŊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧťΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǿŎƘƻŘȊƛƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƽǿ  

ƛ .ƛŜƭŀǿŀΦ DƱƽǿƴŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ŀȍ ǘŀƪ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǳōȅǘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ tƛŜǎȊȅŎŀŎƘ ōȅƱŀ ȊƳƛŀƴŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŀ Ȋ нлмс ǊƻƪǳΦ ² ƧŜƧ ǿȅƴƛƪǳ ƻŘ tƛŜǎȊȅŎ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŘƱŊŎȊƻƴŜ wƻǏŎƛǎȊƽǿΣ YŀƳƛƻƴƪƛΣ tƛǎƪƻǊȊƽǿ 

ƻǊŀȊ .ŀǊǘƻǎȊƽǿΣ ŀ ƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ tƛŜǎȊȅŎŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǘȅǇ ƴŀ ƎƳƛƴť ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŊΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ  



сс 

Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ {Ǉƛǎǳ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ Ȋ нлнм Ǌƻƪǳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ п ǿǎƛŜ ǿȅƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ƎǊŀƴƛŎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ tƛŜǎȊȅŎ ƳƛŀƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ н мпф ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǎŀƳŜ tƛŜǎȊȅŎŜ ƭƛŎȊȅƱȅ ǿǘŜŘȅ 

с фрф ƻǎƽōΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ  

Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлммπнлнм Řƻ ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ǎǇŀŘƪǳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻ оΣо҈Φ 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊƳƛŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳΣ 

ǘǊǿŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ ǘǊȊȅ ŘŜƪŀŘȅ ǘǊŜƴŘȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿƛŜƭǳ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŊ ǿ ŘƱǳȍǎȊȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ǎǇŀŘƪƻǿŊ ōŊŘȋ 

ǿȊǊƻǎǘƻǿŊΣ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ǿȅǊŀȋƴȅŎƘ ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƵ ǿ ƛŎƘ ǎǘŀƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅƳ ǘŀƪȍŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ 

ǿȊƎƭťŘƴȅƳΦ ¢ȅƭƪƻ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ мо Ƴƛŀǎǘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭŀǘŀ мфууπнлнмΣ ȊƳƛŀƴȅ ǘŜ 

ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ ǎƛť ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ πрΣл҈ Řƻ ҌпΣф҈Σ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱȅ ƻƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇƻȊŀ ǘŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴ Ǉƭǳǎ Ƨŀƪ ƛ ƛƴ Ƴƛƴǳǎ όǊȅŎΦ у5ύΦ 

bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнмΣ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ млΣл҈Σ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǿ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ 

ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ {ƛŜŎƘƴƛŎŜ όҌмппΣф҈ύΣ YŊǘȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ όҌпсΣл҈ύΣ hōƻǊƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜ όҌнпΣр҈ύΣ 

¢ǊȊŜōƴƛŎŀ όҌннΣо҈ύΣ WŜƭŎȊπ[ŀǎƪƻǿƛŎŜ όҌмоΣп҈ύΣ |ǊƻŘŀ |ƭŊǎƪŀ όҌмнΣм҈ύ ƻǊŀȊ bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜŎ όҌмлΣн҈ύΦ  

² ƎǊƻƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƻǇǊƽŎȊ bƻǿƻƎǊƻŘȋŎŀΣ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ 

ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧΦ LŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ 

ƴŀ ƴƛŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ȊƳƛŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ  

ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳΦ ²ŀǊǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ōȅƱȅ ǘƻ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛŀ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǘŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ²ǊƻŎƱŀǿΣ ŀ {ƛŜŎƘƴƛŎŜ ƛ YŊǘȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘŀŎƘΣ ƴŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ 

Ƴƛŀǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛŀƱƻΣ ȍŜ ōȅƱȅ ǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ Řƭŀ ƻǎƽō 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ǎǿƻƛŎƘ ȍȅŎƛƻǿȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ 

²ǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ {ƛŜŎƘƴƛŎ ƻǊŀȊ YŊǘƽǿ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ ƳƻƎƱȅ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏ 

ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŏΦ hōȅŘǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ мфуу ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ {ƛŜŎƘƴƛŎŜ ōȅƱȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿǎƛŊΣ 

ƴŀƭŜȍŀƱȅ Řƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƴƛŜǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ р ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ hƱŀǿŀΣ ƪǘƽǊŀ 

ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнм ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƴƛŜƳŀƭȍŜ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ Ŏƻ YŊǘȅ 

²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱŀ ǎƛť ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǿȊƎƭťŘƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ 

ƻǎƛŊƎƴŊƱ тΣн҈Φ ² YŊǘŀŎƘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘΣ Řƭŀ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜƴƛŀΣ ōȅƱŀ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ псΣл҈Φ bƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ 

WŜƭŎȊŀπ[ŀǎƪƻǿƛŎΣ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƭŀǘ мффрπнлнмΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ 

ōƛŜȍŊŎŜƧΣ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀǇƱȅǿǳ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴŀŘ ƻŘǇƱȅǿŜƳΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻŘŀǘƴƛŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ tƻŘŎȊŀǎ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƭŀǘ нлнлπнлнм ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱ ƻƴ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ƨǳȍ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ {ƛŜŎƘƴƛŎŀŎƘ  

ƛ YŊǘŀŎƘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘΦ ² ƎǊƻƴƛŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ǘȅƭƪƻ WŜƭŎȊπ

[ŀǎƪƻǿƛŎŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǎǇƛǎǳ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǿ нлмм 

ǊƻƪǳΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻŘŎȊŀǎ b{t Ȋ нлнм ǊƻƪǳΣ Ŏƻ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƳƻƎŊ ƻƴŜ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŜƳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǎǿƽƧ ǊƻȊǿƽƧ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅΦ WŜŘƴŀƪ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴȅŎƘ ōŀǊŘȊƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ 

ǘǊǳŘƴƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ Ƨŀƪ ŘƱǳƎƻ ǘŜƴ ǿȊǊƻǎǘ ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ ōȅŏ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅ ƛ ƛƭŜ Ƴƛŀǎǘ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƻōƧŊŏ 

ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳΦ 5ŀƴŜ Ȋ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ Řƭŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘ Ǉƻ ƪƻƵŎȊŊŎȅƳ ȊŀƪǊŜǎ ŎȊŀǎƻǿȅ ŀƴŀƭƛȊȅ Ǌƻƪǳ 

нлнмΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ LƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƧŜǎǘ 

ǇƻƱƻȍƻƴȅ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛƳΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ .ƻǊƽǿ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘΣ bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜŎΦ hǘƻŎȊƻƴȅ 

ƳƛŀǎǘŀƳƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ƻƴ Ŝƴƪƭŀǿť ǿȅǊŀȋƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻΦ .ȅƱ ǘƻ ƳŀƱȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƪǘƽǊŜƎƻ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜ п олл ƻǎƽōΦ ² ŎŜƭǳ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ƻŘƴƛŜǏŏ ǎƛť Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ 

ǇŀƴǳƧŊŎŜƧ ǿ bƻǿƻƎǊƻŘȋŎǳ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘŀƴŜ Ȋ мфуу Ǌƻƪǳ 



ст 

Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƻǏǊƻŘŜƪ ǘŜƴ ŎŜŎƘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿǏǊƽŘ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘΣ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ мсΣф҉Σ ƻǊŀȊ ŘǊǳƎƛƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀȍ онΣо҉Φ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǇǊȊȅƧŊƱ ǿ ƴƛƳ ǿŀǊǘƻǏŏ пфΣн҉Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ƧŜŘƴȅƳ мфуу Ǌƻƪǳ ƭƛŎȊōŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ bƻǿƻƎǊƻŘȋŎŀ ǿȊǊƻǎƱŀ ǇǊŀǿƛŜ ƻ р҈Φ ¢ŀƪ ǇƻƳȅǏƭƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ 

ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ƭŀǘ мфулΦ ǿǇƱȅǿŀƱŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘΦ tǊȊŜȊ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƭŀǘ ƻŘ мфуу Řƻ нлнм Ǌƻƪǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱ ǿ ƴƛƳ ŘƻŘŀǘƴƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΦ  

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǎŀƭŘŀ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƻŘǇƱȅǿ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴȅ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ƴŀǇƱȅǿǳΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ 

ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱ ƻƴ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅ bƻǿƻƎǊƻŘȋŎŀ ȊƻǎǘŀƱ ƧŜŘƴŀƪ 

ȊŀƘŀƳƻǿŀƴȅΣ ŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ŘŀƴŜ ǎǇƛǎƻǿŜ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƻƴ ǿ нлмм ǊƻƪǳΦ 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ Ƴƛŀǎǘƻ ǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎƛŜƪŀǿȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ƧŀƪΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘǊŜƴŘȅ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ ȊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘŜƪŀŘ ƳƻƎŊ ǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘƱǳƎƛ ƻƪǊŜǎ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ 

ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ŘŀƴŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ 

млΣл҈Σ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴŀŎȊŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀŎŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ¦ōȅǘŜƪ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǎƛťƎŀƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млΣл҈ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнм ǿȅǎǘŊǇƛƱ ŀȍ ǿ рл ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ  

ǿ мп Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱƻ ƻƴ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ нлΣл҈Φ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ Ȋ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿȅ ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǳōȅƱ 

ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Ŏƻ мл ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŜŎΣ ŀ ǿ мп Ŏƻ рΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

мфууπнлнм ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻ ǳōȅǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ сΣп҈Φ 5ŀƴŜ ǘŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΦ ² ŎȊťǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ǇŜǿƛŜƴ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƳƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ǿȊƎƭťŘƴŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ  

ƛ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ Řƻ ǎǘǊŜŦ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ {ȊŜǊȊŜƧ ǘƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ȊƻǎǘŀƱƻ 

ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜƧ ǿǎƛƻƳΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƴŀǿŜǘ ǿǇƱȅǿ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ǿȊƎƭťŘƴŜƧ ƴŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘŜƪŀŘŀŎƘ ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ 

ƳƛŀǎǘΣ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜ ōǳŘȊŊ ƴƛŜǇƻƪƽƧ ƛ ǿ ȊƴŀŎȊƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōťŘŊ 

ǊȊǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ƛŎƘ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ŀ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǊŀŎȊŜƧ ǊŜƎǊŜǎΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇŜǿƴŊ ƛƴŜǊŎƧť ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ōťŘŊ ƻƴŜ ǇǊŀǿƛŜ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ Řƻ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŀ ǿ ƪǊƽǘǎȊȅƳ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΦ 

aƛŀǎǘŀ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎǇŀŘƪŀŎƘ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǿȊƎƭťŘƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнм ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 

ǎǳŘŜŎƪƛƳ ƛ ǇǊȊŜŘǎǳŘŜŎƪƛƳΦ .ȅƱŀ ǘƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻŘƻōƴŀ Řƻ ǘŜƧΣ ƧŀƪŊ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊƳƛŀƴ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƎǊǳǇť рл ƳƛŀǎǘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳōȅǘŜƪ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƽǎƱ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млΣл҈ ŀȍ пу Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱƻ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ  

όнс Ƴƛŀǎǘŀύ ƻǊŀȊ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳ όннύΦ 5ǿŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǏǊƻŘƪƛ ōȅƱȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ  

ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛƳΦ ² ǳƧťŎƛǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ Ƴƛŀǎǘ ōȅƱƻ ǇƱƻȍƻƴȅŎƘ 

ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪƱƻŘȊƪƛƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ŀȍ ф ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ ²ŀƱōǊȊȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǇƻǿƛŀǘŜƳ 

ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ǎƪǳǇƛŀƱ с ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ŘȊƛŜǊȍƻƴƛƻǿǎƪƛ рΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛΣ ƭǳōŀƵǎƪƛΣ ƭǿƽǿŜŎƪƛ 

ƛ ȊŊōƪƻǿƛŎƪƛ Ǉƻ пΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ǳōȅǘƪƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎȅƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ 

млΣл҈Σ ŀȍ нф Ȋ ƴƛŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǘŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ Ǌƻƪǳ ŀƴŀƭƛȊȅ όмфууύ 

мл ллл ƻǎƽōΦ 5ƻ Ƴƛŀǎǘ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳōȅǘƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ нлΣл҈ ƴŀƭŜȍŀƱƻ мп 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΥ tƛŜǎȊȅŎŜ όπонΣп҈ύΣ 5ǳǎȊƴƛƪƛπ½ŘǊƽƧ όπнуΣм҈ύΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ  

όπнтΣр҈ύΣ ²ŀƱōǊȊȅŎƘ όπнсΣл҈ύΣ .ƻƎǳǎȊƽǿπDƻǊŎŜ όπнрΣо҈ύΣ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ όπнпΣп҈ύΣ aƛŜǊƻǎȊƽǿ όπнпΣо҈ύΣ 

[ŊŘŜƪπ½ŘǊƽƧ όπноΣп҈ύΣ YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ όπноΣн҈ύΣ bƻǿŀ wǳŘŀ όπннΣу҈ύΣ YŀǊǇŀŎȊ όπннΣо҈ύΣ bƛŜƳŎȊŀ  

όπннΣн҈ύΣ .ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ όπннΣл҈ύ ƛ ²ƭŜƵ όπнмΣу҈ύΦ ² ƛŎƘ ƎǊƻƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ƧŜŘȅƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ  

Ȋ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ όмлύ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ όпύΦ ½ǎǳƳƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƭŀǘ мффрπнлнм ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱȅ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ 

² ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ǘŀƪŀ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ōȅƱŀ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ƻŘ ƭŀǘ мффлΦ tƻŘƻōƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛΦ hǇǊƽŎȊ bƛŜƳŎȊȅ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 

ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƱŀ ƻƴŀ ǳƧŜƳƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǎǘŀƴ ǘŜƴ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǎƛťΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ 



су 

ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ƻŘ ƭŀǘ мффлΦ 5ƭŀ ф Ȋ мп ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ Ƨǳȍ ǿ мфуу Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅ Ǉǳƴƪǘ ŎȊŀǎƻǿȅ ŀƴŀƭƛȊȅΦ 

¢ŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ōȅƱŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘ ōȅƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ Ƨŀƪ ǿǎǇƻƳƛƴŀƴƻ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǿǘŜŘȅ ƴŀ ǘŊ ǎƪŀƭť ŜǿŜƴŜƳŜƴǘ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ 

ƪǊŀƧǳΦ LŎƘ ȊƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 

ǘŀƪȍŜ Řƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ǿ ƴƛŎƘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ² нлнм Ǌƻƪǳ ǿǏǊƽŘ нл 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ 

ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ф Ȋ мп ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴƻǘǳƧŊŎȅŎƘ ǳōȅǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ нлΣл҈Φ ¢Ŝƴ ǎǘŀƴ ōťŘȊƛŜ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƳƛŀƱ 

ŘŀƭǎȊŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬťΣ Ƨŀƪ ƛ ǎŦŜǊť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ǘȅŎƘ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΦ hŘƴƻǎȊŊŎ ǎƛť Řƻ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱȅ ƴŀ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ƴƛŎƘ ƴƛŜǇƻƳȅǏƭƴŜƎƻ ǎǇƭƻǘǳ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Řƻ 

ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǘƻŎȊȅŏ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ Ƨǳȍ ƻƳŀǿƛŀƴŜ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ 

ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǊŜƧƻƴ ǎǳŘŜŎƪƛ ǿǎȊŜŘƱ ǿ ƻƪǊŜǎ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴƛŜƧŀƪƻ Ȋ ōŀƎŀȍŜƳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƻŘŘȊƛŜŘȊƛŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ 

ŘŜƪŀŘΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǳƧŜƳƴŜ ǎŀƭŘƻ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƭǳō ƧŜƎƻ ƴƛŜǿȅǎƻƪƛŜ ŘƻŘŀǘƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿ ōȅƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ƛ ƭŜƎƴƛŎƪƛƳΦ wƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ Ƴƛŀǎǘ ƽǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ƻǎƛŊƎŀƱ ƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ tǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎ Řƻ ƪǿŜǎǝƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ 

ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŊ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŊ ǿ {ǳŘŜŎƪƛƳ 

hƪǊťƎǳ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊȅƳΣ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅƳ ǿťƎƭŀ 

ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊƪƭŀǊǎƪƛƳΣ ŘǊȊŜǿƴȅƳ ŎȊȅ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅƳΦ WŜƎƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀƱȅ ƴƛǎƪƛŜ 

ƴŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪŀ ŘŜƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ǿ ƴƛƳ Ƨǳȍ  

ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфулΦ LƴƴŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŊ ŎŜŎƘŊ ǎǳŘŜŎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ōȅƱƻ ƧŜƎƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ό/ƛƻƪΣ мффмύΦ ² ǿƛŜƭǳ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƻŘƎǊȅǿŀƱ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊΣ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ƛŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ bƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ōȅƱȅ ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƻƴƻŦǳƴƪŎȅƧƴŜΣ 

ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎƛť ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƴŀ ǏŎƛǏƭŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YŀƳƛŜƴƴŜƧ DƽǊȅ ƻǊŀȊ .ƛŜƭŀǿȅ ŎȊȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ²ŀƱōǊȊȅŎƘ ƛ bƻǿŊ wǳŘťΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť  

ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻǊŀȊ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ōȅƱȅ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ƳƛŜǊȊŜ 

ŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ ² ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ǇƻǿȅȍŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

ƻƪǊťƎǳ ǎǳŘŜŎƪƛŜƎƻ ǿǎȊŜŘƱ ǿ ƻƪǊŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳǎǘǊƻƧƻǿŜƧ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǘƽǊŀ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ƪǊŜǎŜƳ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƎƱťōƻƪƛŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƻōƧŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǿȅǎƻƪƛƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅƳΦ YǊȊȅǎȊǘƻŬƪ ƛ {ȊƳȅǘƪƛŜ όнлмуύ ǿ ǎǿƻƛƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǿȅƪŀȊŀƭƛΣ ȍŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 

όǇƻύǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ  

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘ ƛƴƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ aƛŀǎǘŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƻŘȊƴŀŎȊŀƱȅ ǎƛť ōŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǳǘǊŀǘȅ ǘŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ǿ ƴƛŎƘ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όYǊȊȅǎȊǘƻŬƪΣ {ȊƳȅǘƪƛŜΣ нлмуύΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ  

ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǳōȅǘƪŀŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǘŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛΣ Ŏƻ Ƨǳȍ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅƳ ōŊŘȋ ōŀǊŘȊƻ 

ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅƳ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ƨŀƪ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ 5ƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǝƛ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ 5ǳǎȊƴƛƪƛπ½ŘǊƽƧΣ [ŊŘŜƪπ½ŘǊƽƧΣ bƻǿŀ wǳŘŀ ƛ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪƱƻŘȊƪƛƳΣ aƛŜǊƻǎȊƽǿ  

ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ƻǊŀȊ YŀǊǇŀŎȊ ƛ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǏǊƻŘƪƛ ŘȊƛŜƭƛ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƪƛƭƪŀ ƪƛƭƻƳŜǘǊƽǿ ǿ ƭƛƴƛƛ ǇǊƻǎǘŜƧ ƻŘ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƭǳōΣ 

Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ YŀǊǇŀŎȊŀ ƛ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōȅΣ ŎȊťǏŏ ƎǊŀƴƛŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƪǊȅǿŀ ǎƛť  

Ȋ ƎǊŀƴƛŎŊ ǇŀƵǎǘǿŀΦ LŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƽǊǎƪƛƳ ƛ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǳƪƱŀŘ 



сф 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘƻ ƛŎƘ ƴƛȍǎȊŀ ǊŀƴƎŀ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƎƻǊǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧǳΦ ² ƎǊǳǇƛŜ Ƴƛŀǎǘ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

ǎǇŀŘƪŀŎƘ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнм ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ƳƛťŘȊȅǎǇƛǎƻǿȅŎƘΣ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ 

YŀǊǇŀŎȊΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ 5ǳǎȊƴƛƪƛπ½ŘǊƽƧ ƻǊŀȊ [ŊŘŜƪπ½ŘǊƽƧΦ hǇǊƽŎȊ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ǘȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀǎǘŀƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳƻƎƱŀ ƳƛŜŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇŜŎȅŬƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅΦ aƛŀǎǘŀ ǘŜ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǘŀƪ ƳƻŎƴƻ ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴŜ Ƨŀƪ ƛƴƴŜ ǎǳŘŜŎƪƛŜ ƻǏǊƻŘƪƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǎƛƭƴƛŜ ōȅƱ ǿ ƴƛŎƘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘŜƴ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ  

ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪ ǘŀƪȍŜ ƻǇƛŜƪŊ ȊŘǊƻǿƻǘƴŊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ ƧŜŘƴŀƪ Ȋ ǘǊǳŘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜ ǎŜƪǘƻǊȅ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛƱȅ ƪǊȅȊȅǎ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƳŀƭŜƧŊŎŊ ƭƛŎȊōŊ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ƪǳǊŀŎƧǳǎȊȅΦ .ǊŀƪƻǿŀƱƻ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŊ  

ƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŊΦ bŀǿŜǘ ƪƛŜŘȅ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ȊŀŎȊťƱŀ ǎƛť ǇƻǇǊŀǿƛŀŏ ǘƻ ǿŎƛŊȍ ōȅƱȅ ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ  

ƻ ōŀǊŘȊƻ ǎǇŜŎȅŬŎȊƴȅƳ ǇǊƻŬƭǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƻǊŀȊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴȅƳ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƻōǎƱǳƎť ǊǳŎƘǳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǿƛŜƭǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŀŎƘ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪŀǊƛŜǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƳƻƎƱƻ ǎƪƱŀƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎΣ ȍŜ ȊŀǊƻōƪƛ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǿŀǘŜǊƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŊ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǘŀƪȍŜ ƳƻƎƱȅ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǿ ƴƛŎƘ 

ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘΦ 

½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴŀ ǿ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 

мфууπнлнм ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿƛŜƭǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ƛŎƘ ƭƛŎȊōť 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƻǎȊŀŘȅ ǿ ƛŎƘ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ōȅƱȅ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜΦ ² мт 

ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŊ ǎŀƳŊ ƭƻƪŀǘťΣ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ȊŜ ǎƻōŊ мфуу ƛ нлнм ǊƻƪΦ ² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 

ōȅƱȅ ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΦ bƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ŀƴƛ ƧŜŘƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻȊȅŎƧƛ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť 

у ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ŘƻǇƛŜǊƻ ƴŀ фΦ ƛ млΦ ǇƻȊȅŎƧƛΦ bŀ ƳƛŜƧǎŎŜ 

фΦ Ȋ млΦ ŀǿŀƴǎƻǿŀƱŀ hƭŜǏƴƛŎŀΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƴŀ млΦ ƭƻƪŀǘť ǇǊȊŜǎǳƴťƱŀ ǎƛť Ȋ моΦ hƱŀǿŀΦ 5ȊƛŜǊȍƻƴƛƽǿ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ȊƻǎǘŀƱ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅ Ȋ ƎǊƻƴŀ мл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎǇŀŘŀƧŊŎ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ фΦ ƴŀ ммΦ hǏǊƻŘƪƛ  

ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘŀŎƘ ƛ ǎǇŀŘƪŀŎƘΣ ǎƛťƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƛťŎƛǳ ǇƻȊȅŎƧƛΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ  

ǿ ǘŀōŜƭƛ мΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ƎƽǊť ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǿƽŎƘ 

ǇƻŘǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ς {ƛŜŎƘƴƛŎ ƻǊŀȊ YŊǘƽǿ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘΦ ½ŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ƻƴŜ ŀǿŀƴǎ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ пм 

ƛ нс ǇƻȊȅŎƧƛΦ tƻȊŀ bƻǿƻƎǊƻŘȋŎŜƳ ƻǊŀȊ YŀƳƛŜƵŎŜƳ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ƴƻǘƻǿŀƱȅ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿȊǊƻǎǘȅΣ ōȅƱȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ Řǿŀ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻǏǊƻŘƪƛ ς {ƛŜŎƘƴƛŎŜ ƛ YŀƳƛŜƴƛŜŎ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛ ς ǳȊȅǎƪŀƱȅ ǇǊŀǿŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿ мффт ƛ нлнм ǊƻƪǳΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ōƛŜƎǳƴƛŜ ǇƻŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť мл 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳΦ ² ǳƧťŎƛǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 

ƭƛŎȊƴƛŜ ōȅƱȅ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪƱƻŘȊƪƛŜƎƻΦ 5ƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ  

ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ мл ƭƻƪŀǘ ƴŀƭŜȍŀƱȅΥ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ όπмо ǇƻȊȅŎƧƛύΣ 5ǳǎȊƴƛƪƛπ

½ŘǊƽƧ όπмнύ ƻǊŀȊ {ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ όπммύΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť Ƴƛŀǎǘŀ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘŀŎƘ  

ƛ ǎǇŀŘƪŀŎƘ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ōȅƱȅ ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳŀƱŜΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƱŀ нл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ 

мл ллл ƻǎƽōΦ ²ǏǊƽŘ ƳŀƱȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƭƛŎȊŜōƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅƳ 5ƻƭƴŜƎƻ 

|ƭŊǎƪŀΣ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ ƳƻƎƱȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƴŀŎȊƴŜ ǿŀƘŀƴƛŀ  

ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ Ƴƛŀǎǘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 5ŀƭǎȊŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƧ  

ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊŀǇŜǿƴŜ ōťŘŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳΦ aƻȍƴŀ ǎƛť 

ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǎǇŀŘƪƽǿ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜƧǎȊŜƧ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ǳƧŀǿƴƛŊ 

ǎƛť ǇǊƻŎŜǎȅ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅōȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ȊƳƛŀƴ ƴŀ ƳƛŀǊť ŎƘƻŎƛŀȍōȅ ǘȅŎƘ ƧŀƪƛŜ ŘƻƪƻƴŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘŎȊŀǎ 



тл 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƧƛ [ŜƎƴƛŎƪƻπDƱƻƎƻǿǎƪƛŜƎƻ hƪǊťƎǳ aƛŜŘȊƛƻǿŜƎƻΣ ƪƛŜŘȅ ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ [ǳōƛƴ ŎȊȅ 

tƻƭƪƻǿƛŎŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱȅ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘƻƪǊƻǘƴƛŜ ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¢ŀōΦ м aƛŀǎǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ȊƳƛŀƴŀ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ  
ƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р ǇƻȊȅŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ мфуу ƛ нлнмΦ 

Miasto 
Pozycja 

Zmiana miejsc  
w rankingu  Powiat Podregion 

1988 2021 1988-2021 

Siechnice 77 36 41 ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ 

YŊǘȅ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜ 70 44 26 ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ 

{ƻōƽǘƪŀ 54 45 9 ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ 

¢ǿŀǊŘƻƎƽǊŀ 58 49 9 ƻƭŜǏƴƛŎƪƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ 

Trzebnica 35 27 8 trzebnicki ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ 

hōƻǊƴƛƪƛ |ƭŊǎƪƛŜ 47 40 7 trzebnicki ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ 

ÀƳƛƎǊƽŘ 57 50 7 trzebnicki ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ 

YŀƳƛŜƴƛŜŎ ½ŊōƪƻǿƛŎƪƛ 76 69 7 ȊŊōƪƻǿƛŎƪƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛ 

Jelcz-Laskowice 27 22 5 ƻƱŀǿǎƪƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ 

{ȅŎƽǿ 40 35 5 ƻƭŜǏƴƛŎƪƛ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛ 

Nowogrodziec 78 73 5 ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛ 

Polanica-½ŘǊƽƧ 44 51 -7 ƪƱƻŘȊƪƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛ 

.ȅǎǘǊȊȅŎŀ YƱƻŘȊƪŀ 31 39 -8 ƪƱƻŘȊƪƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛ 

DƱǳǎȊȅŎŀ 45 53 -8 ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛ 

aƛŜǊƻǎȊƽǿ 68 76 -8 ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛ 

Pieszyce 37 46 -9 ŘȊƛŜǊȍƻƴƛƻǿǎƪƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛ 

Lubawka 48 57 -9 ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛ 

[ŊŘŜƪ-½ŘǊƽƧ 52 61 -9 ƪƱƻŘȊƪƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛ 

{ǘǊƻƴƛŜ |ƭŊǎƪƛŜ 51 62 -11 ƪƱƻŘȊƪƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛ 

Duszniki-½ŘǊƽƧ 59 71 -12 ƪƱƻŘȊƪƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛ 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ 42 55 -13 karkonoski ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛ 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 

tƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅƳ ƻǇƛǎƛŜ ȊƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť 

ƴŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿƻπƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƧŀƪƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱȅ ǎƛť ǿ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ 

ǿǎƛŀŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнмΦ tǊȊȅƧťǘƻ ǿ ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻŘƻōƴȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ƨŀƪ Řƭŀ ƳƛŀǎǘΦ 

tƻ ƻǇƛǎƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ ƛ ǿȊƎƭťŘƴȅƳ ƻŘƴƛŜǎƛƻƴƻ ǎƛť Řƻ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎƛŜŎƛ 

ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ǇƻǏǿƛťŎƻƴƻ ȊƧŀǿƛǎƪǳ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱƻ 

ǇǊȊŜƳƻȍƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť ǿƛŜƭǳ ǿǎƛ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

пΦнΦ ²ǎƛŜ 

5ǊǳƎƛƳ ƻōƻƪ Ƴƛŀǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǘȅǇŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǇƻŘŘŀƴȅƳ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ 

ōȅƱȅ ǿǎƛŜΦ ² ǿȅƧǏŎƛƻǿȅƳ Ǌƻƪǳ мфуу ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊŀƱŀ ǎƛť ŘȅŎƘƻǘƻƳƛŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ 

ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ όǊȅŎΦ ф!ύΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ƴƛŊ ǿǇƱȅǿŀƱ ōȅƱȅ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

ŬȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΦ /ȊťǏŏ ƴƛȊƛƴƴŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ŎŜŎƘƻǿŀƱŀ 

ǎƛť ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƎťǎǘǎȊŊ ǎƛŜŎƛŊ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōȅƱȅ ƳƴƛŜƧǎȊŜΣ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƎƽǊǎƪƛŜƧΣ ǿǎƛŜ ōȅƱȅ ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ŀƭŜ ƛŎƘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǊƻȊƳƛŀǊ ǿȅǊŀȍƻƴȅ 

ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ōȅƱ ǿƛťƪǎȊȅΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǳŘŜŎƪƛƳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƛŜ ƳŀƱŜ ōŊŘȋ ōŀǊŘȊƻ 

ƳŀƱŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ ¢ƻ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿǎƛŜ ŘǳȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻ ǎǇŜŎȅŬŎŜ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ǊŜƧƻƴƛŜΦ Lǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ 



тм 

ǊƻȊƳƛŀǊȅ ŎȊťǏŎƛ ǿǎƛ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƻŘŜƎǊŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀΦ ² ǿƛŜƭǳ ŘǳȍȅŎƘ 

ǿǎƛŀŎƘ ƛǎǘƻǘƴŊΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊΣ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱΣ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅ ƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘȅǇƻǿȅ Řƭŀ 

ǿǎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘΦ /Ȋťǎǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǿƱƽƪƛŜƴƴƛŎȊȅ 

ǇƻǿǎǘŀƱȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘŦŀōǊȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǊťƪƻŘȊƛŜƭƴƛŎȊŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǘȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇǊȊŜŘ ƴŀǎǘŀƴƛŜƳ ǊŜǿƻƭǳŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ όYŀŎȊƳŀǊǎƪƛΣ мфтрύΦ bƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ǿŜ 

ǿǎƛŀŎƘ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ōȅƱ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŘǊȊŜǿƴȅ ŎȊȅ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅΦ ²ǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƛƭƴƛŜ ƴŀ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛť ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ ² ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǎǳŘŜŎƪƛƳΣ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǘȅǇŜƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ōȅƱȅ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿƪƛΣ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƛŀƳƛ ƭŜǏƴƻπ

ƱŀƴƻǿȅƳƛΦ ²ŜŘƱǳƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅǇƽǿ ƳƻǊŦƻƎŜƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ Řƭŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ 

ǇƻƱƻǿȅ ·L· ǿƛŜƪǳ ŘƻƪƻƴŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ {ȊǳƭŎ όмффрύ ƎǊŀƴƛŎŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƱŀƵŎǳŎƘƽǿŜƪ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ƭƛƴƛŊ 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŊ ǇǊȊŜȊ ½ƛŜƭƻƴŊ DƽǊťΣ [ŜƎƴƛŎťΣ |ǿƛŘƴƛŎť ŀȍ Ǉƻ bȅǎťΦ 5ƻ ƻōǎȊŀǊǳ Ȋ ŘƻƳƛƴŀŎƧŊ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ƱŀƵŎǳŎƘƽǿŜƪΣ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ōŊŘȋ ǿȅǎǇƻǿŜƎƻΣ ȊŀƭƛŎȊŀƱȅ ǎƛť ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ Ƨǳȍ ǇƻȊŀ {ǳŘŜǘŀƳƛΦ bŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿǎƛŜ ŎŜŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛŊΣ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǿŀǊǘŜ ǎƛŜŘƭƛǎƪŀΦ hǇƛǎŀƴŜ 

ǇƻǿȅȍŜƧ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ƳƻǊŦƻƭƻƎƛƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ǿǎƛ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ƴŀ ǊȅŎƛƴƛŜ мл 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜƧ ȊŀōǳŘƻǿť ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ нлнм ǊƻƪǳΦ 

wȅŎΦ ф ²ǎƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ мфуу ό!ύΣ нллн ό.ύΣ нлмм ό/ύ ƛ нлнм ό5ύΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 



тн 

wȅŎΦ мл ½ŀōǳŘƻǿŀ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ нлнм ǊƻƪǳΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀȊȅ 5ŀƴȅŎƘ hōƛŜƪǘƽǿ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ό.5h¢млƪύΦ 

{ƛƭƴƛŜ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛƻƴŜ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ȊŀŎȊťƱƻ ǳƭŜƎŀŏ 

ŘƛŀƳŜǘǊŀƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ǉƻ мфуф ǊƻƪǳΣ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱ ǎƛť Řƻ 

ōŀǊŘȊƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǿǎƛ ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ 

ƳƛŀǎǘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ όǊȅŎΦ ф!π5ύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ŘǳȍȅŎƘ ǎǳŘŜŎƪƛŎƘ ǿǎƛŀŎƘ 

ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱ ȊƴŀŎȊƴȅ ǳōȅǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ² Ǌƻƪǳ мфууΣ Ƨŀƪ Ƨǳȍ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ŀƪŀǇƛŎƛŜΣ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿǎƛŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ōȅƱȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǎǳŘŜŎƪƛŜƧ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻƪƻƭƛŎ 

WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƻǊŀȊ Ǉŀǎŀ ƻōƴƛȍŜƵ ǏǊƽŘƎƽǊǎƪƛŎƘ ŎƛŊƎƴŊŎŜƎƻ ǎƛť ƻŘ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ bƻǿŊ wǳŘť ŀȍ Ǉƻ 

YƱƻŘȊƪƻΦ tƻ оо ƭŀǘŀŎƘΣ ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ƛŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǎƪǳǇƛǎƪƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ Ƨǳȍ ǎǘǊŜŦŀ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŀ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΦ 

{ȅǘǳŀŎƧť ǘŊ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇǊƻǎǘŀ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŀ ƭƛŎȊōť ǿǎƛ ƻ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ м ллл ƻǎƽō ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ² мфуу Ǌƻƪǳ ǿ ƎǊǳǇƛŜ моу ǿǎƛ ǘŜƧ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ фо Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛƳ ƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ пр  

ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ƛ ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛƳΦ ² нлнм Ǌƻƪǳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛƱŀΦ 

²ǏǊƽŘ мус ǿǎƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ уо ǿŎƘƻŘȊƛƱƻ ǿ ǎƪƱŀŘ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ƎŘȅ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ƛ ƭŜƎƴƛŎƪƻπƎƱƻƎƻǿǎƪƛƳ ƛŎƘ ƭƛŎȊōŀ ǿȊǊƻǎƱŀ Řƻ мло ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ  

ǿ ǎŀƳȅƳ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƛŎƘ ŀȍ умΦ .ŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛŜȊƳƛŜƴƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ 



то 

ǿȊƻǊŎŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƭǳō ǿ ƻƎƽƭŜ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΦ wŜƧƻƴŜƳΣ Ȋ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ōŀǊŘȊƻ ƳŀƱȅƳƛ ǿǎƛŀƳƛ 

ōȅƱ Ǉƻǿƛŀǘ ƪƱƻŘȊƪƛΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ aŀǎȅǿǳ |ƴƛŜȍƴƛƪŀΣ DƽǊ .ƛŀƭǎƪƛŎƘ ƛ ½ƱƻǘȅŎƘΣ DƽǊ 

{ǘƻƱƻǿȅŎƘΣ DƽǊ .ȅǎǘǊȊȅŎƪƛŎƘ ŎȊȅ ²ȊƎƽǊȊ ²ƱƻŘȊƛŎƪƛŎƘΦ ²ȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪ ƳŀƱȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ 

ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōȅƱƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ƧŀƪƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛƱȅ 

ǿ ƴƛŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜŘΣ Ƨŀƪ ƛ Ǉƻ LL ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ 5ƻ ǘŀƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť ǎȊŜǊƻƪƛŜ 

ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ŬȊȅŎȊƴƻƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ 

ǇǊȊȅǘƻŎȊƻƴŜ Ȋŀ ƭƛŎȊƴŊ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘǳ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ нΦΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊŀǊȅǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿŜƧ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ ƻŘ LL ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ Řƻ ƭŀǘ мфулΦ 5ǳȍȅ 

ƻōǎȊŀǊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŎƘ ǿǎƛΣ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘ ǘȅŎƘ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǊƻȊŎƛŊƎŀƱ ǎƛť ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴƛȊƛƴƴȅƳ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƭǳōƛƵǎƪƛŜƎƻΣ Ǉƻǿƛŀǘ ƎƽǊƻǿǎƪƛ ƛ ǿƻƱƻǿǎƪƛΣ ǇƽƱƴƻŎƴŊ ŎȊťǏŏ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǘǊȊŜōƴƛŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭŜ ǿǎƛ  

ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƳƛƭƛŎƪƛƳΦ ² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǿȅǊƽȍƴƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƧƻƴȅΣ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀΦ 5ƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱȅ 

ƻōǎȊŀǊȅ ƎƽǊǎƪƛŜ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ YŀǊƪƻƴƻǎȊŜΣ DƽǊȅ LȊŜǊǎƪƛŜΣ DƽǊȅ {ǘƻƱƻǿŜΣ DƽǊȅ .ȅǎǘǊȅŎƪƛŜ ƛ hǊƭƛŎƪƛŜΣ aŀǎȅǿ 

|ƴƛŜȍƴƛƪŀΣ DƽǊȅ .ƛŀƭǎƪƛŜ ƛ ½ƱƻǘŜΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ hōƴƛȍŜƴƛǳ Àȅǘŀǿǎƪƻπ¢ǳǊƻǎȊƻǿǎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ Ǉƻƭǎƪƛ ŦǊŀƎƳŜƴǘ 

ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƴŀȊȅǿŀŏ ǎƛť ²ƻǊƪƛŜƳ ¢ǳǊƻǎȊƻǿǎƪƛƳΣ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱ ǎƛť ǘŜǊŜƴ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛŎȊƴŜƧΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ƪƻǇŀƭƴƛ ƻŘƪǊȅǿƪƻǿŜƧ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ 

α¢ǳǊƽǿέΦ tƻȊŀ {ǳŘŜǘŀƳƛΣ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴƛȊƛƴƴȅƳΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǊŜƧƻƴŜƳ ǇƻȊōŀǿƛƻƴȅƳ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ 

ƳƛŜǊȊŜ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ōȅƱ ƪƻƳǇƭŜƪǎ .ƻǊƽǿ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǎǿƻƛƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǇƽƱƴƻŎƴȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ƛ ȊƎƻǊȊŜƭŜŎƪƛŜƎƻΦ 

hǎŀŘƴƛŎǘǿƻ ƴŀ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻƱǳŘƴƛƪƻǿƻ ǿȊŘƱǳȍ ǊȊŜƪ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ .ƽōǊΣ Yǿƛǎŀ  

ƛ /ȊŜǊƴŀ aŀƱŀΦ tƻƳƴƛŜƧǎȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ǇƻȊōŀǿƛƻƴŜ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƴƛȊƛƴƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱȅ ǎƛť 

ǘŀƪȍŜ ǿȊŘƱǳȍ Řƻƭƛƴȅ .ŀǊȅŎȊȅΦ 

tƻ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ƻƎƽƭƴȅƳ ƻǇƛǎƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ  

ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнлнмΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ȊƳƛŀƴ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ 

ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ȊǿǊƽŎƻƴƻ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǏǿƛťŎŀƧŊŎ Ƴǳ ƪƛƭƪŀ ƻŘŘȊƛŜƭƴȅŎƘ 

ŀƪŀǇƛǘƽǿΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ƳƛŀƱ ƻƴ ǇǊȊŜƳƻȍƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ  

ǿ ǎǘǊŜŦŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿƛŜƭǳ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΦ 

Wŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻǇƛǎŀƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳΦ 5ƭŀ ƭŀǘ мфууπнллн ǿǏǊƽŘ 

н онл ƻǎƛŜŘƭƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƻōƭƛŎȊȅŏ ȊƳƛŀƴť ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǇƻŘŀƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧ 

ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǳōȅǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ¢ŀƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ 

ōȅƱƻ м рну όсрΣф҈ύΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ǿ тсл όонΣу҈ύ ǿǎƛŀŎƘΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿ он όмΣп҈ύ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ƴƛŜȊƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ²ȅǊŀȋƴŀ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƻǎƛŜŘƭƛ 

ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋ ǳōȅǘƪƛŜƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ  

ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƻƪƛŜƳ мфуу ƛ нллнΣ ƻ мф ноо ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ҍ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ уоф ттн Řƻ унл роф 

ƻǎƽōΦ Wŀƪ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƴŀ ǊȅŎƛƴƛŜ мм! ƴŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿƛŜƧǎƪƛŜ Ȋ ǳōȅǘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱƻ ƪƛƭƪŀ ǎƪǳǇƛŜƵ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ¢ŀƪƛŜ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛƳΦ ² ǳƧťŎƛǳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƴŀƧƎƻǊȊŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǘȅƭƪƻ нмΣт҈ ǿǎƛ ǿȅƪŀȊȅǿŀƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿǎƛ Ȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅǎǘŊǇƛƱ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ƛ ǿȅƴƛƽǎƱ плΣу҈Φ ² ǇƻŘȊƛŀƭŜ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ōȅƱƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŜΦ ² с ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ς ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳ όммΣп҈ύΣ ƧŀǿƻǊǎƪƛƳ όмнΣф҈ύΣ 

ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛƳ όмпΣс҈ύΣ ŘȊƛŜǊȍƻƴƛƻǿǎƪƛƳ όмтΣм҈ύΣ ƭŜƎƴƛŎƪƛƳ όмуΣо҈ύ ƻǊŀȊ ƪƱƻŘȊƪƛƳ όмфΣф҈ύ ς ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƻǎƛŜŘƭƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Ȋ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ нлΣл҈Φ ² ƎǊƻƴƛŜ ǘȅƳ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ 



тп 

Ǉƻǿƛŀǘȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ {ǳŘŜǘŀŎƘ ƛ ƴŀ tǊȊŜŘƎƽǊȊǳ {ǳŘŜŎƪƛƳ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƴƛȊƛƴƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻǿƛŀǘ ǘǊȊŜōƴƛŎƪƛ ƛ ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛ ōȅƱȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳƛ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ  

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŀ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱȅ ƴŀŘ ǘȅƳƛ ǘǊŀŎŊŎȅƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ ƴƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ррΣп҈ ƻǊŀȊ рмΣп҈Φ {ŎƘƻŘȊŊŎ Ǉƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǿǎƛΣ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ мфууπнллн ȊƳƛŀƴȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ 

ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ мл ƻǎƽōΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇǊȊȅǊƻǎǘ Ƨŀƪ ƛ ǳōȅǘŜƪΦ ¢ŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ȊŀǎȊƱŀ 

ǿ тмн ƻǇƛǎȅǿŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘΦ bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƴŀǿŜǘ ǘŀƪ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ 

ȊƳƛŀƴŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ ƳƻƎƱŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ŘǳȍŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƭǳō ǎǇŀŘƪǳ ǿ ŀǎǇŜƪŎƛŜ 

ǿȊƎƭťŘƴȅƳ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿƛŜƭƪƻǏŏ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ /ȊȅƳ ƛƴƴȅƳ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ƻ мл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

ǿŜ ǿǎƛ ƭƛŎȊŊŎŜƧ м ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ŎȊȅƳ ƛƴƴȅƳ ǿ ǘŀƪƛŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŜƎȊȅǎǘǳƧŜ млл ƭǳō ƳƴƛŜƧ ƻǎƽōΦ ¢Ŝ 

ǊƽȍƴƛŎŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇǊȊŜǎǘŀǿƛƻƴƻ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǳƧťŎƛǳ 

ǿȊƎƭťŘƴȅƳΦ 

wȅŎΦ мм ½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿǎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ ǳƧťŎƛǳ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅƳ ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ мфууπнллн ό!ύΣ  
нллнπнлмм ό.ύΣ нлммπнлнм ό/ύΣ мфууπнлнм ό5ύΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀƴƪǳ 5ŀƴȅŎƘ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 












































































































