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Niniejsze opracowanie stanowi analize Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego (LGOF) pod
katem rozwoju gospodarczego. W syntetycznym ujeciu wskazuje podstawowe kryteria lokalizacji parkéw
technologicznych, inkubatoréw przedsiebiorczosci i centréw badawczo rozwojowych oraz gtéwne
uwarunkowania spoteczne i gospodarcze LGOF. Oparte zostato na danych statystyki publicznej (GUS,
BDL), analizach i badaniach regionalnych opracowywanych przez jednostki samorzagdu wojewddztwa
oraz na informacjach uzyskanych od podmiotéw zewnetrznych.

W ujeciu geograficznym LGOF potozony jest Rysunek 1. Legnicko-Gtogowski Obszar Funkcjonalny

w potnocnej czesci wojewddztwa L
dolnoslaskiego, w potudniowo-zachodniej
czesci Polski. Obejmuje swoim zasiegiem? caty
podregion Legnicko-Gtogowski oraz 5 gmin
z powiatu jaworskiego. Wsréd 34 gmin [ 7
wyrdznia sie 22 gminy wiejskie, 7 miejsko- S

wiejskich i 5 miejskich. e -

W ramach Legnicko-Gtogowskiego Obszaru

Funkcjonalnego zostata wyrdzniona strefa |, © sadbewsiowsiziie I

L. . . . . . o siedziby powiatow [ A T
do ktorej naleza rdzenie (tj. Legnica, Lubin, | —yucuopmie A e o
Gtogéw i Polkowice) oraz gminy, ktére | [_]omecepowacn W

. . . « e o . . . granioe gmin % | /.)
WykaZUja Y4 nimi najSI|nIEJSZG pOWIazanla rdzenie Legnicko-Glogowskiego ‘;( MRy
Obszaru Funkcjonalnego \ —~

funkcjonalne®. Powierzchnia LGOF zajmuje | [ [ Coaos ot

strefa | - LGOF

3900 km?, co stanowi ok. 20% powierzchni

wojewddztwa. Wg danych GUS w 2017 r. obszar zamieszkiwato ponad 490 tys. oséb, co stanowito
prawie 17% ludnoéci wojewddztwa. Srednia gesto$¢ zaludnienia wynosi tu 126 0séb na km? i jest nizsza
od przecietnej w wojewddztwie (146 os. km?).

W pierwszych dwdch rozdziatach zawarto podstawowe kryteria i czynniki sprzyjajgce lokalizacji parkéw
technologicznych, inkubatoréw przedsiebiorczosci i centréw badawczo-rozwojowych oraz przyktadowe
dobre praktyki dotyczace ich funkcjonowania.

Nastepnie w ramach uwarunkowan rozwoju obszaru scharakteryzowano miedzy innymi potencjat
ludnosciowy irynku pracy, dostepnos¢ transportowg oraz stopien wyposazenia w infrastrukture
techniczng. Przyjrzano sie instytucjom otoczenia biznesu oraz sytuacji szkét srednich i uczelni wyzszych
funkcjonujgcych na obszarze LGOF. Zaprezentowano sytuacje podmiotédw gospodarczych oraz dane
dotyczace zatrudnienia, atrakcyjnosci inwestycyjnej i dominujgcego przedsiebiorcy w regionie, jakim jest
KGHM ,,Polska Miedz” S.A.

Po kolejnej czesci zawierajgcej podsumowanie uwarunkowan zaprezentowano potencjalne scenariusze
rozwoju sytuacji gospodarczej obszaru na przestrzeni kilkudziesieciu lat, ktére uzaleznione sg od bardzo
wielu czynnikéw.

1 Wg projektu Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslgskiego, wersja z maja 2019 r.
2 Wg projektu Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslaskiego, wersja z maja 2019 r.
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W nastepnym rozdziale zawarte zostaty rekomendacje dla polityki publicznej dedykowane wtadzom
lokalnym, wojewddzkim i centralnym, odnosnie ukierunkowania polityki na wspieranie rozwoju regionu.
Stuzg one przede wszystkim zwiekszeniu dywersyfikacji gospodarczej poprzez wsparcie mikro i matych
przedsiebiorcéw.

Ostatnia czes¢ prezentuje studium przypadku niezagospodarowanego obszaru aktywnosci gospodarczej
przy wezle drogi ekspresowej S3 Lubin Zachdd, jako przyktad terenu dedykowanego rozwojowi
dziatalnosci dywersyfikujacych sytuacje gospodarczg Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego.
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1 KRYTERIA LOKALIZAC| PARKOW TECHNOLOGICZNYCH,
INKUBATOROW PRZEDSIEBIORCZOSCI ORAZ CENTROW BADAWCZO-
ROZWOJOWYCH

1.1 PARKITECHNOLOGICZNE

Park technologiczny zgodnie z definicjg przedstawiong przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu to
zespot wyodrebnionych nieruchomosci wraz z infrastrukturq techniczng, utworzony w celu dokonywania
przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi, a przedsiebiorcami®.

Tworzenie parkéw technologicznych i przemystowo-technologicznych to coraz czesciej stosowane
rozwigzania prorozwojowe. Dzieki nagromadzeniu firm i placéwek badawczo-naukowych jest mozliwy
ich szybki rozwdj.

Jak przedstawia Polska Agencja Inwestycji i Handlu nie ma jednego uniwersalnego modelu parku, ani
szablonu organizacyjnego gwarantujgcego sukces®. Kazdy przypadek tworzenia parku posiada odrebng
specyfike i charakter zalezny od uwarunkowan kulturowych, ekonomicznych i spotecznych, dlatego
kazda sytuacje nalezy rozwazaé indywidualnie. Jednak cze$é¢ podstawowych kryteriow sprzyjajgcych
funkcjonowaniu parkéw technologicznych jest niezmienna.

Za podstawowe wskazniki wptywajagce na wybdr miejsca do sytuowania nowych parkéw
technologicznych mozna uznaé:

e dobrg dostepnos¢ komunikacyjng;

o kapitat ludzki;

e mozliwosé wspodtpracy z uniwersytetami i jednostkami naukowo-badawczymi;
e odpowiednig infrastrukture techniczna.

Dostepnosé komunikacyjna dotyczy zaréwno powigzan zewnetrznych tj.: odlegtos¢ od wezta sieci TEN-T
na drogach krajowych o klasie autostrady lub drogi ekspresowej, odlegtos¢ od stacji i przystankéw
kolejowych oraz odlegto$¢ od lotniska, ale réwniez wewnetrznych. W przypadku lokalizacji na obrzezach
miasta, konieczne jest zapewnienie dogodnego dojazdu komunikacjg publiczng.

Podstawg funkcjonowania i efektywnego rozwoju parku technologicznego jest wykwalifikowana kadra,
ktorej pozyskanie jest znacznie tatwiejsze w obszarach miast zapewniajgcych wysokg jakos¢ zycia oraz
dazacych do statego jej podnoszenia. Obecnosci wyksztatconej kadry sprzyja wystepowanie uczelni
wyzszych w miescie lub sgsiedztwo i dobre potgczenie z osrodkami akademickimi.

Wspotpraca z uniwersytetami i jednostkami naukowo-badawczymi jest najbardziej efektywna
w przypadku bliskiego sgsiedztwa tych instytucji. Waznymi czynnikami poprawiajagcymi kooperacje s
rowniez: wykazanie checi wspotpracy oraz reprezentowanie odpowiedniego poziomu dydaktycznego
i infrastrukturalnego. Pozwala to na bezposrednie kontakty, ktdre wptywajg na fatwiejszg wymiane
wiedzy i doswiadczen oraz korzystanie z laboratoriéw i pracowni naukowych.

3 https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/parki_przemyslowe_i_technologiczne
4 https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/parki_przemyslowe_i_technologiczne
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Natomiast za odpowiednig infrastrukture techniczng rozumie sie gtdwnie: dostep do sieci
szerokopasmowej, sieci wodno-kanalizacyjnej i gazowej oraz niewielkg odlegtos¢ od Gtéwnych Punktéw
Zasilania (GPZ).

1.2 INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI

Inkubator przedsiebiorczosci jest jednym z typdéw instytucji otoczenia biznesu. Zgodnie z definicjg
zawartg w Stowniku pojec¢ Portalu Innowacji inkubator przedsiebiorczosci to wyodrebniony podmiot
oparty na nieruchomosci, realizujgcy program inkubacji przedsiebiorczosci, posiadajgcy oferte lokalowg
oraz oferte ustug wspierajgcych nowo powstate oraz mfode mikro i mate przedsiebiorstwa®.

Inkubatory przedsiebiorczosci s3 formag wspierania nowych podmiotéw gospodarczych w wejsciu na
rynek i uzyskaniu stabilnosci rynkowej. Podmioty te oferujg atrakcyjne, gtéwnie pod wzgledem
finansowym powierzchnie pod wynajem oraz szereg ustug, przede wszystkim doradczo-szkoleniowych.
Czas przebywania firmy w inkubatorze iw zwigzku z tym korzystania z dostepnych profitéw jest
ograniczony i wynosi zwykle od 2 do 5 lat. Po tym okresie firma powinna by¢ zdolna samodzielnie
funkcjonowaé na rynku.

Poczgtkowo inkubatory przedsiebiorczosci tworzone byty jako préby aktywizacji spoteczenstwa
i przeciwdziatania bezrobociu na obszarach z problemami strukturalnymi, szczegdlnie pogdrniczych
i poprzemystowych. Potwierdza to fakt lokalizacji pierwszych inkubatoréw w Polsce gtéwnie
w niewielkich miastach na potudniu kraju.

Obecnie inkubatory przedsiebiorczosci mogg funkcjonowac samodzielnie lub w ramach struktury parku
przemystowego lub technologicznego, a ich lokalizacja i oferta moze by¢ bardzo zrdinicowana.
W mniejszych miejscowosciach pozbawionych uczelni wyzszych tworzone inkubatory powinno
dostosowac sie do lokalnej specyfiki, dzieki czemu najlepiej zapewnia rozwdj miejscowego rynku. Przy
wyborze lokalizacji zalecane jest wykorzystywanie istniejgcych obiektéw. W przypadku wiekszych
osrodkow miejskich, gtéwnie akademickich najbardziej efektywne sg inkubatory, ktére powstajg
w powigzaniu lub w ramach innych instytucji takich jak m.in. parki technologiczne i strefy ekonomiczne.
W osrodkach akademickich bardzo korzystng opcjg jest takze tworzenie inkubatoréw akademickich, przy
uczelniach wyzszych dedykowanych studentom, doktorantom i absolwentom, w tym przypadku nie ma
koniecznosci zaktadania dziatalnosci gospodarczej przez zainteresowane osoby.

1.3 CENTRA BADAWCZO-ROZWOJOWE

Zgodnie z Ustawg z dnia 30 maja 2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej
status centrum badawczo-rozwojowego moze uzyskaé przedsiebiorca niebedqcy instytutem badawczym
w rozumieniu ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1158,
1452 i 2201), prowadzqgcy badania lub prace rozwojowe z zastrzezeniem ust. 2. tejze ustawy.

Obecnie w Polsce do uzyskania statusu centrum badawczo-rozwojowego moze ubiegac sie kilka tysiecy
przedsiebiorstw, natomiast istnieje ich zaledwie 37. Nalezy jednak zauwazy¢, ze uzyskanie tego statusu
nie dla kazdego przedsiebiorstwa moze by¢ korzystne.

5 http://www.slownik.pi.gov.pl
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Kryteria lokalizacji centréw badawczo-rozwojowych sg zblizone do tych wymienionych w przypadku
parkéw technologicznych. Jednak, w tej sytuacji szczegdlny nacisk kfadziony jest na obecnos¢
wykwalifikowanej kadry oraz sasiedztwa i bliskiej wspotpracy z uczelniami wyzszymi. W zwigzku z tym
centra badawczo-rozwojowe powinny by¢ lokalizowane gtdwnie w wiekszych miastach bedgcych silnymi
osrodkami akademickimi.
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2 DOBRE PRAKTYKI

2.1 PARKI NAUKOWE, PRZEMYStOWO-TECHNOLOGICZNE | TECHNOLOGICZNE

2.1.1  RHEINELBE W GELSENKIRCHEN

Park naukowy Rheinelbe powstat na przeksztatconych terenach poprzemystowych bytej huty stali
Thyssen i kopalni Rheinelbe, umiejscowiony w strefie srddmiescia Gelsenkirchen. Powstat w ramach
zmian strukturalnych w zagtebiu Ruhry jako jeden z najwiekszych projektéw Miedzynarodowej Wystawy
Budownictwa obejmujacej zagtebie Ruhry i doline rzeki Emscher.

Kompleks architektoniczno-urbanistyczny Parku Rheinelbe jest oszczedny z zatozenia, zaprojektowany
jako inwestycja ekologiczna zgodna z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Wissenschaftspark jest
innowacyjny zaréwno pod wzgledem architektonicznym jak itechnologicznym. Zostat nagrodzony
wieloma nagrodami m.in. uznany jednym z najlepszych centréw biznesu w Europie na miedzynarodowej
wystawie nieruchomosci w Cannes (MIPIM 1995). W budynku zostaty zastosowane nowoczesne
rozwigzania w zakresie pozyskiwania energii. W sposdb bierny dzieki przeszklonej zachodniej elewacji,
ciepto stoneczne, ktdre przechodzi przez szkto gromadzone jest w betonowych elementach
konstrukcyjnych budynku, wykorzystywane do ogrzewania galerii i wody uzytkowej. Natomiast w sposdb
aktywny poprzez umiejscowienie na dachu fotowoltaicznej elektrowni stonecznej (jednej z najwiekszych
tego typu na Swiecie (1996 r.), ktéra zasila centralne jednostki obiektu. Utworzony sztuczny zbiornik
wodny, petni nie tylko funkcje estetyczng, ale jest rowniez jednym z elementdw zarzgdzania odptywem
wod opadowych.

Na gtéwng siedzibe Parku Rheineelbe sktada sie dtuga na 300 metréw szklana galeria, przeznaczona na
organizacje rdéznego typu wydarzen kulturalnych, konferencji, seminariéw i spotkan biznesowych. Do
galerii przylegajg pawilony, w ktérych znajdujg sie gtéwnie centra badawcze i rozwojowe nowych
technologii, pomieszczenia biurowe i mieszkalne, powierzchnie do wynajecia oraz centrum
konferencyjne.

Rysunek 2. Zdjecia Parku Naukowego Rheinelbe

T s =]

FN| - e
- - B : z R
Zrédfto: 1) https://www.aerialphotosearch.com/info/aerial-photos/office-building-ensemble-wissenschaftspark-gelsenkirchen-gelsenkirchen-
state-north-rhine-westphalia-364126.html;
2) https://cdn2.diginights.com/uploads/images/location/w/i/wissenschaftspark-gelsenkirchen/preview_image2-default-1.jpg
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2.1.2  NOWORUDZKI PARK PRZEMYStOWY

Noworudzki Park Przemystowo-Technologiczny powstat w 2003 roku w ramach porozumienia zawartego
pomiedzy: Agencjag Rozwoju Regionalnego AGROREG SA, Agencjg Rozwoju Przemystu SA, Spétka
Restrukturyzacji Kopalri SA i Gming Miejskg Nowa Ruda.

Rysunek 3. Noworudzki Park Przemystowy

:_‘:.g.'_’ % 2

. —
> . -
Zrédto http://www.agroreg.com.pl/upload/Projekty NPP_1.jpg
Park Przemystowo-Technologiczny w Nowej Rudzie jest przyktadem restrukturyzacji obszaréw
pokopalnianych. Przedsiewziecie powstato na terenach dawnej kopalni wegla kamiennego ,Nowa
Ruda”, przeksztatcajac i modernizujgc istniejgce budynki. Na terenie parku dziata okoto 50 firm
w réznych branzach, m.in. w przetwérstwie metalu, poligrafii, budownictwie, motoryzacji, mechanice,

ustugach oraz w branzy chemicznej.

Noworudzki Park Przemystowo-Technologiczny oferuje inwestorom uzbrojone tereny oraz gotowe
powierzchnie produkcyjne i biurowe. W ramach parku funkcjonujg rowniez: Noworudzki Inkubator

Przedsiebiorczosci i Technoinkubator Nowa Ruda.
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2.1.3  WROCLAWSKI PARK TECHNOLOGICZNY (WPT)

Wroctawski Park Technologiczny (WPT) powstat po kilkuletnich dyskusjach w 1998 roku poprzez
powotanie spétki Wroctawski Park Technologiczny S.A. Wiekszo$¢ akcji parku posiada gmina Wroctaw
(ponad 90 %). Pozostate udziaty nalezg do wroctawskich uczelni wyzszych tj.: Uniwersytet Wroctawski,
Uniwersytet Medyczny, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Przyrodniczy oraz do BZ WBK Inwestycje
Sp. z 0.0., Agencji Rozwoju Przemystu, Fundacji Rozwoju Politechniki Wroctawskiej, Dolnoslgskiej 1zby
Gospodarczej i Skarbu Panstwa.

Park znajduje sie w strefie aktywnosci gospodarczej Wroctawia, nalezy on do najbardziej wiodacych
w wojewddztwie i kraju. Ma dobrg lokalizacje ze wzgledu na blisko$¢ waznych arterii drogowych
i kolejowych oraz miedzynarodowego portu lotniczego. Dodatkowo jest dobrze powigzany z centrum
rowniez transportem publicznym. Oferuje przedsiebiorstwom m.in. wynajem powierzchni biurowych
i produkcyjnych, sal szkoleniowych i konferencyjnych, dostep do laboratoriéw i prototypowni oraz
unikatowego w skali kraju zaktadu doswiadczalnego. Na terenie parku ulokowanych jest okoto 220
przedsiebiorstw specjalizujgcych sie w rdznych branzach przemystu. WPT nie tylko udostepnia
niezbedna infrastrukture dla funkcjonowania firm, ale réwniez aktywnie wspiera poprzez réznego
rodzaju doradztwo i szkolenia. W ramach Wroctawskiego Parku Technologicznego funkcjonujg réwniez
dwa inkubatory: Inkubator Przedsiebiorczosci i Technologii oraz Dolnoslaski Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci.

Rysunek 5. Wroctawski Park Technologiczny

Zrédto: https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/parki_przemyslowe_i_technologiczne/wroclaw_p_t
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2.2 INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI:

221 WERKLI—-MONACHIUM

Inkubator WERK1 powstat w 2013 roku w Monachium na poprzemystowych terenach w dzielnicy
Werksviertel, zlokalizowanej w poblizu wschodniego dworca w Monachium, gdzie swoje zaktady
produkcyjne miaty takie firmy jak: Pfanni, Ziindapp, Konen i Optimol. Dzielnica jest przyktadem
38-hektarowego planu rewitalizacji obszaréw miejskich, w ramach ktérego powstaje 1200 nowych
doméw i do 7000 miejsc pracy.

WERK1 powstat poprzez rewitalizacje dawnego budynku  fabryki produktéw ziemniaczanych
Pfanni-WERK1, jako jeden z pierwszych zreorganizowanych obiektéw dzielnicy, jednoczesnie sprzyjajac
jej rozwojowi. Dodatkowo w piwnicy budynku utworzono elektrocieptownie w celu zasilenia
energetycznego catego obszaru.

WERK1 to inkubator przedsiebiorczosci gtdwnie dla gospodarki cyfrowej. Wspiera przedsiebiorcow na
wiele sposobdéw m.in. udostepniajac atrakcyjne pod wzgledem finansowym wyposazone powierzchnie
biurowe, strefy coworkingu, niezbedng infrastrukture, doradztwo i coaching. Inkubator jest scisle
powigzany z branzg gier wideo i czesto organizuje imprezy tematyczne w tej dziedzinie, co dodatkowo
kreuje odpowiednie srodowisko do wymiany wiedzy i networkingu.

Rysunek 6. Inkubator WERK1

Zrédto: https://www. abendzeltung muenchen.de/inhalt. Werk 1- Wohnvterte/ am- ostbahnhof auf der-energie-insel.1969c4e3-8c47-4807-b0ad-
69de93ff6a11.html

2.2.2  INKUBATORY PRZEDSIEBIORCZOSCI NA TERENIE WROCtAWSKIEGO PARKU TECHNOLOGICZNEGO

W zakresie Wroctawskiego Parku Technologicznego funkcjonujg dwa inkubatory: Inkubator
Przedsiebiorczosci i Technologii oraz Dolnoslgski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci. Kreujg one
wyjatkowo atrakcyjne Srodowisko do rozwoju start-updw. Sprzyjajg wymianie wiedzy i dosSwiadczen
rowniez z wiekszymi przedsiebiorstwami. Oferujg dostep do infrastruktury Wroctawskiego Parku
Technologicznego: sal konferencyjnych, hali produkcyjno-magazynowych i zaplecza biurowego. Dla oséb
korzystajacych z oferty inkubatoréw przygotowywane sg szkolenia, warsztaty i konsultacje z réznych
dziedzin. Wiekszosé —az 90 % inkubowanych w WPT firm utrzymuje sie na rynku.

1. Dolnoslaski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci:
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Akademicki inkubator dedykowany jest studentom, absolwentom i pracownikéw naukowym
wyzszych uczelni, ukierunkowano go na rozwdj start-updw zwigzanych z nowymi
technologiami. Okres inkubacji trwa maksymalnie 2 lata.

2. Inkubator Przedsiebiorczosci i Technologii:

Z Inkubatora Przedsiebiorczosci i Technologii moze korzysta¢ kazdy przedsiebiorca.
Wspierane sg wszystkie mozliwe branze dziatalnosci, a okres inkubacji wynosi do 5 lat.

2.3 CENTRA BADAWCZO-ROZWOJOWE:

2.3.1  KGHM CUPRUM SP.Z O.0.

KGHM CUPRUM w catosci nalezy do KGHM Polska Miedz S.A. Powstato poprzez przeksztatcenie
Zaktadow Badawczych i Projektowych Miedzi Cuprum. W obecnej formie funkcjonuje od 1 stycznia 1993
roku.

Status jednostki badawczo-rozwojowej, przeksztatcony pdzniej, wraz ze zmiang przepisdw na centrum
badawczo-rozwojowe, KGHM CUPRUM uzyskato w 2002 roku.

Dziatalnos¢ KGHM CUPRUM dotyczy szeregu dziedzin, zwigzanych z eksploatacjq i przerdbka rud miedzi
oraz sktadowaniem odpaddéw pogdrniczych, m.in.: geologia, hydrologig, geofizyka, gdérnictwem,
wentylacjg i wzbogacaniem rud. Wspdtpracuje z uczelniami wyzszymi, gtdwnie z Politechnika
Wroctawska i Akademig Gérniczo-Hutniczg w Krakowie.

Gtéwnym zleceniodawcg centrum badawczo-rozwojowego jest jego wihasciciel KGHM Polska Miedz S.A.
Ponadto, warto nadmieni¢, ze z jego ustug korzystajg réwniez inne zaktady gérnicze wydobywajace
surowce tj.: cynk i otéw, wegiel kamienny oraz sél.

2.3.2 CBRNOVASOME SP.Z0O.0.

Firma CBR Novasome powstata w 2004 roku jako spdtka typu spin-off. Dziata w dziedzinach nowych
technologii, farmacji i przemystu kosmetycznego. Prowadzi statg wspdtprace ze srodowiskiem
akademickim w sktad ktdrego wchodza: Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu
i Poznaniu oraz Uniwersytet Wroctawski.

Zajmuje sie gtéwnie projektowaniem i optymalizacjg proceséow badawczych i technologicznych dla
réznorodnych firm farmaceutycznych.

Od 2008 roku CBR Novasome starafa sie uzyskaé status centrum badawczo-rozwojowego w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, dziatania zostaty zakonczone sukcesem
14 maja 2014 roku.
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3 POTENCIAL ROZWOJU GOSPODARCZEGO LGOF

3.1 DOSTEPNOSC TRANSPORTOWA

LGOF charakteryzuje sie bardzo dobrze rozwinietym systemem transportowym. Posiada infrastrukture
transportu drogowego, kolejowego, lotniczego i wodnego. Najwieksze znaczenie ma transport drogowy
i kolejowy. Przebiegajace przez LGOF drogi szybkiego ruchu (autostrada A4 i droga ekspresowa S3) oraz
magistralne linie kolejowe (E-30, CE-30 i C-E59) wchodzg w sktad sieci bazowej i kompleksowej
Transeuropejskiej Sieci Transportowej TEN-T. Pozostate drogi krajowe (DK 12, DK 36 i DK 94), drogi
wojewddzkie oraz linie kolejowe (przede wszystkim LK 275 Wroctaw Muchobér-Gubinek i LK 289
Legnica-Rudna Gwizdandw) uzupetniajg potgczenia wewnetrzne i zewnetrzne. Dzieki tak rozbudowanej
sieci transportowej osrodki Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego sg powigzane drogami
o wysokiej klasie technicznej ze sobg oraz z bardzo waznymi osrodkami osadniczymi na zewnatrz, takimi
jak: Berlin, Drezno, Katowice, Krakéw, Kijow, Lipsk, Wroctaw czy Szczecin.

Rysunek 7. Systemy transportu drogowego, kolejowego, lotniczego i wodnego LGOF
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Zrédto: opracowanie wtasne

Wiekszos$¢ gmin LGOF posiada dobrg i bardzo dobrg (20-30 minut) dostepnos¢ czasowg do weztow
autostradowych i drég ekspresowych. Gtéwne osrodki miejskie: Legnica, Lubin i Polkowice znajdujg sie
w strefie dostepu do 10 minut do tych weztdw. tatwosé dostepu do wysokiej jakosci infrastruktury
transportowej znajdujacej sie w sieci TEN-T podnosi konkurencyjnos¢ gospodarki oraz poprawia
mobilnos¢ mieszkancéw. Dzieki skrzyzowaniu dwdch drég szybkiego ruchu A4 i S3 w WezZle Legnica

Potudnie oraz sgsiedztwie magistralnej linii kolejowej E-30 istnieje rowniez potencjat do rozwoju
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transportu intermodalnego i powstania w tym miejscu jednego z najwiekszych w Polsce , hubow”

logistycznych i transportowych.

Rysunek 8. Dostepnos¢ czasowa do weztdow na autostradach i drogach ekspresowych

Dostepnos¢ czasowa:
- do 10 min
I 10 -20 min
[ 20- 30 min

30 - 45 min
45 - 60 min
© 60-90 min
90 - 120 min
ponad 120 min
® miasta
O wezly (AisS)

autostrady

—— drogi ekspresowe

Zrédto: Studium korytarzowe wraz z analizq wielokryterialng dla planowanych drogowych tqcznikéw Aglomeracji Watbrzyskiej z weztami
drogi ekspresowej S3 w Bolkowie oraz Kamiennej Gorze, TOM A-B, Wroctaw 2018, IRT

W Legnicko-Gtogowskim Obszarze Funkcjonalnym barierg ograniczajgca system transportu drogowego

jest rzeka Odra, przeptywajgca przez jego potnocg czesc. Zbyt mata ilo$é przepraw mostowych o dobrych

parametrach technicznych zdecydowanie ogranicza dostepnos$¢ transportowg pomiedzy osrodkami

osadniczymi pofozonymi po obu stronach rzeki. Sytuacja ta ulegnie poprawie po zrealizowaniu

obwodnicy Gtogowa oraz rozbudowie drég dojazdowych do mostu w Ciechanowie.

Pomimo rozbudowanej sieci kolejowej na Dolnym Slasku, LGOF charakteryzuje sie niedostatkami
w stanie infrastruktury kolejowej, ktére w znaczacy sposéb ograniczaja mozliwosé realizowania
kolejowych potaczen pasazerskich. Linie kolejowe nr 14 (£édzZ Kaliska — Zasieki/Forst) oraz 284 (Legnica-
Jerzmanice Zdréj) mogtyby tworzyé wazne powigzania kolejowe obszaru funkcjonalnego. Niestety ze
wzgledu na bardzo niskg predkos¢ handlowg oraz niskg przepustowos¢ wytgczone sg z ruchu
pasazerskiego. W chwili obecnej prowadzony jest na nich jedynie ruch towarowy.

Do najwazniejszych, z punktu widzenia integracji obszaru, nalezy linia kolejowa nr 289 biegngca z Legnicy
przez Lubin do stacji Rudna Gwizdandéw, gdzie do tej pory prowadzony byt wytgcznie ruch towarowy.
Ponadto linia ta stanowi tacznik pomiedzy dwiema liniami magistralnymi przebiegajgcymi przez LGOF.
Obecnie konczona jest jej modernizacja, a wznowienie przewozéw pasazerskich planowane jest
w | pot. 2019 r.
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Rysunek 9. Sie¢ kolejowa na Dolnym Slasku w 2019 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne

Sredni czas dojazdu koleja z gtéwnych oérodkéw LGOF do Wroctawia jest bardzo zréznicowany. Na trasie
Legnica — Wroctaw podrdz trwa ponizej 60 min, z Gtogowa dojazd do Wroctawia zajmuje srednio 90-120
minut, Polkowice nie majg dostepu do transportu kolejowego a czas dojazdu z Lubina do Wroctawia,
po zakonczeniu modernizacji linii 289 (wedtug planowanego rozktadu jazdy), wyniesie ponizej 60 minut.
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Rysunek 10. Sredni czas dojazdu pociagami osobowymi do Wroctawia w 2015 .
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Zrédto: opracowanie na podstawie Raportu o stanie zagospodarowania przestrzennego i rozwoju spoteczno-gospodarczym wojewddztwa
dolnoslgskiego, kwieciert 2017, IRT

Infrastruktura transportu lotniczego zlokalizowana w LGOF wykorzystywana jest jedynie do celéw
sportowych i sanitarnych. Jednak obszar posiada dobrg dostepnos$é¢ do miedzynarodowego Portu
Lotniczego Wroctaw — Strachowice stanowigcego element sieci TEN-T. Jest on jednym z wazniejszych
portow lotniczych w kraju o przepustowosci 3,3 min podréznych na rok. Siatka potgczen pasazerskich
oferowanych z wroctawskiego lotniska jest dynamiczne rozwijana, podobnie szybko wzrasta liczba
pasazeréw transportu lotniczego. Dojazd do lotniska z Legnicy i Lubina trwa okoto 60 min, natomiast
z Gtogowa ok. 90 min.

Transport wodny jest mozliwy dzieki Odrzanskiej Drodze Wodnej, jednak nie jest wykorzystywany ze
wzgledu na jej niedostateczne parametry zeglugowe. Odra jest drogg wodng o znaczeniu krajowym
i miedzynarodowym, powigzang z systemami polskich (poprzez Warte — Note¢ — Kanat Bydgoski — Wiste)
i europejskich (poprzez kanaty Odra-Sprewa i Odra-Hawela) drég wodnych oraz ich portami i nabrzezami
przetadunkowymi. Istotne jest rowniez potgczenie rzeki z zespotem rzeczno-morskich portéw Szczecin —
Swinoujécie. Zegluga $rédladowa odgrywa marginalna role w polskim systemie transportowym, a udziat
transportu srédlgdowego w Polsce w przewozach tadunkéw ogdétem w latach 2000-2014 zmniejszyt sie
2 0,8% do 0,4%.

Na odcinku Odry skanalizowanej od wschodniej granicy wojewddztwa do Brzegu Dolnego utrzymywana
jest lll klasa zeglownosci, ktéra pozwala na prowadzenie zestawow pchanych o tadownosci do 1 200 t.
Na odcinku Odry swobodnie ptyngcej od Brzegu Dolnego do granicy z wojewddztwem lubuskim (czyli
odcinek ptynacy przez obszar LGOF) oraz na bocznym szlaku we Wroctawiu od $luzy Opatowice do $luzy
Miejskiej, wystepuje Il klasa zeglownosci. Uniemozliwia to na tych odcinkach prowadzenie zeglugi
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zestawami pchanymi, a statki i barki mogg przewozi¢ do 500 t tadunkéw. Na terenie wojewddztwa
czynny jest jedynie Port Miejski we Wroctawiu.

Zgodnie z dokumentami krajowymi i wojewddzkimi, planowane sg inwestycje w zakresie poprawy
funkcjonalnosci i rozbudowy sieci transportowych, ktére wptyng na poprawe dostepnosci transportowej
LGOF. Nalezg do nich:

= budowa obwodnicy Gtogowa na drodze nr 12 (warianty) Gtogéw, m. Gtogow, Jerzmanowa,
Kotla, Zukowice,

= drogi dojazdowe do mostu na Odrze w m. Ciechanéw na odcinku Ciechanéw — Géra wraz
z obwodnicg Géry w zakresie: przebudowa drogi wojewddzkiej nr 323 km ok. 32+060 — 36+888
na odcinku Luboszyce — Ciechandw — jako kontynuacja budowy przepraw przez Odre,

= drogi dojazdowe do mostu na Odrze w m. Ciechandw na odcinku Ciechanéw — Géra wraz
z obwodnicg Géry w zakresie: budowa obwodnicy Géry w ciggu drogi wojewddzkiej nr 323 —
jako kontynuacja budowy przepraw przez Odre.

= modernizacja linii kolejowej nr 137 Kedzierzyn — Kozle — Legnica,

= rewitalizacja linii kolejowej nr 137 na odcinku Legnica — Dzierzoniéw ,

= prace na liniach kolejowych nr 14, 815, 816 na odcinku Ostrow WIkp. — (Krotoszyn ) — Leszno —
Gtogow wraz z elektryfikacjg odcinka Krotoszyn/Durzyn — Leszno — Gtogdw,

* budowa stopni wodnych na Odrze w Lubiazu i Scinawie,

= przystosowanie Odrzanskiej Drogi Wodnej do parametréow klasy Va.

Samorzagd Wojewddztwa Dolnoslaskiego od lat postuluje o realizacje inwestycji w ciggach drég
krajowych, ktére stanowig wezty drugo- i trzeciorzedne wzgledem sieci TEN-T, lecz nie zostaty ujete
w obecnie obowigzujgcym Programie Budowy Drog Krajowych na lata 2014-2023 (z perspektywa
do 2025 r.). Na obszarze LGOF najwazniejsze z tych dziatan to:
= |ikwidacja miejsc szczegdlnie niebezpiecznych na sieci drogowej:

— rozbudowa drogi krajowej nr 12 na odc. Przemkdéw — Radwanice i Radwanice — DK3,

— rozbudowa drogi krajowej nr 36 na odc. Prochowice — Gogotowice,

— przebudowa drogi krajowej nr 94 na odcinkach Krzywa — Chojnéw, Chojndéw - Legnica,

Legnica — Prochowice i Prochowice — Mazurowice;

= obwodnice miejscowosci ograniczajgce ucigzliwosci zwigzane z transportem:
— obwodnica Scinawy w ciagu drogi krajowej nr 36,

— potudniowo-wschodnia obwodnica Legnicy w ciggu drogi krajowej nr 94.
3.2 INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

3.2.1 GOSPODARKA WODNO-SCIEKOWA

Pod wzgledem wyposazenia w infrastrukture techniczng Legnicko-Gtogowski Obszar Funkcjonalny
znajduje sie w korzystnej sytuacji na tle wojewddztwa.

Analiza stanu wyposazenia w sie¢ kanalizacyjng i wodociggowg w poszczegdlnych obrebach
geodezyjnych w dolnoslaskich gminach, wskazuje na wyrazng dysproporcje zaopatrzenia w sie¢
kanalizacyjng w stosunku do wyposazenia w sie¢ wodociggowa w gminach wiejskich. W 2015 r. jedynie
w 8 gminach wiejskich miejscowosci byly w 100% wyposazone w kompleksowg sie¢ wodociggowo-
kanalizacyjng. Z obszaru LGOF byty to gminy: Jerzmanowa (pow. gtogowski), Kunice i Legnickie Pole
(pow. legnicki), Rudna (pow. lubinski) i Polkowice (pow. polkowicki).
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Rysunek 11. Obszary posiadajace dostep do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na tle obszaréw intensywnego rozwoju
osadnictwa (stan na 2015r.)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Stopien wyposazenia w sie¢ wodociggowg terendw wiejskich w wojewddztwie w 2015 r. byt
zadowalajacy i wynosit 91,2%. Na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego 100% wyposazenie w sieé
wodociggowa odnotowano w 11 powiatach, z czego na obszarze LGOF byty to dwa powiaty: legnicki
i lubinski.

Na obszarze LGOF najlepiej skanalizowane sg obszary wiejskie w powiecie lubinskim (77,8%), a najstabiej
w powiecie gérowskim (jedynie w 6,4%). Wszystkie obszary miejskie majg dostep do infrastruktury
kanalizacyjnej, natomiast wskaznik procentowy stopnia wyposazenia terendéw wiejskich w siec
kanalizacyjng dla wojewddztwa dolnoslgskiego w 2015 roku wynosit 35,6%°. Sie¢ kanalizacji sanitarnej
na terenach wiejskich obszaru LGOF nie zostata dotychczas zrealizowana w gminie Jemielno.

Bioragc pod uwage zréznicowanie wojewddztwa dolnoslgskiego pod wzgledem rozwoju osadnictwa,
rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej powinna nastepowac przede wszystkim na obszarach, gdzie
zachodzi najbardziej dynamiczny rozwdéj osadnictwa i spodziewana jest kontynuacja tego trendu.
We wskazanych obszarach intensywnego rozwoju osadnictwa (Rysunek 11) wykazane jest, ze w
Legnicko-Gtogowskim Obszarze Funkcjonalnym wsparcia dla petnego wyposazenia w sie¢ wodociggowa,
wymagajg tereny potozone w gminach: Gaworzyce i Radwanice. W gminach LGOF rozbudowy wymaga
rowniez system obecnej kanalizacji.

& Wskaznik procentowy stopnia wyposazenia terenow wiejskich w sie¢ kanalizacyjng w przeliczeniu na obreby ewidencyjne.
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3.2.2  GAZOWNICTWO

Dolny Slask charakteryzuje sie rozbudowang infrastrukturg przesytowa, ktéra przesylany jest gaz
wysokometanowy grupy E i zaazotowany podgrupy Lw. System przesytowy gazu wysokometanowego
E zasilany jest przez punkt wejscia , Lasow”, zlokalizowany na granicy polsko-niemieckiej oraz punkty
znajdujgce sie na potaczeniu krajowego systemu przesytowego z Systemem Gazociggdw Tranzytowych
zlokalizowane we Lwéwku i Wtoctawku (woj. Wielkopolskie).

W 2014 roku 62,8% mieszkancow wojewddztwa korzystato z gazu ziemnego doprowadzanego sieciowo
przy utrzymujacej sie dysproporcji pomiedzy miastami a obszarami wiejskimi. W miastach 82,4%
(wskaznik krajowy 71,7%) mieszkancow korzystato z gazu sieciowego, natomiast na wsiach jedynie
14,1% (wskaznik krajowy 22,4%).

Na tle wojewddztwa niektdre gminy obszaru LGOF charakteryzujg sie wysokim odsetkiem ludnosci
korzystajacej z gazu sieciowego. Nalezg do nich w szczegdlnosci gminy miejskie oraz sgsiadujgce z nimi
obszary wiejskie. Gminy potozone peryferyjnie w stosunku do miast charakteryzujg sie bardzo niskim
odsetkiem ludnosci korzystajacej z gazu sieciowego (Rysunek 12).

Rysunek 12. Zaopatrzenie w gaz na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego [2015].
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Zrédto: Raport o stanie zagospodarowania przestrzennego i rozwoju spoteczno-gospodarczym wojewddztwa dolnoslgskiego, kwiecieri 2017,
IRT
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3.2.3 ENERGIA ELEKTRYCZNA

Zrédtem zaopatrujagcym w energie elektryczng odbiorcéw wojewddztwa dolnoélaskiego jest krajowy
system elektroenergetyczny, ktorego elementy (stacje i linie o napieciu 400 kV i 220 kV) umozliwiaja

wyprowadzenie

mocy z Elektrowni Turéw i Elektrowni Opole oraz wspodtprace systemu krajowego

z systemem miedzynarodowym (niemieckim). Na Dolnym Slasku zlokalizowanych jest 10 systemowych
stacji elektroenergetycznych, z czego 3 znajduje sie na obszarze LGOF.

Rysunek 13. System elektroenergetyczny na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego [2015].
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Zrédto: Raport o stanie zagospodarowania przestrzennego i rozwoju spoteczno-gospodarczym wojewddztwa dolnoslgskiego, kwiecieri 2017,

IRT

Zuzycie energii elektrycznej ogdétem na 1 mieszkanca naterenie wojewddztwa dolnoslagskiego
w 2014 roku wynosito ok. 4,5 tys. kWh i od 2010 roku wzrosto 0 4,8%. W latach 2010-2014 byto ono stale
wyzsze od ogdlnego zuzycia energii elektrycznej w kraju, a w 2014 roku przekroczyto Srednig dla Polski

0 14,6%.
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Rysunek 14. Odbiorcy energii elektrycznej o niskim napieciu na 1 mieszkarica w 2015 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

3.3 UWARUNKOWANIA DEMOGRAFICZNE | SPOtECZNE
3.3.1 DEMOGRAFIA

3.3.1.1 LICZBA LUDNOSCI | GESTOSC ZALUDNIENIA

Wg danych GUS w 2017 r. LGOF zamieszkiwato 490 636 0séb. Srednia gestoéé zaludnienia wynosi tu
126 0oséb na km? i jest nizsza od przecietnej w wojewddztwie (146 os. km?). Najwiekszg liczbg
mieszkancow (powyzej 100 tys. ludnosci) cechujg sie dwa powiaty: lubinski (106,3) i miasto Legnica
(100,3)".

7Wg stanu na 2017 r.
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Rysunek 15. Liczba ludnosci i gestos¢ zaludnienia w powiatach woj. dolnoslaskiego w 2017 roku.
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Zrédto: Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa dolnoslgskiego w obszarach oddziatywania europejskiego funduszu
spotecznego, DORT, grudzien 2018 r.

W latach 2015-2017 w podregionie legnicko-gtogowskim, tak jak i w catym wojewddztwie dolnoslgskim,
odnotowano ubytek ludnosci (-0,1%). Spadek liczby ludnosci nastgpit w 22 gminach LGOF a najwiekszy
ubytek odnotowano w gminie Jawor (-1,6%) i Zukowice (-1,4%). Wzrost liczby ludnoéci nastapit
w 10 gminach LGOF a najwyzsze wartosci odnotowaty gminy: Jerzmanowa (3,8%) i Lubin (3,6%).
(Rysunek 16)
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Rysunek 16. Zmiana liczby ludnosci w gminach wojewddztwa dolnoslaskiego w latach 2015-2017.
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Zrédto: Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa dolnoslgskiego w obszarach oddziatywania europejskiego funduszu
spotecznego, DORT, grudzieri 2018 r.

3.3.1.2  LICZBA LUDNOSCI W WIEKU PRZEDPRODUKCYJNYM, PRODUKCYINYM |
POPRODUKCYINYM

W podregionie legnicko-gtogowskim w 2017 r. liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym stanowita
17,7% ogo6tu mieszkancéw (Rysunek 17). Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym wynidst 62,1% populacji
podregionu, natomiast liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym stanowita w tym czasie 20,2% ogdtu
jego mieszkancow (Rysunek 21). Wyniki te wskazujg na korzystng strukture wiekowg ludnosci
podregionu legnicko-gtogowskiego w 2017 r., w poréwnaniu do wojewddztwa dolnoslgskiego jak
i innych jego podregiondw, za wyjatkiem powiatu wroctawskiego, w ktorym sytuacja jest korzystniejsza
i wskazniki te wynoszg kolejno: 19,0%; 62,9%; 18,1%.

W podregionie legnicko-gtogowskim wysoki udziat liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w 2017 r.
odnotowaty prawie wszystkie gminy. Najwyzsze jednak wartosci wykazaty gminy lezace na pdtnocy
obszaru: Jerzmanowa (18,6%) i Kotla (17,5%). Analizujgc zmiane liczby Iludnosci w wieku
przedprodukcyjnym w latach 2015-2017, zauwazy¢ mozna, ze na obszarze LGOF najwiekszy wzrost
odnotowata gmina wiejska Lubin (6,9%). Rownie dobrze w tym zestawieniu wypadty 3 sposrdod 4 miast
podregionu: Legnica, Lubin i Polkowice (Rysunek 18).
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Rysunek 17. Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w gminach wojewddztwa dolnoslgskiego w 2017 r.
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Zrédto: Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa dolnoslgskiego w obszarach oddziatywania europejskiego funduszu
spotecznego, DORT, grudzieri 2018 r.

Rysunek 18. Zmiana liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w latach 2015-2017
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Zrédto: Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa dolnoslgskiego w obszarach oddziatywania europejskiego funduszu
spotecznego, DORT, grudzien 2018 r.
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Najwiekszym udziatem ludnosci w wieku produkcyjnym w analizowanym okresie sposréd gmin LGOF
z wynikiem powyzej 67% znalazly sie: Jerzmanowa (68,1%), Glogéw (68,1%), Lubin (67,7%), Zukowice
(67,7%), Kunice (67,3%), Krotoszyce (67,2%), Paszowice (68,0%) i Msciwojéw (65,2%). Najmniej
korzystnie wypadty dwie gminy miejskie: Lubin (61,1%) i Gtogdw (62,3%). Natomiast analiza zmiany
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2015-2017 wykazafta, iz najwyzszy spadek w obszarze
legnicko-gtogowskim odnotowano w gminie Chojnéw (-4,9%). Niekorzystnie wypadty réwniez dwa
miasta podregionu, Gtogéw i Lubin, ktére odnotowaty takie same wartosci na poziomie -4,4%.

Najwyzszy wynik dot. udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym w 2017 r. na terenie LGOF-u uzyskata
gmina miejska Lubin (24,9%). Z kolei najmniejszym udziatem tej grupy wieku charakteryzowaty sie
gtéwnie gminy wiejskie zlokalizowane w pétnocnej czesci podregionu: Jerzmanowa (13,3%) i Gtogéw
(15,7%) oraz Lubin (15,3%). Najwiekszy wzrost udziatu liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym w latach
2015-2017, nastgpit w gminach wiejskich LGOF: Kunice (16,2%), Krotoszyce (13,4%), Jerzmanowa
(14,4%) i Pectaw (13,8%).

Rysunek 19. Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach wojewddztwa dolnoslgskiego w 2017 r.
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Zrédto: Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa dolnoslgskiego w obszarach oddziatywania europejskiego funduszu
spotecznego, DORT, grudzien 2018 r.
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Rysunek 20. Zmiana liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach wojewddztwa dolnoslgskiego w latach 2015-2017.
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Zrédto: Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa dolnoslgskiego w obszarach oddziatywania europejskiego funduszu
spotecznego, DORT, grudzien 2018 r.

Rysunek 21. Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w gminach wojewddztwa dolnoslgskiego w 2017 r.
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Zrédfto: Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa dolnoslgskiego w obszarach oddziatywania europejskiego funduszu
spotecznego, DORT, grudzier 2018 r.
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Rysunek 22. Zmiana liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym w gminach wojewddztwa dolnoslgskiego w latach 2015-2017.
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Zrédto: Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa dolnoslgskiego w obszarach oddziatywania europejskiego funduszu
spotecznego, DORT, grudzieri 2018 r.

3.3.1.3 PROGNOZA DEMOGRAFICZNA DLA MIAST DO 2035 ROKU

Opierajac sie na wynikach Prognozy demograficznej dla gmin wojewddztwa dolnosigskiego do 2035 r.
dokonano analizy przewidywanych zmian liczby ludnoséci w miastach Dolnego Slaska. Wyniki prognozy
wskazuja, ze w najblizszych latach na Dolnym Slagsku obserwowane juz od kilkunastu lat procesy
depopulacji bedg sie w dalszym ciggu pogtebia¢. Najintensywniejszym procesom kurczenia bedg
podlegaty miasta, w tym réwniez w podregionie legnicko-gtogowskim. Do 2035 roku wzrost liczby
ludnosci nastgpi jedynie w 4 miejscowosciach podregionu wroctawskiego.

Wedtug danych GUS w 2035 roku na obszarze LGOF bedzie mieszkato ok. 410 tys. oséb?®, czyli o 41 tys.
mniej niz w 2017 r. (451 tys. oséb).

8 Prognoza demograficzna GUS.
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Rysunek 23. Prognoza zmian liczby ludnosci w miastach wojewddztwa dolnoslgskiego do 2035 roku
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Zrédto: Prognoza demograficzna dla gmin wojewddztwa dolnoslgskiego do 2035 r., opracowana w ramach projektu Dolnoslgskiego

Obserwatorium Terytorialnego (DORT) wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoteczenego — Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki

Depopulacja wiekszosci miast wojewddztwa dolnoslgskiego pociggnie za sobg niekorzystne zmiany
w strukturach ludnosci. Do najwazniejszych zmian beda nalezaty:

zmniejszanie sie liczby ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym, ktére obserwowane bedzie
w szczegolnosci w diuzszej perspektywie czasowej; do 2020 roku znaczna liczba miast
wojewoddztwa bedzie cechowata sie wzrostem liczby ludnosci mtodej, natomiast w 2035r.
praktycznie we wszystkich miastach Dolnego Slaska wystgpi spadek liczby ludnosci w tej grupie
ekonomicznej;

ciggte zmniejszanie sie liczby ludnosci w wieku produkcyjnym do max. 48% w 2035 roku;
problem ten bedzie dotyczyt praktycznie wszystkich miast wojewddztwa, z wyjgtkiem trzech
podwroctawskich miejscowosci (tj. Katy Wroctawskie, Oborniki Slaskie i Siechnice); szczegdlnie
duze ubytki ludnosci w wieku produkcyjnym podregionu LGOF wystgpig w Lubinie;

staty i niezwykle intensywny wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym do max. 121%
w 2035 roku; problem starzenia sie ludnosci bedzie dotyczyt wszystkich miast Dolnego Slaska,
a w szczegblnosci miast, ktére dotychczas cechowaty sie w miare korzystng sytuacjg
demograficzng (miasta podregionéw wroctawskiego i legnicko-gtogowskiego).
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Rysunek 24. Prognoza zmian liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (0-14 lat) w miastach wojewddztwa dolno$lgskiego

do 2035 roku
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Zrédto: Prognoza demograficzna dla gmin wojewddztwa dolnoslgskiego do 2035 r., opracowana w ramach projektu Dolnoslgskiego
Obserwatorium Terytorialnego (DORT) wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoteczenego — Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki

Rysunek 25. Prognoza zmian liczby ludnosci w wieku produkcyjnym (15-64 lata) w miastach wojewddztwa dolnoslgskiego do

2035 roku
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Zrédto: Prognoza demograficzna dla gmin wojewddztwa dolnoslgskiego do 2035 r., opracowana w ramach projektu Dolnoslgskiego
Obserwatorium Terytorialnego (DORT) wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoteczenego — Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki

Rysunek 26. Prognoza zmian liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym (65 lat i wiecej) w miastach wojewddztwa

dolnoslaskiego do 2035 roku
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Zrédto: Prognoza demograficzna dla gmin wojewddztwa dolnoslgskiego do 2035 r., opracowana w ramach projektu Dolnoslgskiego
Obserwatorium Terytorialnego (DORT) wspdtfinansowanego ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spoteczenego — Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki
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3.3.2  AKTYWNOSC SPOtECZNA

3.3.2.1 FREKWENCIA WYBORCZA

Frekwencja wyborcza w wyborach do rad gmin i rad miast w miastach na prawach powiatu dla
wojewoddztwa dolnoslgskiego wynosita 53,20% i byta nizsza od frekwencji dla Polski (55,13%). Podobnie
ksztattuje sie frekwencja w wyborach na waéjtéow, burmistrzéow i prezydentéw gmin — w | turze dla
wojewoddztwa dolnoslgskiego wynosita 53,07% i byta nizsza od frekwencji dla Polski (54,90%).

Najwiekszg frekwencje zaréwno w jednych jak i drugich wyborach w rankingu powiatéw odnotowano
w powiecie wroctawskim (odpowiednio 58,9% i 58,53%) oraz polkowickim (58,10% i 57,63%).
Najmniejszg w miastach na prawach powiatu: Watbrzychu (47,97%i47,96%) i Legnicy (48,02% i 48,00%).

Frekwencja w gminach wahata sie od 43,34% do 71,27% w wyborach do rad gmin i rad miast w miastach
na prawach powiatu, w wyborach na wojtéw burmistrzéw i prezydentéow od 41,65% do 71,26%.

Najmniejszg frekwencje w wyborach do rad gmin i rad miast w miastach na prawach powiatu (poza
Pectawiem, gdzie wybory sie nie odbyty, poniewaz liczba kandydatow réwnata sie liczbie wybieranych
radnych i za wybranego uznano zarejestrowanego kandydata), odnotowano w gminie Olszyna 43,34%.
Najwiekszg frekwencje odnotowano w gminie Rudna 71,27%, byta to jedyna gmina, w ktérej
odnotowano tak wysoka frekwencje, nastepne w rankingu gminy znajdowaty sie ponizej 67,39%.
Podobnie byto w przypadku wyboréw na wojtéw, burmistrzow i prezydentdw gmin w Olszynie
zanotowano najnizsza frekwencje 41,65%, najwyzszg w gminie Rudna 71,26%.

W LGOF z 34 gmin w ponad potowie (16 gmin) odnotowano najwyzszg frekwencje w skali wojewddztwa
w wyborach do rad gmin i rad miast w miastach na prawach powiatu, w wyborach na waéjtow,
burmistrzéw i prezydentdow najwyzszg w skali wojewddztwa frekwencje odnotowano w 12 gminach,
a $rednig odpowiednio w 13 i 15 gminach, co swiadczy o wysokiej aktywnosci spotecznej. Na terenie
LGOF lezy gmina Rudna, w ktdrej odnotowano najwyzszg frekwencje w catym wojewddztwie zaréwno
w wyborach do rad gmin i rad miast w miastach na prawach powiatéw, jak i w wyborach na wéjtow,
burmistrzéw i prezydentéw. W podregionie jeleniogdrskim i watbrzyskim wiele gmin charakteryzuje sie
niska i sSrednig frekwencja w wyborach.
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Rysunek 27. Frekwencja w wyborach do rad gmin i rad miast w miastach na prawach powiatu w 2018 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

Rysunek 28. Frekwencja w wyborach na wojtédw, burmistrzéw i prezydentéw miast w | turze w 2018 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS

W wyborach parlamentarnych wzieta udziat niespetna potowa uprawnionych. Frekwencja, zaréwno
w wyborach do Sejmu jak i Senatu, wyniosta 49,42% i byta niewiele nizsza od $redniej frekwencji

w Polsce, ktéra wyniosta 50,9%.
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Najwiekszg frekwencje w wyborach do Sejmu i Senatu w rankingu powiatéw odnotowano we Wroctawiu
(60,6% i 60,6%), powiecie wroctawskim (54,66% i 54,65%) oraz lubinskim (53,50% i 53,49%). Najnizsza
frekwencje odnotowano w powiecie gérowskim, odpowiednio 37,97% i 37,98%.

Gminy o najwyzszej frekwencji w wyborach parlamentarnych skupiajg sie na dwdch obszarach
obejmujacych:

1. miasto na prawach powiatu Wroctaw oraz sgsiadujace z nim gminy,
2. cztery gtéwne miasta LGOF: Gtogdw, Polkowice, Lubin i Legnica oraz lezgce pomiedzy nimi
gminy.

Rysunek 29. Frekwencja w wyborach do Sejmu w 2015 r.
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych z https://parlament2015.pkw.gov.pl/
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Rysunek 30. Frekwencja w wyborach do Senatu w 2015 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z https://parlament2015.pkw.gov.pl/

LGOF wyrdznia sie wysokg frekwencjg wyborczg w wyborach samorzadowych, ktéra w wiekszosci gmin
wyniosta ponad 51%. W wyborach parlamentarnych wyrdznit sie jako jeden z dwdch obszaréw ztozonych
z gmin o najwyzszej frekwencji wyborczej. Swiadczy to o wysokiej aktywnosci spotecznej, checi we
wspotuczestniczenia w zyciu gminy i kraju.

3.3.2.2 LICZBA ORGANIZACII POZARZADOWYCH

W wojewddztwie dolnoslgskim w roku 2017 wskaznik liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw wynosit 42 i byt wiekszy od wskaznika dla Polski (38).

Sposrdd podregiondw najbardziej aktywny pod wzgledem liczby organizacji pozarzagdowych w 2017 r.
byt Wroctaw ze wskaznikiem 59 organizacji na 10 tys. mieszkancéw. W pozostatych podregionach
wskaznik nie przekroczyt 42. Najstabiej wypadt podregion legnicko-gtogowski (36) i wroctawski (36).

Do gmin o najwiekszym wskazniku nalezg Karpacz (89) i Gryféw Slaski (84). Gminy najmniej aktywne to
Pitawa Gdrna (12) i Miedzybdrz (15).

Na ponizszym rysunku (Rysunek 31) mozna zauwazyé, ze najwiekszy przyrost nowo zarejestrowanych
fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych w 2017 r. odnotowano w gminach z wysokim i srednim
wskaznikiem juz funkcjonujacych podmiotéw.
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Rysunek 31. Wskaznik liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkaricéw w 2017 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS

3.3.3 EDUKACIA

Analiza demograficzna wojewddztwa dolnoslaskiego wskazuje na stale malejaca liczbe ludnosci w wieku
edukacyjnym. Bedzie to skutkowato stopniowym zmniejszaniem sie liczby oséb wchodzgcych na
dolnoslaski rynek pracy. W ostatnich latach obserwujemy zmiane struktury wyboru dalszego ksztatcenia
przez absolwentéw gimnazjéw. Wydaje sie, ze absolwenci gimnazjow preferujg te sciezki ksztatcenia,
ktore dajg mozliwosé nauki konkretnego zawodu. Te tendencje widaé réwniez we wzroscie popularnosci
technikéw. Zwraca sie jednak uwage na fakt, ze po ukonczeniu zasadniczych szkét zawodowych niewiele
0s06b decyduje sie na zdawanie egzaminu zawodowego. Rowniez wiekszos¢ absolwentdw technikéw nie
decyduje sie na zdawanie egzaminu zawodowego, przystepujac do matury i prébujac dalszych sit na
studiach wyzszych, mimo iz zdanie egzaminu zawodowego mogtoby im dawac wieksze szanse na rynku

pracy.

3.3.3.1 SZKOtY SREDNIE

W roku 2017 liczba licedw ogdlnoksztatcgcych (bez specjalnych) w wojewddztwie dolnoslgskim
wyniosta 145. Najwiecej szkoét dziatato we Wroctawiu (38). Najwiekszg liczbe liceow w Legnicko-
Gtogowskim Obszarze Funkcjonalnym odnotowata Legnica (10), powiat gtogowski (6) i lubinski (5).
W poréwnaniu do roku 2014 nastgpit niewielki wzrost liczby licedw, zaréwno w wojewddztwie, jak
i w powiatach LGOF. Spadek odnotowano jedynie w Legnicy i powiecie jaworskim (Wykres 1).

Pomimo wzrostu liczby licedw ogdlnoksztatcgcych w roku 2017, zmalata liczba ucznidw. W 2017 roku
odnotowano ok. 31 tys. ucznidw w wojewddztwie dolnoslgskim. Najwyzszg liczbe zarejestrowano we
Wroctawiu (ok. 11 tys.). Sposréd powiatow Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego najwiecej
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ucznidw uczyto sie w Legnicy (ok. 2 tys.) oraz w powiecie: lubinskim (ok. 1,3 tys.) i gtogowskim
(ok. 1,2 tys.). W latach 2014-2017 wszystkie powiaty podregionu legnicko-gtogowskiego odnotowaty
spadek liczby ucznidw w liceach ogodlnoksztatcgcych, jedynie powiat gtogowski zanotowat niewielki
wzrost (Wykres 2).

Wykres 1. Zmiana liczby licedw ogdlnoksztatcgcych dla mtodziezy (bez specjalnych) w latach 2014-2017 r.

40 38
36

35
30
25
20
15

10

1 2 2

10
6 5
1 1 1 2
0 _-_ - T I - -

2014 2017

Powiat gtogowski ™ Powiat gorowski M Powiat jaworski B Powiat legnicki

Powiat lubinski B Powiat polkowicki M Powiat m.Legnica M Powiat m.Wroctaw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS.

Wykres 2. Zmiana liczby ucznidéw liceéw ogdlnoksztatcacych (bez specjalnych) w latach 2014-2017 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS.
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3.3.3.2 ZASADNICZE SZKOtY ZAWODOWE

W wojewddztwie dolnoslgskim w 2016 roku funkcjonowato 89 zasadniczych szkét zawodowych dla
miodziezy (bez specjalnych), w ktérych uczyto sie 10 308 uczniéw. Najwiecej zasadniczych szkét
zawodowych dziatato we Wroctawiu (11), tam tez nauke pobierato najwiecej ucznidw — 1,3 tys. Sposrod
pieciu podregionéw w wojewddztwie na trzeciej pozycji uplasowat sie podregion legnicko-gtogowski
z wynikiem 18 placéwek (Btad! Nie mozna odnalez¢ zrédta odwotania.), z czego 5 dziatato w Gtogowie
4 w Legnicy.

W zakresie oferty edukacyjnej zasadnicze szkoty zawodowe oferujg gtéwnie ksztatcenie w zawodach
inzynieryjno-technicznych i zwigzanych z ustugami dla ludnosci (najwiecej ksztatci sie kucharzy
i kelneréw matej gastronomii, mechanikdow pojazdéw samochodowych i operatoréw obrabiarek
skrawajgcych, technikéw ochrony fizycznej oséb i mienia). Stosunkowo mato ksztatci w zawodach
zwigzanych z budownictwem.

Zgodnie z reformg edukacji od 1 wrzesnia 2017 roku dotychczasowa 3-letnia zasadnicza szkota
zawodowa przeksztatcita sie w 3-letnig branzowa szkote | stopnia. W roku szkolnym 2017/2018 nie byta
prowadzona juz rekrutacja do pierwszych klas dotychczasowych 3-letnich zasadniczych szkot
zawodowych.®

Wykres 3. Liczba szkét branzowych i zasadniczych szkét zawodowych
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS

W latach 2015-2017 wybory ucznidéw po szkole gimnazjalnej do zasadniczych szkét zawodowych?®®
odnotowaty tendencje spadkowg. Odsetek ucznidw wybierajacych szkote zasadnicza zawodowa
w 2015 roku wynidst 18% a rok pdzniej 17%. W 2017 roku zasadnicze szkoty zawodowe przeksztatcone
zostaty w branzowe szkoty | stopnia. Udziat absolwentéw wybierajacych te szkoty wynidst w 2017 roku
16%. Udziat absolwentédw wybierajacych licea ogdlnoksztatcgce notowat w latach 2015-2017 niewielki
wzrost od 42% w 2015 roku do 46% w 2017. Dla technikdw zanotowano natomiast wzrost 0 2 p.p. z38%
w 2015 roku do 40% w 2016. W 2017 roku udziat ten wynidst réwniez 40%.

Jak przedstawiono na ponizszym wykresie, w 2017 roku licea ogdlnoksztatcace cieszyty sie najwiekszym
zainteresowaniem wsréd absolwentéw w najwiekszych miastach regionu. Tam tez stosunkowo niskim

9 Ministerstwo Edukacji Narodowej
10Wybory ucznidw zostaty przedstawione jako odsetek uczniéw klas | zasadniczych szkét zawodowych, licedw ogdlnoksztatcgcych
oraz technikéw wsrdd absolwentow gimnazjow. Obliczono na podstawie danych GUS oraz Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu.
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udziatem charakteryzowaty sie branzowe szkoty | stopnia. Ponadto mozna zauwazy¢, iz bardzo czesto
wybor liceum i technikum byt tak samo popularny.

Wykres 4. Odsetek absolwentow gimnazjow [%] wybierajgcych szkoty s$rednie wg typu w powiatach wojewddztwa
dolnoslgskiego w latach 2015-2017.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Kuratorium Oswiaty we Wroctawiu oraz danych BDL, GUS.

Przy interpretacji zaprezentowanego wskaznika nalezy pamietaé, iz absolwenci gimnazjéw mogli
wybieraé szkoty w réznych powiatach, nie tylko w powiecie, w ktérym ukonczyli gimnazjum. Poza tym
nalezy wzig¢ po uwage fakt, iz w liczbie ucznidw pierwszych klas szkét srednich mogli znajdowac sie
absolwenci z réznych rocznikéw.

3.3.3.3 SZKOtY TECHNICZNE

W 2017 roku liczba technikéw w wojewddztwie dolnoslgskim wyniosta 125. Uczyto sie tam ok. 33 tys.
ucznidw. Tego typu szkoty dziataty w 60 gminach regionu. Najwiecej szkét o profilu technicznym istniato
we Wroctawiu (22), w ktdrych uczyto sie 6,3 tys. uczniow. W LGOF, po 6 szkét odnotowano w gminach
miejskich Gtogéw i Legnica, w ktérych to nauke pobierato odpowiednio: 1,8 tys. i 2,1 tys. ucznidw.

Najczesciej wybieranymi kierunkami ksztatcenia (podobnie jak w szkotach zawodowych) byty kierunki
inzynieryjno- techniczne oraz zwigzane z obstugg ludnosci.

3.3.3.4 SZKOLY WYZSZE

Dolny Slgsk nalezy do jednych z najwazniejszych oérodkéw szkolnictwa wyzszego w Polsce, ktéry posiada
szeroka i zréznicowang oferte edukacyjng. W 2017 roku na terenie wojewddztwa dziataty 33 szkoty
wyisze oraz 8 zamiejscowych oddziatéw dydaktycznych i filii, w ktérych uczyto sie ponad 124 tys.
studentéw. Od kilku lat obserwuje sie wyrazny spadek liczby studentéw. W roku 2014 liczba studentow
byta wyzsza od obecnej o ponad 10 tys. i liczyta ok. 137 tys. We wszystkich podregionach wojewddztwa
dolnoslgskiego odnotowano spadek liczby studentéw. Sposréd podregiondw w wojewddztwie,
w roku 2017, podregion legnicko-gtogowski uplasowat sie na drugiej pozycji z liczbg 4,9 tys. studentow.
Pod wzgledem liczby uczelni wyzszych wojewddztwo zajmuje 4 miejsce w kraju.
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Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie kierunki: inzynieryjno-techniczne, biznesu i administracji,
architektury i budownictwa, spoteczne (psychologia), pedagogiczne, informatyczne, elektroniczne,
administracja publiczna oraz marketing i zarzagdzanie.

Dolnoslaskie uczelnie sg wymieniane jako istotny czynnik sprzyjajacy rozwojowi regionu. Swiadczy o tym
fakt, ze dzieki szkotom wyzszym, ktére ksztatcg specjalistdw na wysokim poziomie region dysponuje
wykwalifikowang kadrg, ktéra przycigga inwestorow. Jednoczesnie uczelnie wyzsze przyciggajg mtode,
zdolne osoby z innych regionéw Polski, ktdre wybierajg Dolny Slask na miejsce nauki. Wskazaé nalezy
szczegoblnie na potencjat Politechniki Wroctawskiej, ksztatcgcej w takich dziedzinach jak informatyka czy
zaawansowane technologie.

Woykres 5. Liczba szkét wyzszych w podregionach w roku 2014 i 2017.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS.

Wykres 6. Liczba studentéw szkdt wyzszych w podregionach w roku 2014 i 2017.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDL, GUS.
Od kilku lat w wojewddztwie dolnoslgskim obserwujemy ciggly proces depopulacji. Maleje liczba
uczniéw i studentéw, co skutkuje likwidacjg placowek na kazdym etapie ksztatcenia. Sposrdd typow

szkét omawianych w opracowaniu, w ciggu ostatnich 4 lat zwiekszyta sie jedynie liczba licedw
ogolnoksztatcacych.

Nauka w szkotach ponadpodstawowych w wojewddztwie ma charakter ogélnoksztatcacy lub techniczny.
Niewiele szkét w podregionie legnicko-gtogowskim ksztatci mtodziez w kierunkach specjalistycznych
takich jak gérnictwo czy geologia, aby po ukonczeniu szkoty znalezZli prace w zawodzie.
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3.4  UWARUNKOWANIA GOSPODARCZE

3.4.1 POZIOM ROZWOJU GOSPODARCZEGO

W podregionie legnicko-gtogowskim PKB w 2016 r. wg szacunkdw wyniosto 29 699 min zti na przestrzeni lat
2010-2016 systematycznie spadato (od 30 612 min w 2010r.). Podobng sytuacje zauwaza sie w udziale
podregionu legnicko-gtogowskiego w tworzeniu PKB wojewddztwa. Od 2010 r. spadt z 24,8% do poziomu
19,1% w 2016 r.

Réwniez analiza wartosci wskaznika odniesionej do liczby mieszkancéw wskazuje na pogarszajacg sie sytuacje
podregionu. Wartos¢ wytworzonego PKB w przeliczeniu na 1 mieszkarica w 2016 r. wynosito 65 830 zi,
podczas gdy w 2010 r. 67 264 zi.

Rysunek 32. PKB per capita w podregionach Dolnego Slgska w relacji do $redniej wojewddztwa w 2016 r. oraz zmiana w latach
2010-2016.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS.

Najwyzszym PKB per capita (dolnoslgskie=100) niezmiennie od 2013 r. jest m. Wroctaw. W 2016 r. wartos¢
wskaznika wynosita tu 148,8% na drugim miejscu za$ znalazt sie podregion legnicko-gtogowski ze wskaznikiem
122,7%. Warto réwniez wskazaé, ze po raz pierwszy od 2013 roku podregion legnicko-gtogowski ustgpit pod

tym wzgledem miejsce lidera podregionowi m. Wroctaw.

Zmiana wskaznika od 2010 roku do 2016 byta ujemna dla podregionu legnicko-gtogowskiego o 36,3 pkt. proc.,
natomiast najwiekszy wzrost zauwazalny byt w przypadku podregionu wroctawskiego (13,6 pkt. proc.).
(Rysunek 32)
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3.4.2 ZtOZA KOPALIN

LGOF to jeden ze strategicznych regionéw surowcowych w kraju. Wystepujg tu rézne rodzaje kopalin
tj. rudy miedzi i srebra, ktére majg znaczenie gospodarcze i na bazie ktdrych rozwija sie branza jednego

z lideréw polskiej gospodarki — KGHM Polska Miedz SA (KGHM).

Na terenie LGOF-u najwieksze udokumentowane ztoza to:

1. wegiel brunatny — Legnica pole Wschodnie, Legnica pole Zachodnie, Legnica pole Pétnocne,

Scinawa i Ruja,

2. ruda miedzi — 100% zasobdw krajowych, ktdrej towarzyszg: m.in. srebro, gips, anhydryt, sél

kamienna.

Rysunek 33. Gminy wojewddztwa dolnoslgskiego, w ktdrych wystepujg ztoza o znaczeniu ogdlnokrajowym i regionalnym

SRRIK 7
»’0’0’0’:}’ SN /
N ete%se! 7
\ \,é' 0‘:::'1 "

OSe,

"”’I~ vé’/ 5 2 % g
%&*a’o’ e 7 s
NS ; 7/
%
o0 %%
X % .0’

{\“é::’:"
&5 S\ dac
\Z

3
)
%G
&
X!
NSRRI Y y
S 2y
; /:.\' RN
&3 OB
& :

i\
A

;o‘&\\
R

2\

Oznaczenia

@  siedziba wojewodztwa

. siedziby powiatow

|:| granica wojewodztwa
I:l granice powiatow
D granice gmin

77 gminy z niezagosppd arowanymi
///% zlozami o znaczeniu ogéInokrajowym

N gminy z niezagospodarowanymi
\\\\\ ztozami o znaczeniu regionalnym

- udokumentowane ztoza kopalin

IRT]

Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Ministerstwa Srodowiska, 2016.
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Rysunek 34. Ztoza surowcdw energetycznych, metalicznych oraz wod leczniczych i termalnych w wojewddztwie dolnoslgskim
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Zrédto: opracowanie na podstawie danych z Paristwowego Insytutu Geologicznego, 2016 r.

3.4.3 PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ WG REJESTRU REGON

Podregion legnicko-gtogowski charakteryzuje sie najmniejszg liczbg zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych wséréd podregionéw wojewddztwa dolnoslaskiego oraz prawie najmniejszym wzrostem
liczby tych podmiotéw w latach 2016-2017. Wskaznik nowo zarejestrowanych jednostek w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkaricdw byt w tym czasie réwniez najnizszy.
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Wykres 7. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON w latach 2016 — 2017 [w tys.]
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

Wykres 8. Podmioty pospodarki narodowej nowo zarejestrowane i wykreslone z rejestru REGON w 2017 r. na 10 tys. ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

Powiaty podregionu legnicko-gtogowskiego charakteryzujg sie niskim wskaZnikiem podmiotéw
gospodarki narodowe]j wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci. Wyrdznia sie tu
jedynie Legnica, gdzie wskaznik ten przekracza 1,2 tys. Najnizszy wskaznik w wojewddztwie zanotowano
w powiatach: polkowickim (0,8 tys.), gérowskim (0,8 tys.) i wotowskim (0,9 tys.).
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Rysunek 35. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w 2017 r. w powiatach.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

Przestrzenne zréznicowanie liczby podmiotéw gospodarczych przypadajacych na 1000
mieszkancow, mozna zaobserwowaé w oparciu o miasta wojewddztwa dolnoslgskiego, ktére wskazuje
na pewne prawidtowosci regionalne. Wysokim (lub relatywnie wysokim) potencjatem gospodarczym
cechujg sie miasta tj.: stolica wojewddztwa, osrodki regionalne i subregionalne, miasta powiatowe oraz
miasta o funkcjach turystycznych i uzdrowiskowych, potozone w Sudetach imiasta potozone w
otoczeniu Wroctawia. Z kolei niskim potencjatem gospodarczym charakteryzujg sie, osrodki
monofunkcyjne (przemystowe, transportowe lub gdérnicze) lub mate miasta o potozeniu peryferyjnym
wzgledem gtéwnych osrodkéw miejskich w wojewddztwie. Problem monofunkcyjnosci, w kontekscie
matej liczby podmiotéw gospodarczych przypadajgcych na 1000 mieszkaricdw, uwidacznia sie zwtaszcza
w przypadku miast Legnicko-Gtogowskiego Okregu Miedziowego (Lubin, Polkowice, Gtogdw) i Bogatyni,
w ktdrych, w przysztosci, mogg wystgpi¢ znaczace problemy spoteczno-gospodarcze wynikajgce

z koniecznosci przebudowy ich bazy ekonomicznej z powodu wyczerpania sie miejscowych zt6z1,

u Demograficzne i gospodarcze aspekty rozwoju miast Dolnego Slaska, Wroctaw, 2015
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Rysunek 36. Podmioty gospodarcze w miastach wojewddztwa dolnoslgskiego w 2013 roku.
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Zrédto: Demograficzne i gospodarcze aspekty rozwoju miast Dolnego Slgska, Wroctaw, 2015.

3431

PODMIOTY GOSPODARCZE WG SEKCJI' W PRZELICZENIU NA 1000 MIESZK.

Potencjat LGOF zostat okreslony w przedstawionej ponizej charakterystyce podmiotédw gospodarczych

w postaci tabeli. Zaprezentowano w niej miedzy innymi catkowitg liczbe podmiotéw gospodarczych

w podregionie legnicko-gtogowskim wg sekcji oraz w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricdw. Natomiast

strukture podmiotéw prywatnych w poszczegdlnych gminach wojewddztwa dolnoslgskiego

przedstawiono wg powiatow na rysunku (Rysunek 37).

Tabela 1. Liczba podmiotéw gospodarczych w podregionie legnicko-gtogowskim i wojewddztwie dolnoslagskim wedtug sekcji

PKD 2007, stan na 2017 r.

. Udziat
. Liczba s .
Liczba . . podmiotow
Numer .. : . podmiotéow w .
.. Nazwa sekcji podmiotéw ., . podregionu
sekcji wojewddztwie .
w LGOF P legnicko-
dolnoslaskim .
gtogowskiego
Sekcja A Bolnlctwo, lesnictwo, towiectwo 840 4728 17.8%
i rybactwo
ROLNICTWO SUMA (A) 840 4728 17,8%
Sekcja B Gornictwo i wydobywanie 58 486 12%
Sekcja C Przetwdrstwo przemystowe 2957 27 353 10,8%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w 730
Sekcja D energie elektryczng, gaz, pare 64 8,8%
wodng, gorgcg wode i
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powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

Dostawa wody;
gospodarowanie $ciekami i

Sekcja E ) . L 135 1092 12,4%
odpadami oraz dziatalnos¢
zwigzana z rekultywacja

Sekcja F Budownictwo 5544 42 992 12,9%

PRZEMYSt | BUDOWNICTWO (B+C+D+E+F) 8758 72 653 12,1%
Handel hurtowy i detaliczny;

Sekeja G naprawa pojazdow . 11063 82591 13.4%
samochodowych, wtgczajac
motocykle

. Transport i gospodarka

Sekcja H 2 956 19 625 15,1%
magazynowa
Dziatalnos¢ zwigzana z 10909

Sekcja | zakwaterowaniem i ustugami 1135 10,4%
gastronomicznymi

Sekcja J Informacja i komunikacja 745 13 565 5,5%

HANDEL SUMA (G+H+I+)) 15 899 126 690 12,5%

Sekgak | DZatainostfinansowa 1516 10857 14%
ubezpieczeniowa

Sekeja L D2|a’faln.osc zmaza@ z obstugg 3930 42 000 9,3%
rynku nieruchomosci

DZIALALNOSC FINANSOWA | 0

UBEZPIECZENIOWA SUMA (K+L) > 446 52857 10,3%
Dziatalno$¢ profesjonal

Sekcja M ziatainosc protesjonaina, 3932 36 865 10,7%
naukowa i techniczna
Dziatalnos¢ w zakresie ustug

Sekcja N administrowania i dziatalnos¢ 1350 11412 11,8%
wspierajgca
Administracja publiczna i

Sekgao | obronanarodowa; 246 1494 16,5%
obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne

Sekcja P Edukacja 1483 11 306 13,1%

Sekeja Q. Opieka zdrowotna i pomoc 5354 19 575 12%
spofeczna

Sekcja R D2|a’falnos'c zwwlza'na z kultura, 998 6780 14.7%
rozrywka i rekreacja

SekcjasiT | DZ@falnosc organizacji 3380 23 466 14,4%
cztonkowskich

Sekcja U Orgamzaqg i zespoty 0 3 0
eksterytorialne

POZOSTALE UStUGI SUMA o

(M+N+O+P+R+S+T+U) 13743 110906 i

| Razem 44 686 367 834 12,1%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Dominujacy udziat podmiotdw w podregionie legnicko-gtogowskim w wojewddztwie widoczny jest
w branzy rolnictwo — 17,8%. Pozostate branze wedtug kolejnosci malejgcej to: handel 12,5%; pozostate
ustugi — 12,4%; przemyst i budownictwo 12,1% oraz dziatalno$é finansowa i ubezpieczeniowa -10,3%.

W analizach dla przejrzystosci podmioty gospodarcze posegregowano wg grup rodzajéw dziatalnosci
PKD 2007:

- rolnictwo — sekcja: A;

- przemyst i budownictwo — sekcje: B+C+D+E+F;

- handel — sekcje: G+H+I+J;

- dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa — sekcje: K+L;
- pozostate ustugi — sekcje: M+N+0O+P+R+S+T+U.

Struktura podmiotow gospodarczych w podregionie legnicko-gtogowskim jest podobna do struktury
podmiotéw w wojewddztwie dolnoslgskim. Najwieksza liczba zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych prowadzi dziatalno$¢ w handlu tj. 34,4%, a 30,2% w pozostatych ustugach. Podmioty
zajmujace sie przemystem i budownictwem stanowig 19,8% ogdtu. Ponadto 14,4% firm prowadzi
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa. Tylko 1,3% tworzg podmioty zwigzane z rolnictwem.

Wykres 9. Udziat procentowy podmiotéw gospodarczych wedtug sekcji PKD 2007 w podregionie legnicko-gtogowskim
i w wojewodztwie dolnoslgskim [2017 r.]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Rozpatrujac ponizszg tabele podregion legnicko-gtogowski na tle innych podregionéw charakteryzowat
sie najnizszymi wartosciami w trzech grupach dziatalnosci wg PKD 2007 (wyjatek stanowita sekcja A, czyli
rolnictwo).
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Tabela 2. Liczba podmiotéw gospodarczych ogétem na 1000 mieszkarnicow w podregionach w sekcjach PKD. Kolorem
niebieskim oznaczono najnizsze wartosci, kolorem czerwonym najwyzsze.

S = >
Sekcja < 2 © 9 =
S | 3Eu 288 . 2 &
2 2% | - =7 £E3a7| & o) £
o £ o0 Q = S U N X o m X O (]
obszar c g S & T I T 52 o °o ¥ z 2 5
£ ] i 2
2 s2i| £ 6| 8E33| 88 54| &
Wojewddztwo | 1,6 25,0 43,6 18,2 38,2 126,7
dolnoslaskie
PODREGION 1,8 25,2 39,6 18,9 30,9 116,5
JELENIOGORSKI
PODREGION 1,9 19,4 35,3 12,1 30,5 99,2
LEGNICKO-
GLOGOWSKI
PODREGION 1,8 22,3 37,7 23,7 27,4 112,9
WALBRZYSKI
PODREGION 2,3 26,0 37,3 10,2 31,5 107,2
WROCEAWSKI
PODREGION 0,6 30,7 65,2 23,7 67,4 187,6
MIASTO
WROCLAW

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W przedstawionej ponizej charakterystyce podmiotéw gospodarczych wg powiatéw uwage skupiono
przede wszystkim na podmiotach prywatnych, co pozwolito zobrazowac przedsiebiorczosé mieszkancéw
regionu oraz sktonnos¢ do ryzyka podejmowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Na rysunku
(Rysunek 37) pokazano strukture podmiotéw prywatnych w powiatach. Wsréd powiatéw niemal
wszedzie przewazaja liczbowo podmioty sekcji G+H+I+) (handel) — poza powiatem lwdweckim, gdzie
przewazajg sekcje: B+C+D+E+F (przemyst i budownictwo). Ponadto we Wroctawiu daje sie zauwazy¢
spory udziat podmiotéow sekcji M+N+O+P+R+S+T+U (pozostate ustugi). We Wroctawiu, Legnicy,
Watbrzychu, Jeleniej Gorze oraz w powiatach wroctawskim, swidnickim, ktodzkim oraz jeleniogdrskim
wystepuje ponad 10 tys. podmiotdéw sektora prywatnego.
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Rysunek 37. Odsetek prywatnych podmiotéw gospodarczych w sekcjach w powiatach w 2017 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najwiecej podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw odnotowano w gminie
Legnica i Kunice. Legnica zajmuje wysoka pozycje w trzech dziatalnos$ciach (handel: 46,3%; dziatalnosc¢
finansowa i ubezpieczeniowa: 24,6%; pozostate ustugi: 39,2%). Kunice natomiast w dwdch (przemyst
i budownictwo: 28,9%; pozostate ustugi 43,3%). Pod wzgledem dziatalnosci przemyst i budownictwo,
duzg przedsiebiorczoscig wykazujg mieszkancy stabo zaludnionych gmin wiejskich takich jak: Paszowice
(12 miejsce w LGOF), Gtogéw, Krotoszyce, Msciwojow oraz miasto Jawor. W dziatalnosci zwigzanej
z handlem poza miastem Legnicg wyrdzniajg sie: miasto Jawor oraz gmina miejsko-wiejska Prochowice.
Natomiast miasto Chojnéw wraz z Jaworem uplasowato sie wysoko w dziatalnosci finansowe;j

i ubezpieczeniowej.

Tabela 3. Liczba podmiotéw gospodarczych ogétem na 1000 mieszkaricow w gminach w sekcjach PKD w LGOF

© - 7

Sekdja | « S o o B 2 H
Gmina e | T8 k% T =+ 8 25 R £
2 £ca T ¥ £ 3 nN< @ % 2
S g 2 & £ 8 c o ® o ‘0
€ ¥ S 3 t L 8 g % 3 S
S a B o T o N E N 3 Q o

(3 o) N

2 5 &3

- s
Gtogéw (1) 0,7 | 18,64 36,40 8,71 30,58 95,06
Gtogdw (2) 3,5 | 27,16 28,37 5,40 27,92 92,30
Jerzmanowa (2) 2,2 | 19,70 29,04 3,86 31,27 86,09
Kotla (2) 52 (1291 18,35 2,27 14,72 53,45
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Pectaw (2) 3,5 | 13,13 14,89 3,06 20,14 54,73
Zukowice (2) 4,0 | 22,21 26,54 3,46 21,34 77,59
Géra (3) 2,2 | 21,51 28,55 15,86 24,78 92,88
Jemielno (2) 3,6 | 13,44 18,03 4,26 13,11 52,44
Niechlow (2) 2,8 | 14,04 14,64 5,22 15,65 52,36
Wasosz (3) 51 | 23,14 27,41 3,03 20,25 78,93
Jawor (1) 1,3 | 24,97 43,20 19,69 31,38 120,52
Mecinka (2) 6,4 | 20,00 27,99 2,20 19,80 76,38
Msciwojow (2) 4,1 | 26,50 30,63 5,35 17,26 83,88
Paszowice (2) 3,8 | 29,68 32,70 3,27 22,64 92,05
Wadroze  Wielkie | 6,0 | 24,12 35,68 3,27 15,83 84,92
(2)

Chojndw (1) 1,0 | 18,71 37,57 22,54 25,12 104,99
Chojnéw (2) 3,5 | 18,40 28,44 3,14 17,56 70,99
Krotoszyce (2) 3,9 | 27,12 26,82 3,92 23,20 84,97
Kunice (2) 4,3 | 28,89 42,96 6,37 43,26 125,78
Legnickie Pole (2) | 1,5 | 20,56 33,51 4,00 23,61 83,21
Mitkowice (2) 4,4 | 23,23 39,07 5,13 23,38 95,19
Prochowice (3) 8,3 | 21,45 43,16 4,26 18,92 96,04
Ruja (2) 3,4 | 14,78 18,95 1,90 14,78 53,83
Lubin (1) 1,0 | 16,78 35,55 8,29 36,71 98,32
Lubin (2) 4,7 | 20,70 36,40 5,45 33,77 101,06
Rudna (2) 2,8 | 12,53 22,35 7,62 19,25 64,58
Scinawa (3) 2,8 | 14,98 30,25 8,43 21,33 77,77
Chocianéw (3) 3,0 | 14,38 22,70 13,21 19,28 72,59
Gaworzyce (2) 2,5 | 16,46 27,19 9,48 18,46 74,08
Grebocice (2) 56 | 12,99 16,34 2,97 12,81 50,68
Polkowice (3) 0,9 | 16,47 30,86 10,21 28,17 86,58
Przemkéw (3) 2,9 | 11,78 20,38 5,66 19,91 60,67
Radwanice (2) 3,6 | 19,77 26,50 3,36 23,55 76,76
Legnica (1) 0,6 | 23,00 46,33 24,59 39,22 133,79

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W gospodarce LGOF wyrdzniajg sie miasta: Legnica, Gtogdw, Lubin, Jawor oaz gminy miejsko-wiejskie
Polkowice i Gora (szczegdlnie jesli chodzi o przemyst i budownictwo). Podmioty zwigzane z handlem
znajdujg sie gtéwnie w miastach: Legnica, Lubin, Gtogdw, Jawor, Chojnéw, w gminach miejsko-wiejskich:
Polkowice, Géra oraz w gminie wiejskiej Lubin. W dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej najwiekszy
udziat w liczbie podmiotédw gospodarczych majg miasta: Legnica, Lubin, Gtogdw i Jawor. Podmioty
zwigzane z pozostatymi ustugami znajdujg sie gtdwnie w miastach Legnica, Lubin, Gtogow, Jawor a takze
w Polkowicach i GArze oraz w gminie wiejskiej Lubin.

Udziat podmiotéw gospodarczych ogétem w gminach LGOF w odniesieniu do catego wojewddztwa jest
znaczny i poza rolnictwem oraz przemystem i budownictwem przekracza 10% ogétu podmiotéow
w poszczegodlnych sekcjach w wojewddztwie.
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Tabela 4. Odsetek podmiotéw gospodarczych ogdétem w gminach LGOF w odniesieniu do catego wojewdédztwa.

g =

Sekcja <« - g " ST 3 %" E

S |BE&| 3% | 228, | 3¢ | §
S| FE¢| 5% | f5E= | %% | B

Gmina 2 a3 © a & g g I

o S o *

= =
Gtogow (1) 0,13 3,49 6,82 1,63 5,73 17,81
Gtogow (2) 0,06 0,50 0,52 0,10 0,51 1,69
Jerzmanowa (2) 0,03 0,27 0,39 0,05 0,42 1,17
Kotla (2) 0,06 0,16 0,22 0,03 0,18 0,65
Pectaw (2) 0,02 0,08 0,09 0,02 0,13 0,34
Zukowice (2) 0,04 0,21 0,25 0,03 0,20 0,74
Goéra (3) 0,12 1,19 1,58 0,88 1,37 5,15
Jemielno (2) 0,03 0,11 0,15 0,04 0,11 0,44
Niechlow (2) 0,04 0,19 0,20 0,07 0,21 0,72
Wa3sosz (3) 0,10 0,46 0,55 0,06 0,40 1,57
Jawor (1) 0,08 1,60 2,76 1,26 2,01 7,71
Mecinka (2) 0,09 0,27 0,38 0,03 0,27 1,05
Méciwojow (2) 0,05 0,30 0,35 0,06 0,20 0,95
Paszowice (2) 0,04 0,32 0,36 0,04 0,25 1,01
Wadroze Wielkie (2) 0,07 0,26 0,39 0,04 0,17 0,93
Chojnéw (1) 0,04 0,70 1,40 0,84 0,94 3,92
Chojnéw (2) 0,09 0,48 0,75 0,08 0,46 1,87
Krotoszyce (2) 0,04 0,25 0,24 0,04 0,21 0,78
Kunice (2) 0,08 0,54 0,80 0,12 0,80 2,33
Legnickie Pole (2) 0,02 0,30 0,48 0,06 0,34 1,20
Mitkowice (2) 0,08 0,42 0,71 0,09 0,43 1,73
Prochowice (3) 0,17 0,44 0,89 0,09 0,39 1,98
Ruja (2) 0,02 0,11 0,14 0,01 0,11 0,39
Lubin (1) 0,20 3,36 7,12 1,66 7,35 19,70
Lubin (2) 0,20 0,89 1,56 0,23 1,45 4,33
Rudna (2) 0,06 0,27 0,48 0,16 0,41 1,37
Scinawa (3) 0,08 0,42 0,84 0,23 0,59 2,15
Chocianéw (3) 0,11 0,51 0,80 0,47 0,68 2,57
Gaworzyce (2) 0,03 0,18 0,30 0,10 0,20 0,82
Grebocice (2) 0,08 0,19 0,24 0,04 0,19 0,75
Polkowice (3) 0,07 1,25 2,33 0,77 2,13 6,55
Przemkow (3) 0,07 0,27 0,48 0,13 0,46 1,42
Radwanice (2) 0,05 0,26 0,35 0,04 0,31 1,00
Legnica (1) 0,18 6,34 12,77 6,78 10,82 36,89
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LGOF 0,26 2,66 47,71 16,30 40,44 107,37

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

3.4.3.2 PODMIOTY GOSPODARCZE WG WIELKOSCI

Wielkos¢ przedsiebiorstwa jest ustalana w oparciu o kryterium liczby pracujgcych. Wyodrebnia sie
grupy:

e mate, jednostki o liczbie pracujacych do 49 oséb (z wyodrebnieniem tzw. mikroprzedsiebiorstw do
9 0s6b pracujacych)

e Srednie, jednostki o liczbie pracujgcych 50-249 oséb
e duze, jednostki o liczbie pracujgcych powyzej 249 oséb oraz 1000 i wiecej 0sdb

Na Dolnym Slasku oraz w podregionie legnicko-gtogowskim najwyzszy jest udziat podmiotéw matych
o liczbie pracujacych do 9 oséb. W 2018 roku stanowity one 97,0% wszystkich zarejestrowanych
przedsiebiorstw w regionie (362,8 tys. podmiotdw). Okoto 3 % stanowig przedsiebiorstwa zatrudniajgce
od 10-49 oséb (ponad 10 tys. podmiotéw). Na Dolnym Slasku funkcjonuje ponadto ponad
2 tys. podmiotédw zatrudniajgcych od 50 do 249 oséb, 298 zatrudniajgcych od 250 do 999 osdb
i 59 powyzej 1000 0sdb.

Pod wzgledem liczebnosci podmiotéw gospodarczych na tle podregionéw wojewddztwa dolnoslgskiego
podregion legnicko-gtogowski zajmuje ostatnie miejsce (5). Wyrdznia sie jednak w przedziale
podmiotéw zatrudniajgcych 1000 i wiecej, zajmuje drugie miejsce, po podregionie m. Wroctaw.

Podstawowg barierg rozwoju prywatnych firm, zwitaszcza matych i $rednich, na obszarze gdzie
funkcjonuja przedsiebiorstwa panstwowe o duzej dominacji gospodarczej takich jak np. KGHM Polska
Miedz S.A.%? jest przekonanie, ze bezpieczeristwo socjalne zwigzane z pracg w tych przedsiebiorstwach,
moze byc¢ z trudem kompensowane przez perspektywy pracy na wtasny rachunek.

Na obszarze LGOF zidentyfikowano 51 podmiotéw gospodarki narodowej o liczbie pracujacych powyzej
249 os6b oraz 1000 i wiecej. Zaktady pracy zatrudniajace powyzej 1 000 oséb na obszarze LGOF
zlokalizowane sg w Legnicy, Lubinie i Polkowicach. Polkowicach znajdujg sie 3 firmy dziatajgce w branzy
przetwdrstwo przemystowe, sg to firmy: KGHM ZANAM S.A., Volkswagen Motor Polska Sp. z 0. o.
i SITECH Sp. z 0.0. oraz w dziatalnosci handel hurtowy i detaliczny — CCC S.A.

W Legnicy zlokalizowanych jest 7 podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 1 000 oséb, w tym dziatajgcych
w branzy opieka zdrowotna i pomoc spoteczna — Wojewddzki Szpital Specjalistyczny, dziatalnosé
w zakresie ustug administrowania i dziatalno$é wspierajaca firmy: PIAST GROUP Sp. z 0. 0., Piast Business
Service Sp. z 0.0., Dgp Clean Partner Sp. z 0.0., DGP Dozorbud Grupa Polska Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo
Ustugowe "Jarexs" Sp. z o0.0.,a ponadto jeden podmiot zzakresu przetwdrstwo przemystowe,
WINKELMANN Sp. z 0.0.

121000 najwiekszych firm w Polsce, Gazeta Finansowa, 29 czerwca-12 lipca 2018 r. KGHM POLSKA MIEDZ pod wzgledem wielkosci
przychoddéw w 2017 roku, spotka znalazta sie na 8 miejscu.
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W Lubinie sg 3 podmioty zwigzane z gérnictwem i transportem. Nalezg do nich: KGHM POLSKA MIEDZ
S.A., Przedsiebiorstwo budowy kopali Pebeka S.A. oraz POL-MIEDZ TRANS Sp. z 0. o.

Zaktady pracy zatrudniajgce 250-999 oséb zlokalizowane s w Lubinie, Legnicy, Polkowicach,
Chocianowie, Jaworze, Gtogowie, Chojnowie oraz w Legnickim Polu.

W Lubinie jest ich 10, z czego 2 nalezg do Grupy Kapitatowej KGHM Polska Miedz S.A. Pierwszy
specjalizuje sie w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej jest nim Centrum Badan Jakosci,
drugi: INOVA Centrum Innowacji Technicznych Sp. z 0.0. w przetwérstwie przemystowym. Ten sam
charakter ustug posiadajg ZUW URBEX Spétka z 0.0. i LUBINEX Sp. z 0.0. Pozostate zaktady pracy zwigzane
sg gtownie z opiekg zdrowotna: Regionalne Centrum Zdrowia, z przetwdrstwem przemystowym:
Przedsiebiorstwo Handlowo Ustugowe ,Lubinpex” Sp. z o0.0.,, czy tez zbranzg zwigzang
z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi — NIRO Sp. z o.0. Firmg skupiong na wytwarzaniu
i zaopatrywaniu w energie elektryczng jest "ENERGETYKA" Sp. z 0.0. Kolejnym podmiotem jest SPOLEM
Powszechna Spoétdzielnia Spozywcdéw, zwigzana z handlem. Jednostkg zatrudniajgcg pracownikéw
powyzej 250 jest rowniez Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Lubinie S.A.

W Legnicy 2 z 15 zaktaddéw pracy zlokalizowanych jest w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
i zwigzane s3 z branzg przetwoérstwo przemystowe: Gates Polska Sp. z 0.0. oraz VIESSMANN TECHNIKA
GRZEWCZA Sp. z 0.0. Pozostate zaktady zajmujg sie administracjg publiczng: Urzad Miasta Legnica,
dziatalno$cig w zakresie ustug administrowania i dziatalnoscig wspierajgcg: MR JOB Agencja Pracy
Tymczasowej Sp. z o0.0., Zaktad Ustugowo - Budowlany "WiW-BUD", opiekg zdrowotng: Pogotowie
Ratunkowe, MOPS, transportem: MPK Sp. z 0.0., zaopatrzeniem w wode i odprowadzeniem Sciekéw:
Legnickie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji S.A., wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energie
elektryczng: Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Legnicy S.A., dziatalnoscig zwigzang
z zakwaterowaniem: Interferie S.A. Centrala, edukacjg: Painstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im.
Witelona handlem: KGHM Metraco S.A. oraz budownictwem: Przedsiebiorstwo budowy piecow
przemystowych ,Piec-bud” Wroctaw Sp. z 0.0.

W Polkowicach sg zaktady pracy dziatajgce w sekcji przetwdrstwo przemystowe: Sanden Manufacturing
Poland Sp. z 0.0. oraz handel hurtowy i detaliczny: Mercus Logistyka Sp. z 0.0.

Jeden taki zaktad pracy zwigzany z przetwérstwem przemystowym znajduje sie rowniez w Chocianowie
jest to Fabryka Urzadzen Mechanicznych CHOFUM w Chocianowie S.A., producent wyrobdéw z réznych
klas zeliwa szarego i sferoidalnego, ktérego rynek zbytu obejmuje rynek krajowy, obszar UE, USA,
Kanady, Rosji oraz kraje ameryki tacinskiej. W Polkowicach dziata takze firma zwigzana z handlem
hurtowym i detalicznym Mercus logistyka Sp. z 0.0.

W Jaworze funkcjonuja 3 zaktady zwigzane z przetwoérstwem. S3 to: Kuznia Jawor S.A., Korpo Sp. z o.0.
oraz IS-Polska. Sp. z 0.0.

W Gtogowie zlokalizowane sg 3 firmy, 2 z nich dotyczg opieki zdrowotnej nalezg do nich: Firma Gwarant
- Tomczyk sp.j. oraz Gtogowski Szpital Powiatowy sp. z 0.0. natomiast trzecia zwigzana sg z obstugg rynku
nieruchomosci: Spoétdzielnia Mieszkaniowa Nadodrze.

W Zukowicach ma swoja siedzibe firma Remy Sp. z 0. 0., ktéra jest zwigzana z budownictwem.

W Chojnowie jest tylko jeden zaktad pracy zatrudniajgcy 250-999 oséb, odpowiada on za utrzymanie
czystosci w miesScie (POLERS spotka jawna K. Makowiec i s-ka).
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Zaktad pracy zatrudniajgcy 250-999 pracownikéw zlokalizowany jest takze w Legnickim Polu. Jest to dom

pomocy spotecznej.

Analizujac udziat podmiotéw wg klas wielkosci w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow, potencjat rynkowy

w ukfadzie gminnym w 2018 r. wsréd matych firm skupiony jest przede wszystkim w Legnicy. Wartosci

najnizsze w tej grupie osiggnety gminy wiejskie: Grebocice i Mitkowice. Firmy $rednie skoncentrowane

sg w Jaworze, natomiast niskie notowania uzyskaty gminy wiejskie takie jak: Jerzmanowa, Pectaw,

Zukowice, Jemielno, Mecinka, Msciwojéw, Wadroze Wielkie, Krotoszyce oraz Grebocice. Badajac udziat

firm duzych w przedziale podmiotéw zatrudniajgcych powyzej 250 oséb najwiekszy ich odsetek

nagromadzony jest w Legnickim Polu i stanowi 0,2 %. W 26 gminach obserwowany wskaznik uzyskat

wartosci najnizsze. Tylko w Lubinie, Legnicy i Polkowicach wystepujg firmy duze o liczbie pracujgcych

powyzej 1000 osdb, w pozostatych gminach nie ma takich podmiotdw.

Tabela 5. Podmioty wg klas wielkosci na 1 000 mieszkaricéw w 2018 r. Kolorem czerwonym oznaczone sg wartosci najwyzsze, a
kolorem niebieskim wartosci najnizsze.

Mate Srednie Duze
0-9 oséb 10-49 os6b | 50-249 oséb | 250-999 os6b | 1000 i wiecej osob
pracujacych | pracujacych | pracujacych pracujacych pracujacych
DOLNOSLASKIE 125,1 3,5 0,7 0,1 0,0
LGOF 97,2 3,0 0,7 0,1 0,0
Gtogow (1) 90,4 3,3 0,8 0,1
Gtogow (2) 93,6 3,0 0,1
Jerzmanowa (2) 89,4 3,0
Kotla (2) 54,1 2,3 0,5
Pectaw (2) 55,5 1,3
Zukowice (2) 78,4 2,6
Gora (3) 91,0 3,5 0,8
Jemielno (2) 58,0 2,0
Niechléw (2) 53,5 1,8 0,6
Wasosz (3) 78,3 3,0 0,1
Jawor (1) 118,2 2,7 1,1 0,1
Mecinka (2) 76,9 2,0
Msciwojow (2) 83,2 3,4
Paszowice (2) 91,7 3,3 0,3
Wadroze Wielkie (2) | 87,5 2,0
Chojnéw (1) 99,8 3,3 0,9 0,1
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Chojnéw (2) 72,5 1,8 0,3

Krotoszyce (2) 85,0 2,4

Kunice (2) 126,8 3,1 0,4

Legnickie Pole (2) 85,6 3,2 0,4 0,2

Mitkowice (2) 97,2 1,2 0,1

Prochowice (3) 95,5 3,5 0,1

Ruja (2) 55,1 1,5 0,4

Lubin (1) 96,9 2,9 0,7 0,1 0,1
Lubin (2) 105,5 2,7 0,2

Rudna (2) 65,5 3,1 0,4

Scinawa (3) 78,7 2,0 0,5

Chociandw (3) 73,3 1,7 0,2 0,1

Gaworzyce (2) 76,4 1,7 0,2

Grebocice (2) 49,1 2,4 0,0

Polkowice (3) 81,9 2,8 0,9 0,1 0,1
Przemkow (3) 59,8 2,2 0,5

Radwanice (2) 74,2 2,5 0,4

Legnica (1) 129,7 3,6 1,0 0,1 0,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

344

W wojewddztwie dolnoslgskim w 2017 r. zarejestrowano 862,7 tys. osob pracujgcych i liczba ta wzrosta
w odniesieniu do roku poprzedniego o 16,9 tys. 0s6b*3. Najwiecej oséb pracujgcych odnotowano w sekcji
pozostate ustugi oraz przemysle i budownictwie (odpowiednio 279,3 tys. i 275,2 tys.). Najmniej oséb
pracujgcych odnotowano w sekcji finansowej i ubezpieczeniowej (33,8 tys.). Najwiekszy przyrost
pracujgcych w latach 2016-2017 odnotowano w handlu (wzrost o 10 tys.) oraz w przemysle
i budownictwie (wzrost 0 4,7 tys.).

W ponizszych analizach dla potrzeb przejrzystosci wykresow skrécono nazwy sekcji. Pod hastem
,handel” rozumie sie — handel, naprawe pojazdow samochodowych, transport i gospodarke
magazynowaq, zakwaterowanie i gastronomie, informacje i komunikacje. Pod hastem ,dziatalnos¢

PRACUJACY WEDtUG SEKCJI

13 W ponizszych analizach wykorzystano dane nie uwzgledniajace pracujacych w jednostkach budzetowych
dziatajgcych w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa publicznego
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finansowa i ubezpieczeniowa” rozumie sie - dziatalnos$¢ finansowga i ubezpieczeniowg oraz obstuge rynku
nieruchomosci.

Wykres 10. Pracujgcy w wojewddztwie wedtug sekcji w latach 2016-2017 w tys.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

W podregionie legnicko-gtogowskim w 2017 r. zarejestrowano 133,9 tys. osdéb pracujgcych i liczba ta
wzrosta w odniesieniu do roku poprzedniego o 240 oséb. Udziat pracujacych w podregionie legnicko-
gtogowskim w 2017 r. wynidst 15,5 %.

Wykres 11. Udziat pracujgcych w podregionach wojewddztwa dolnoslaskiego w 2017r.

Podregion miasto

Podregion
Wroctaw jeleniogdrski
32,9% 15,1%

Podregion legnicko-
gtogowski
15,5%

Podregion watbrzyski

Podregion wroctawski ~—< 16,6%
,07

20,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Na tle wojewddztwa podregion legnicko-gtogowski wyrdznia sie dominacjg pracujgcych w sekcji
przemyst i budownictwo (41,9%). Druga, pod wzgledem udziatu pracujgcych, jest sekcja pozostate ustugi
(26,6%). Dos¢ duzy jest udziat pracujgcych w handlu (18%). Udziat pracujgcych w poszczegdlnych
sekcjach ma podobny rozktad jak w pozostatych podregionach wojewddztwa, z wyjatkiem Wroctawia.
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Woykres 12. Udziat pracujacych wedtug sekcji w podregionach w 2017 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

345 PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIE BRUTTO

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w podregionie legnicko-gtogowskim w 2017 roku wynosito
5322,33 zt i byto o 667,82 wyzsze, czyli o 14,3% od wynagrodzenia w wojewddztwie. Najwyzsze
przecietne wynagrodzenie brutto w podregionie legnicko-gtogowskim osiggajg mieszkancy powiatu
lubinskiego 7 515,99 zt, ktdére jest wyisze o 61,48 % niz w wojewddztwie oraz mieszkanicy
powiatu polkowickiego (4 794,62 zt). Najnizsze przecietne wynagrodzenia uzyskali mieszkancy powiatu
gorowskiego okoto 3,5 tys. zt.
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Rysunek 38. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wedtug powiatow w 2017 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

3.4.6 STOPA BEZROBOCIA

Podregion legnicko-gtogowski byt w 2017 r. na trzecim miejscu, po Wroctawiu i podregionie
wroctawskim, wsrdéd podregiondw wojewddztwa dolnoslgskiego pod wzgledem stopy bezrobocia.
Charakteryzuje sie wyzszg stopg bezrobocia niz wojewddztwo dolnoslaskie (5,7%) i Polska (6,6%).

Wykres 13. Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 2016 - 2017 r.

14,0 118
12,0 9,9
9,2
10,0 83 —
80 7,1 7,1 ’
! 5,7
6,0
4,0 27 71
.
0,0
PODREGION MIASTO PODREGION PODREGION PODREGION PODREGION
WROCLAW WROCLAWSKI LEGNICKO- JELENIOGORSKI WALBRZYSKI
GLOGOWSKI
W 2016 2017

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Stopa bezrobocia jest zréinicowana w powiatach podregionu legnicko-gtogowskiego. Powiaty:

polkowicki, lubinski i miasto Legnica, znalazty sie w grupie 8 powiatow o stopie bezrobocia nizszej niz

$rednia dla wojewddztwa.

Natomiast najwyzisze bezrobocie, przekraczajgce 10% zanotowano

w 10 powiatach wojewddztwa, w tym w dwdch z podregionu legnicko-gtogowskiego: gdérowskim

(o najwyzszym bezrobociu w wojewddztwie dolnoslgskim) i legnickim. W granicach LGOF réwniez

w powiecie jaworskim stopa bezrobocia przekroczyta 10%.

Rysunek 39. Stopa bezrobocia rejestrowanego w 2017 r. w powiatach.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

STOPA BEZROBOCIA WG POZIOMU WYKSZTALCENIA | PLCl

W podregionie legnicko-gtogowskim w grupie zarejestrowanych bezrobotnych w 2017 r. dominuja

bezrobotni z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym oraz zasadniczym zawodowym (odpowiednio

29,3% i 27,9%). Jest to sytuacja typowa dla wojewddztwa i pozostatych podregiondéw, z wyjatkiem

Wroctawia, gdzie przewazajg bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym.

W ukfadzie powiatéw poziom wyksztatcenia bezrobotnych jest zrdzinicowany. Na tle powiatow

wojewoddztwa dolnoslgskiego, w podregionie legnicko-gtogowskim wyrdzniaja sie:

matym udziatem bezrobotnych z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym: powiat lubinski

(22,6%),

matym udziatem bezrobotnych z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym: powiat gtogowski

(24,1%);

duzym udziatem bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem: powiat lubinski (18,5%), gtogowski

(14,4%), miasto Legnica (13,9%):

matym udziatem bezrobotnych z wyzszym wyksztatceniem: powiat gérowski (6,7%);
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e duzym udziatem bezrobotnych z wyksztatceniem policealnym, srednim zawodowym: powiat
gtogowski (24,9%).

W granicach LGOF w powiecie jaworskim wystepuje maty udziat bezrobotnych z wyksztatceniem
wyzszym  (8,9%) i Srednim  ogdlnoksztatcgcym  (8,9%), duzy udziat bezrobotnych
z wyksztatceniem gimnazjalnym i nizszym (34,0%).

Wykres 14. Udziat bezrobotych wedtug poziomu wyksztatcenia w podregionach w 2017 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.
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Rysunek 40. Udziat bezrobotnych wedtug poziomu wyksztatcenia w powiatach w 2017 r.
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3.4.7

Od kilku lat, nie tylko w LGOF ale réwniez w catym kraju, obserwujemy poprawe sytuacji na rynku pracy.
Wzrosta liczba pracujgcych, a bezrobocie spadto do najnizszego poziomu. Rozwdj przedsiebiorstw
i powstawanie nowych przektadajg sie na rosngce zapotrzebowanie na pracownikéw. Réwnoczesnie
obserwuje sie wzrost liczby zawododw, w ktdrych wystepuje niedobdr ragk do pracy w stosunku do potrzeb

ZAWODY DEFICYTOWE

lokalnych rynkow.

Jako zawéd deficytowy* traktowany jest ten, w ktdrym wystepuje wieksza liczba dostepnych ofert

pracy niz wynosi Sredni stan bezrobotnych w tym samym okresie sprawozdawczym.

Tabela 6. Zawody deficytowe w powiatach LGOF w 2019 r.

. ranking I miejsce Il miejsce Il miejsce IV miejsce
powiat
Bolestawiecki | agenci ubezpieczeniowi betoniarze bibliotekoznawcy, brukarze
i zbrojarze bibliotekarze
i specjalisci
informacji
naukowej

4 Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie dolnoslgskim. Informacja sygnalna za | pétrocze 2017 roku, wrzesien

2017r.
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Gtogowski bibliotekoznawcy, brukarze dekarze i blacharze | fryzjerzy
bibliotekarze i specjalisci budowlani
informacji naukowej
Gorowski betoniarze i zbrojarze blacharze brukarze ciesle i stolarze
i lakiernicy budowlani
samochodowi
Jaworski asystenci w edukacji brukarze ciedle i stolarze cukiernicy
budowlani
Legnicki i architekci i urbanisci ciesle i stolarze cukiernicy diagnosci
miasto budowlani samochodowi
Legnica
Lubinski betoniarze i zbrojarze blacharze brukarze ciesle i stolarze
i lakiernicy budowlani
samochodowi
Polkowicki betoniarze i zbrojarze brukarze dekarze i blacharze | elektrycy,
budowlani elektromechanicy
i elektromonterzy
Wojewddztwo | betoniarze i zbrojarze brukarze ciesle i stolarze cukiernicy
Dolnoslaskie budowlani

Zrédto: Barometr zawodow 2019; Raport podsumowujgcy badanie w wojewddztwie dolnoslgskim, Dolny Slgsk, Dolnoslgski Wojewddzki Urzqd
Pracy, 2019 r.

Brak pracownikéw jest duzym problemem dla pracodawcéw wielu branz. Rozwdj technologii
i automatyzacja wptywa na obnizenie zatrudnienia na pewnych stanowiskach, z drugiej strony ro$nie
zapotrzebowanie na pracownikéw na stanowiska ktdrego nie da sie zautomatyzowac lub jest to
nieoptacalne np. pracownicy produkcyjni.

Najwiekszy deficyt pracownikdw wystepuje w branzy budowlanej we wszystkich powiatach
w wojewddztwie. Najbardziej poszukiwani pracownicy w LGOF to osoby z wyksztatceniem zasadniczym
zawodowym oraz Srednim.

Na Dolnym Slgsku wystepujg rowniez zawody nadwyzkowe®® czyli takie, na ktére istnieje na rynku pracy
nizsze zapotrzebowanie niz liczba bezrobotnych w danym zawodzie. Ze wzgledu na dostepnos¢ danych
podane grupy zawoddéw nadwyzkowych przedstawione sg dla catego wojewddztwa dolnoslaskiego.

Do grupy zawoddéw nadwyzkowych w wojewddztwie dolnoslgskim w 2017 r. zaliczono 7 zawoddw?®:
1. Kierownicy w gornictwie.

Pracownicy ustug domowych.

15 Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie dolnoslgskim. Informacja sygnalna za | pétrocze 2017 roku, wrzesien
2017 r.
16 Monitoring zawoddw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie dolnoslgskim. Raport roczny — 2017, Wroctaw, czerwiec 2018 r.
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Matematycy, aktuariusze i statystycy.
Kompozytorzy, artysci muzycy i $piewacy.
Hodowcy zwierzat gospodarskich i domowych.
Zmywacze okien.

o v ks wnN

Technicy nauk biologicznych (z wytagczeniem nauk medycznych).

3.4.8 KLASTRY

Wzmacniajacg role konkurencyjnosci krajow i regiondw petnig klastry. Stanowig one geograficzne
skupisko wyspecjalizowanych podmiotéw potgczonych intensywnymi interakcjami, dziatajgcymi w
pokrewnych lub komplementarnych branzach, jednoczesnie wspétdziatajgcych i konkurujgcych ze sobag,
w tym w szczegdlnosci: przedsiebiorstw, organizacji badawczych, instytucji otoczenia biznesu,
podmiotéw publicznych. Klastry majg duzy wptyw na stopien innowacyjnosci regionu.

W wojewddztwie funkcjonujg obecnie klastry reprezentujgce m.in. takie sieci wspdtpracy w branzach
tradycyjnych jak budownictwo, przemyst drzewny, jak i nowoczesne gatezie gospodarki jak:
teleinformatyka (ICT), eko-energetyke, zdrowie, innowacyjne technologie wytwédrcze, fotonike,
nanotechnologie. Na terenie Dolnego Slaska w 2015 r. dziatalno$¢ prowadzity 23 klastry. Wéréd nich
znalazt sie Dolnoslaski Klaster Surowcowy, ktory zostat powotany w 2006 r. przez KGHM Cuprum
Centrum Badawczo-Rozwojowe z siedzibg we Wroctawiu. Klaster ten skupia firmy w ramach
inteligentnej specjalizacji: Surowce naturalne i wtdrne.

Niniejsza analiza obejmuje charakterystyke powstatych w Legnicy klastréw tematycznych i branzowych.
Do klastréw tworzonych oddolnie wskutek koncentracji dziatalnosci w regionie oraz wokét instytucji
wspomagajacych lub duzych zaktadéw w regionie, ktdre dzieki istniejgcym tradycjom posiadajg duze
perspektywy rozwoju zaliczy¢é mozna Dolnoslaski Klaster Edukacyjny (DKE), Dolnoslagski Klaster
Motoryzacyjny (DKM) oraz Dolnoslaski Klaster Lotniczy (DKL), gdzie koordynatorem jest Legnicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna SA. W ramach dolnoslgskich inteligentnych specjalizacji: Mobilnos¢
przestrzenna na terenie LGOF klaster motoryzacyjny i lotniczy, gromadzi przedsiebiorstwa tej dziedziny.

Natomiast Dolnoslaski Klaster Metalowy, ktérego animatorem jest Agencja Rozwoju Regionalnego
,ARLEG SA” zostat utworzony w wyniku dotacji przekazanej przez samorzad wojewddztwa
dolnoslaskiego. Nalezy on do inteligentnej specjalizacji: Produkcja maszyn i urzqdzer, obrobka
materiatéw.

Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny rozpoczat swojg dziatalno$é¢ 18 grudnia 2014 r. Liczba cztonkdéw
w DKM to 34 partneréw. Podstawowym zadaniem jest wymiana wiedzy, tworzenie oraz wdrazanie
nowych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych w branzy motoryzacyjnej oraz sektora
automotive. Celem utworzenia klastra jest zwiekszenie potencjatu innowacyjnego firm branzy
motoryzacyjnej zarzadzajacych dziatalnoscig na terenie LSSE poprzez zagwarantowanie im wspdlnego
dostepu do innowacyjnych technologii, bazy edukacyjnej oraz wspieranie transferu wiedzy
i doswiadczenia. W ramach dziatania klastra organizowane sg takze szkolenia, seminaria, konferencje
tematyczne. W DKM pracuje okoto 10 tysiecy osdb.

Dolnoslaski Klaster Edukacyjny zostat powotany 9 kwietnia 2015 r. Aktualnie w ramach klastra
wspotpracuje 78 partneréw, w tym firmy, szkoty zawodowe i techniczne, uczelnie wyzsze, samorzady
lokalne i wtadze wojewddztwa, izby rzemieslnicze oraz kuratorium oswiaty. DKE jest odpowiedzig na
dostosowanie zapotrzebowania rynku pracy na mtodych ludzi, specjalistéw na ktérych po skonczeniu
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edukacji czeka praca. Klaster ten ma ujednolicaé¢ dziatania w zakresie tworzenia klas patronackich
i rozwijania idei ksztatcenia dualnego. Przedsiewzieciu patronujg Ministerstwo Gospodarki oraz
Ministerstwo Edukacji Narodowej.

Dolnoslaski Klaster Lotniczy zostat utworzony pod patronatem Ministra Gospodarki w 2014 r. To
wspdlne dziatanie firm reprezentujgcych przemyst lotniczy, instytucji publicznych i instytucji otocznia
biznesu, jednostek naukowo - badawczych, firm i instytucji dziatajgcych na rzecz branzy lotniczej.
Obecnie DKL skupia 35 partneréw. Priorytetowym celem dziatarh DKL jest utworzenie warunkéw do
rozwoju przedsiebiorstw powigzanych z branzg lotniczg, prowadzacych dziatalnos¢ na terenie Polski
Potudniowo- Zachodniej. Partnerzy Klastra wspodtpracujg, aby stworzy¢ dogodne warunki do rozwoju
i lokowania nowych przedsiebiorstw przemystu lotniczego na tym terenie, promowa¢ polski przemyst
lotniczy za granicg oraz rozwija¢ sektor badawczo - rozwojowy.

Najwiekszg konkurencjg dla Dolnoslgskiego Klastra Lotniczego jest krajowy Klaster Dolina Lotnicza,
zlokalizowany w Polsce potudniowo-wschodniej Polsce

Dolnoslaski Klaster Metalowy?’ rozpoczat swoja dziatalno$é 12 stycznia 2013 r. W sktad niego wchodzi
13 partneréw. Dolnodlaski Klaster Metalowy to grupa przedsiebiorstw z branzy metalowe;j,
wspotpracujgcych ze sobg, z jednostkami naukowo-badawczymi oraz instytucjami otoczenia biznesu.

Cele klastra to miedzy innymi:
— rozszerzenie i umocnienie wspotpracy pomiedzy podmiotami gospodarczymi i instytucjami
tworzacymi klaster;
— stworzenie mozliwosci wymiany informacji o technologiach i organizacji pracy przedsiebiorstw,
— tworzenie wspdlnej Sciezki rozwoju inwestycyjnego;
— skuteczniejsze wdrazanie rozwigzan naukowo-technicznych, wynalazkéw, patentow;
— skuteczne i efektywne pozyskiwanie zewnetrznych srodkow finansowych;
— wprowadzenie nowych produktéw i ustug na rynek;
— pozyskiwanie zagranicznych partneréw do wspotpracy;
— uczestnictwo w miedzynarodowych projektach;
— efektywniejsze wykorzystanie potencjatu kadry i mozliwosci jej ksztatcenia na potrzeby branzy;
— tworzenie nowych miejsc pracy;
— state podnoszenie kwalifikacji kadr sektora;
— propagowanie przedsiebiorczosci ze szczegdlnym naciskiem na postawy proinnowacyjne;
— ksztattowanie jak najlepszego wizerunku klastra poprzez dziatania promocyjne.

Obecnie dziatalnos¢ Klastra Metalowego jest zawieszona.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslgskiego
2030 w ramach 1. Celu strategicznego: Efektywne wykorzystanie gospodarczego potencjatu regionu,
Celu operacyjnego: 1.2. Wzmocnienie krajowej i europejskiej konkurencyjnosci regionu i jego marki,
wyodrebnit przedsiewziecia strategiczne — grupy zadan strategicznych dotyczgce klastréw: 1.2.2.
Wspieranie przedsiebiorczosci, rozwdj ustug otoczenia biznesu oraz rozwdj sieci powigzan
gospodarczych, w tym inicjatyw klastrowych.

Podsumowujac, klastry realizujg przedsiewziecia majgce utatwi¢ nawigzywanie oraz poszerzanie
kontaktéw miedzy przedsiebiorcami, jednostkami naukowymi, instytucjami otoczenia biznesu oraz

17 Studia nad rozwojem Dolnego Slaska nr 1/56/2015 Informacja o dziatalnoci klastréw
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jednostkami samorzadowymi. S3 szansg rozwoju przedsiebiorstw, technologii przyjaznych dla
Srodowiska oraz regionu. Mocng strong klastréw jest ich wystepowanie w ramach inteligentnej
specjalizacji, ktéra jest istotnym Zrédiem sukcesu regionu. Wsérdd zagrozen mozna wymienié niski
poziom innowacyjnosci, silng konkurencje krajowg czy tez zmniejszajgca sie dostepnos¢ pracownikéw
na wszelkich stopniach wykwalifikowania.

3.4.9 SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE NA TERENIE LGOF

Specjalne strefy ekonomiczne to wyodrebnione administracyjnie obszary kraju, gdzie inwestorzy
prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg na preferencyjnych warunkach. Strefy tworzy sie w celu
przyspieszenia rozwoju gospodarczego poprzez przyciggniecie nowych inwestordow, stworzenie nowych
miejsc pracy. Korzysci z dziatalnosci w takiej strefy to przede wszystkim:

= zwolnienie z podatku dochodowego (PIT lub CIT),

= dostepnos$é do uzbrojonych w niezbedng infrastrukture gruntéw,

= mozliwo$é kupna lub wynajecia juz istniejgcych w strefie nieruchomosci,

= wsparcie administracyjne w kwestiach prawnych i organizacyjnych ze strony spétek
zarzgdzajgcych strefami oraz opieka poinwestycyjna.

Prowadzenie dziatalnosci w specjalnych strefach ekonomicznych niesie za sobg tez pewne wady m.in.:

= obowigzek poniesienia okreslonych naktadéw oraz prowadzenie dziatalnosci prze 3 lub 5 lat,

= optata strefowa (pokrycie kosztow administracyjnych spotki zarzadzajgcej strefg)

= dodatkowe obowigzki zwigzane ze sprawozdawczoscia i wieksza iloscig kontroli,

= niewielka dostepnos¢ powierzchni biurowych,

= ceny nieruchomosci na terenach stref, mogg by¢ wyzsze od cen nieruchomosci znajdujgcych
sie poza strefy,

= ograniczenie rodzajow dziatalno$ci, ktéra moze byé prowadzona w strefach.

Specjalne strefy ekonomiczne ustanawiane sg na mocy rozporzadzenia Rady Ministrow na wniosek
ministra do spraw gospodarki i bedg funkcjonowaty do 31 grudnia 2026 r.

W Legnicko-Gtogowskim Obszarze Funkcjonalnym funkcjonuja trzy specjalne strefy ekonomiczne:

= |Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna,
=  Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,INWEST-PARK”,
= Kamiennogdrska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci.

Na terenie LGOF najwiecej podstref posiada LSSE az 16 i w sumie 283 ha wolnego terenu do
zainwestowania, Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna posiada na terenie LGOF 3 podstrefy
i wsumie 361 ha do zainwestowania, Kamiennogérska Specjalna Strefa Ekonomiczna 1 podstrefe
i prawie 8 ha wolnej powierzchni.

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna (LSSE), powotana na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow
z dnia 15 kwietnia 1997 r. siedziba strefy znajduje sie w Legnicy.
Podstawowe dane LSSE®® :

= powierzchnia catkowita: 1340 ha,
= powierzchnia dostepna: 800 ha,
® maksymalna powierzchnia dziatki 105 ha,

18 Strona internetowa Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, http://Isse.eu/ z dnia 13.12.2018 r.
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= przecietna powierzchnia dziatki: 10 ha,
= 20 podstref,

= naktady inwestycyjne: 9 mid,
=  miejsca pracy: 15 tys.,
= wybrani najwieksi inwestorzy: Volkswagen Motor Polska, Voss Automotive, Sitech.

Wszystkie tereny inwestycyjne w LSSE wyposazone sg w niezbedng infrastrukture techniczng i dysponujg

wolnymi przestrzeniami przeznaczonymi do realizacji przedsiewzie¢ przemystowo-ustugowych. LSSE

dysponuje dogodnym potgczeniem komunikacyjnym, w poblizu przebiegajg miedzynarodowe trasy ze

wschodu na zachéd: autostrady A4, A18 oraz S3 a takze trasa kolejowa E30. LSSE proceduje wiaczenie

150 ha w Legnicy i Gtogowie. Teren w Legnicy to obszar dawnego lotniska (ok. 120 ha), natomiast teren

w Gtogowie potozony jest pomiedzy istniejgca juz strefy, a gtogowska huta®®. Na terenie LSSE znajduja

sie firmy reprezentujace rdézne branze: spozywczg, obrébki metali, plastiku, chemiczng, motoryzacyjng

i lotnicza. Wiodacg branzg w strefie jest jednak motoryzacja i logistyka.

Tabela 7. Tereny inwestycyjne w podstrefach Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na terenie LGOF

Podstrefa Gmina Powierzchnia do zainwestowania (ha)
Legnica | m. Legnica 0 ha
Legnica Il m. Legnica 19,88 ha
Legnickie Pole | gm. Legnickie Pole 0 ha
Legnickie Pole Il gm. Legnickie Pole 13,07 ha
Polkowice | gm. Polkowice 34,15 ha
Polkowice Il gm. Polkowice 33,4 ha
Okmiany gm. Chojnéw 89,84 ha
Gtogéw m. Gtogow 8,34 ha
Mitkowice gm. Mitkowice 22,97 ha
Chojnoéw | m. Chojnéw 3,11 ha
Chojnoéw Il m. Chojnéw 0 ha
Przemkow gm. Przemkow 6,38 ha
Lubin m. Lubin 12,19 ha
Prochowice m. Prochowice 8,09 ha
Radwanice gm. Radwanice 19,92 ha
Letia m. Legnica 11,69 ha

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji ze strony internetowej LSSE

19 Colliers, Raport 2018, Polska Strefa Inwestycyjna
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Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna ,INWEST-PARK” ustanowiona zostata rozporzgdzeniem Rady
Ministrow z 15 kwietnia 1997 r. siedziba strefy znajduje sie w Watbrzychu.

Podstawowe dane WSSE ,,INWEST-PARK”%’:
= blisko 3800 ha tacznej powierzchni,
= blisko 1800 ha dostepnych terenéw inwestycyjnych,
= naktady inwestycyjne: 27 mid,
="  miejsca pracy: 53 tys.,
= 58 podstref w 4 wojewddztwach (dolnoslgskim, opolskim, wielkopolskim, lubuskim),
= posiada ponad 3,7 tysiecy hektardw gruntéw zlokalizowanych w 58 miejscowosciach,
= ponad 230 inwestoréw,
= wybrani najwieksi inwestorzy: 3M, Toyota, Mondelez, Elektrolux, Mercedes-Benz.

Prowadzac dziatalno$é gospodarczg na terenie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej?,
przedsiebiorca otrzymuje pomoc publiczng w postaci ulg podatkowych (zwolnienie z podatku
dochodowego CIT lub PIT w zaleznosci od formy prowadzenia dziatalnosci). Inwestor ma mozliwos¢
wynajmu juz istniejgcych nieruchomosci, wsparcie spétki WSSE ,,INWEST-PARK” na poczatku i w trakcie
prowadzenia dziatalnosci.

Tabela 8. Tereny inwestycyjne w podstrefach Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na terenie LGOF

Podstrefa Gmina Powierzchnia do zainwestowania (ha)
Gora gm. Géra 13,3 ha
Jawor m. Jawor, gm. Mecinka 321,2 ha
Budziszow Wielki Gm. Wadroze Wielkie 26,57 ha

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji ze strony interenetowej WSSE ,,INWEST-PARK”

Kamiennogdrska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczoéci®® zostata powofana na
podstawie ustawy z 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (z pdzniejszymi
zmianami)z siedzibg w Kamiennej Gorze.

Podstawowe dane KSSEMP:

= powierzchnia catkowita: 540,8285 ha,

= powierzchnia do zainwestowania 300,69 ha,

= 17 podstref na terenie 2 wojewodztw (dolnoslgskiego i wielkopolskiego),

= naktady inwestycyjne: 2,5 mid,

= miejsca pracy: 7,5 tys.,

= wybrani najwieksi inwestorzy: Bauer Print Wykroty, Takata Parts Polska, Toyota Boshoku
Poland.

Tereny strefy zlokalizowane sg w niewielkiej odlegtosci od Republiki Federalnej Niemiec i Republiki
Czeskiej. W poblizu przebiega autostrada A4, droga ekspresowa S3 oraz drogi krajowe. Najblizsze
lotniska: Wroctaw, Praga, Drezno. Lokalizacja inwestycji na obszarze strefy daje prawo do korzystania

20 https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/sse/walbrzych
21 https://invest-park.com.pl/
2 http://ssemp.pl/?page_id=1801
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z pomocy publicznej w wysokosci do 45% naktaddw inwestycyjnych?. Na terenie strefy inwestuja firmy
z branz: poligraficznej, motoryzacyjnej, papierniczej, ceramicznej, metalowej, kosmetyczne;j.

Tabela 9. Tereny inwestycyjne w podstrefach Kamiennogoérskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na terenie LGOF

Podstrefa Gmina Powierzchnia do zainwestowania (ha)

Jawor m. Jawor 7,57 ha

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji ze strony internetowej KSSEMP

O dobrze dziatajace] strefie swiadczy wyczerpanie terenéw do zainwestowania i tworzenie nowych
podstref.

Rysunek 41. Specjalne Strefy Ekonomiczne na terenie LGOF
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B w calosci zainwestowana

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informacji ze stron internetowych SSE

3.4.10 INWESTORZY ZAGRANICZNI

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) uznawane s3g za jeden z istotniejszych czynnikéw wzrostu
gospodarczego w wojewddztwie. Ich obecnos¢ wptywa na poprawe sytuacji na regionalnym i lokalnym
rynku pracy, a swojg specyfikg wigzg one elementy takie jak: kapitat finansowy i, co szczegdlnie istotne
dla rozwoju gospodarki przyjmujacej, takze m.in. wiedze, umiejetnosci know-how, technologie, wzorce
organizacyjne i marketingowe.

23 https://www.paih.gov.pl/strefa_inwestora/sse/kamienna_gora
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Na podstawie analiz przeprowadzonych przez Centralny Osrodek Informacji Gospodarczej wynika, iz na
dzien 30 czerwca 2018 r. w Rejestrze Przedsiebiorcdw w KRS na Dolnym Slasku jest aktywnych 5 325
spoétek z udziatem kapitatu zagranicznego. Pod wzgledem liczby inwestoréw zagranicznych w 2018 r.
region plasowat sie na 2. miejscu wéréd wojewddztw (8,04%). W 2017 r. powstato takich spotek 2075,
oznacza to wzrost o0 38,96% w stosunku do rejestracji w 2018 r.

Wykres 15. Liczba zarejestrowanych w KRS aktywnych firm z udziatem kapitatu zagranicznego w poszczegdlnych
wojewodztwach w 2018

= MAZOWIECKIE = DOLNOSLASKIE = MAtOPOLSKIE
WIELKOPOLSKIE = SLASKIE = ZACHODNIOPOMORSKIE

= POMORSKIE = tODZKIE = PODKARPACKIE

= LUBELSKIE = LUBUSKIE = KUJAWSKO-POMORSKIE

= OPOLSKIE PODLASKIE WARMINSKO-MAZURSKIE

SWIETOKRZYSKIE
Zrédto: opracowanie na podstawie danych Centralnego Osrodka Informacji Gospodarczej.

Inwestorzy zagraniczni na siedzibe swojej firmy najchetniej wybierali stolice Dolnego Slaska i jego
sgsiedztwo — we Wroctawiu w 2017 roku funkcjonowata ponad potowa (52,2%), czyli 1084 firm
z kapitatem zagranicznym z terenu wojewddztwa, a w powiecie wroctawskim 9,4% (195).

Pod wzgledem ich liczby wyrdzniat sie réwniez powiat Swidnicki skupiajgcy 4,1% inwestoréw
w wojewddztwie (85 firm). Inwestorzy wybierali chetnie réwniez powiat bolestawiecki (2,6%;
54 inwestoréw zagranicznych) oraz Legnice (2,5%; 51). Najmniejsza liczba inwestycji zagranicznych na
Dolnym Slagsku zostata zlokalizowana w powiecie watbrzyskim (0,4%; 9), milickim (0,3%; 6) oraz gérowski
(0,2%; 5).
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Rysunek 42. Liczba inwestordw zagranicznych w wojewddztwie dolnoslgskim w 2017 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bazy Regon, GUS

Zgodnie z dostepnymi danymi Gtdwnego Urzedu Statystycznego?* w 2017 roku inwestorzy zagraniczni
zainwestowali na Dolnym Slasku okoto 17,6 mld zt, co stanowito 8,6% zainwestowanego kapitatu
zagranicznego w kraju. Region osiggnat 3. miejsce w Polsce. Wartos¢ kapitatu zagranicznego na

1 mieszkarca w wieku produkcyjnym wynosita srednio w wojewddztwie w 2017 roku okoto 6 tys. zt.

Najwyzsza wartos¢ kapitatu zagranicznego przypadajgca na mieszkarica w 2017 roku wystepowata
w Watbrzychu (25,9 tys. zt), we Wroctawiu (24,8 tys. zt) oraz w powiatach: wroctawskim (22,3 tys. zt),
polkowickim (12,3 tys. zt). Powiaty: gérowski, kamiennogérski, lubanski oraz lwéwecki nie posiadajg

kapitatu zagranicznego.

24 dane nie uwzgledniaja podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ bankowg, maklerskg, ubezpieczeniowa oraz towarzystw
inwestycyjnych i emerytalnych, Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, szkét wyzszych, gospodarstw indywidualnych w
rolnictwie, a takze samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej i instytucji kultury posiadajacych osobowos¢ prawna.
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Rysunek 43. Kapitat zagraniczny na 1 mieszkarica w wieku produkcyjnym w wojewddztwie dolnoslgskim w 2017 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bazy Regon, GUS
W wojewddztwie dolnoslgskim najwyzszy kapitat zagraniczny ulokowali przedsiebiorcy z Niemiec —
6 mld zt, co stanowito 48,6% inwestycji zagranicznych w wojewddztwie. Nastepnie inwestorzy

z Luksemburgu 1,9 mld zt (15% inwestycji zagranicznych w wojewddztwie) oraz z Holandii — 1,3 mld zt
(10,3%).

Wykres 10. Kapitat zagraniczny na Dolnym Slasku wedtug kraju pochodzenia w 2017 roku (w min zt)

= Holandia = Miemdcy

u Francja o Luksemburg

= SIweCE = Wielka Brytania

= Cypr = Stany Zje dno czone
= Hiszpania = Whochy

= Austria = STWajcaria

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wojewddztwo dolnoslgskie dysponuje najwiekszg w Polsce liczbg obszaréw Specjalnych Stref
Ekonomicznych, z ktdérych legnicka i watbrzyska dziatajg w obszarze LGOF, w ponizszej tabeli
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przedstawiono wiodgcych inwestoréw w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej pod wzgledem kraju
pochodzenia. Najsilniej reprezentowang branzg jest specjalno$¢ motoryzacja.

Tabela 2. Wiodgcy inwestorzy w Specjalnych Strefach Ekonomicznych w 2019 r.

Kraj
Lp. Przedsiebiorca Strefa Gmina Branza pochodzenia
kapitatu
1. Volkswagen Motor | Legnicka Polkowice Motoryzacja (silniki) Niemcy
Polska sp. z 0.0.
2. Sitech sp. z 0.0. Legnicka Polkowice Motoryzacja (siedzenia | Niemcy
samochodowe)
3. Royal Europa Sp. z 0. 0 | Legnicka Polkowice Przetwdrstwo tworzyw | USA
sztucznych
4, Sanden Manufacturing | Legnicka Polkowice Motoryzacja (czesci do | Japonia
Poland Sp. z 0. 0. klimatyzacji
samochodowych)
5. Daimler AG Watbrzyska | Jawor Motoryzacja Niemcy
6. Winkelmann Legnicka Legnica Motoryzacja Niemcy

Zrédto: opracowanie wtasne

3.4.11 INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU W LGOF

Podstawowym zadaniem instytucji otoczenia biznesu jest wspieranie biznesu, pobudzanie
przedsiebiorczosci, konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz innowacyjnosci produktéw i ustug w skali
regionu i catego kraju. Okreslane sg one jako: instytucje wsparcia (w tym rozwoju gospodarki),
infrastruktura instytucjonalna, infrastruktura wsparcia, niekomercyjne otoczenie biznesu, osrodki
innowacji i przedsiebiorczosci, infrastruktura innowacji i transferu technologii, instytucje pomostowe,
katalizatory innowacji. Podstawowym Zrédtem informacji dla ich analiz w Polsce s3g raporty
Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci (SOOIPP). W terminologii
przyjetej przez SOOIPP instytucje otoczenia biznesu okresSlane sg jako osrodki innowacji
i przedsiebiorczosci. Wyrdzniono trzy grupy:

- o$rodki przedsiebiorczosci — prowadzg dziatania promocyjne i zajmuja sie inkubacjg przedsiebiorczosci.
Udzielajg wsparcia matym firmom oraz aktywizujg rozwdj w regionach dotknietych kryzysami
strukturalnymi. Mogg to by¢: osrodki szkoleniowo-doradcze np. osrodki wspierania przedsiebiorczosci,
centra biznesu, kluby przedsiebiorczosci, punkty konsultacyjno-doradcze oraz inkubatory
przedsiebiorczosci.

- osrodki innowacji —ich dziatalnos¢ promocyjna i innowacyjna nastawiona jest na inkubacje firm, naleza
do nich centra transferu technologii, akademickie inkubatory przedsiebiorczosci, inkubatory
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technologiczne, parki technologiczne typu parki naukowe, technoparki, parki przemystowo-
technologiczne).

- parabankowe instytucje finansowe — ich celem dziatalnosci jest pomaganie firmom w dostepie do
zasobow finansowych, jakie mogg oferowad np. fundusze: pozyczkowe, poreczen kredytowych, kapitatu
zalgzkowego.

3.5  POTENCJAt OSRODKOW INNOWACI

Wedtug danych Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce
SOOIPP w 2017 r. w wojewddztwie dolnoslgskim dziatato 47 osrodkédw innowacji i przedsiebiorczosci.
Taka ilo$¢ osrodkéw dawata regionowi czwartg pozycje w kraju. W 2017 r. dolnoslaskie wyprzedzajg
jedynie regiony ludniejsze: mazowieckie, wielkopolskie, $laskie. Ze wzgledu na liczbe osrodkéw
innowacji i przedsiebiorczosci region zdecydowanie wyprzedza inne wojewddztwa: opolskie,
Swietokrzyskie, lubuskie, podlaskie.

Wykres 16. Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w uktadzie regionalnym w 2017 r.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2018. Wydawca Stowarzyszenie
Organizatorow Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce

Wojewddztwa znaczaco réznig sie pod wzgledem liczby ludnosci i liczby dziatajgcych przedsiebiorstw. W
wojewoddztwie dolnoslgskim w 2017 r. na jeden osrodek innowacji i przedsiebiorczosci przypadto ponad
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61 tys. mieszkarncdw — taki wynik daje regionowi szdstg pozycje w kraju, korzystniejsze wskazniki
odnotowaty: warminsko-mazurskie, podlaskie, zachodniopomorskie, lubuskie i pomorskie.

Wykres 17. Liczba ludnosci przypadajacej na jeden osrodek innowacji i przedsiebiorczosci w 2017 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2018. Wydawca Stowarzyszenie
Organizatoréw Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce

Dolnoslagska Agencja Wspdtpracy Gospodarczej (DAWG) we wspodtpracy z Instytutem Rozwoju
Terytorialnego (IRT) podjeta prébe zinwentaryzowania instytucji otoczenia biznesu w Legnicko-
Gtogowskim Obszarze Funkcjonalnym. W tym celu sprébowano skontaktowac sie ze wszystkimi
instytucjami z obszaru, skonstruowano ankiete i rozestano do poszczegélnych instytucji. Efektem
wspotpracy byto uzyskanie jedynie 7 niepetnych odpowiedzi, co podkresla niewydolnosé
ich funkcjonowania. Zatem w ponizszej tabeli (Tabela 11) przedstawiona zostata lista instytucji otoczenia
biznesu dziatajgcych w LGOF, zidentyfikowanych na podstawie dostepnych zrédet tj.: raporty, strategie,
informatory itd. oraz przegladu stron internetowych. Jako podstawe przyjeto klasyfikacje osrodkéw
wykorzystywang przez Stowarzyszenie Organizatorow Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci
w Polsce.

Tabela 11. Instytucje otoczenia biznesu w LGOF oraz zakres ich dziatalnosci w 2018 r.

Lp. | Nazwa podmiotu Zakres dziatalnosci Lokalizacja
1. | KGHM LETIA Legnicki Park Technologiczny Park technologiczny Legnica
Inkubator przedsiebiorczosci Legnica
2. | Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARLEG” S.A. Fundusz pozyczkowy Legnica
Punkt konsultacyjno-doradczy Gtogdw
. . . . Legnica
3. | Agencja Rozwoju Spotecznego ARS Sp. z 0. o. Fundusz kapitatu zalgzkowego
4. | Izba Przemystowo-Handlowa Osrodek Szkoleniowo - Doradczy | Legnica
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Partnerstwo Kaczawskie"

5. Klub biznesu miedzi Osrodek Szkoleniowo - Doradczy Legnica
6. Legnicki klub biznesu Osrodek Szkoleniowo - Doradczy Legnica
. a . - . . Legnica

7. Federacja Pracodawcéw Polski Zachodniej Osrodek Szkoleniowo - Doradczy
3 Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo - C P hnologii Leeni

* | Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej entrum transteru technologil egnica
9. | Wyzsza Szkota Medyczna Centrum transferu technologii Legnica
10. étrcr)l\i/\r/]aar"zyszenie Inicjatyw Spotecznych "Nasza Osrodek Szkoleniowo - Doradczy Prochowice

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Kraina . . ) .

11. tegéw Odrzariskich” Osrodek Szkoleniowo - Doradczy Prochowice
12. | "INOVA" Centrum Innowacji Technicznych Sp. z 0.0. | Centrum innowacji Lubin
13. | Zwigzek Pracodawcoéw Polska Miedz Osrodek Szkoleniowo - Doradczy | Lubin
14. | Miejska Strefa Biznesu Osrodek Szkoleniowo - Doradczy | Gtogéw
15. | Centrum edukacji i doradztwa ,,Mada” Osrodek Szkoleniowo - Doradczy Gtogéw
16. | Zwigzek Pracodawcow Ziemi Jaworskiej Osrodek Szkoleniowo - Doradczy | Jawor
17. Stowarzyszenie "Lokalna Grupa Dziatania Osrodek Szkoleniowo - Doradczy Msciwojow

Zrédto: opracowanie wtasne

Na podstawie listy instytucji mozna stwierdzic, ze liczbe osSrodkdéw innowacji i przedsiebiorczosci w LGOF

nalezy uzna¢ za dobra. Instytucje otoczenia biznesu w obszarze skoncentrowane sg gtdwnie w Legnicy

(9), Gtogowie (3), Lubinie (2), w Jaworze (1). w Prochowicach i Msciwojowie dziatajg stowarzyszenia.

Wiekszos$¢ podmiotéw dziatajgcych w regionie prowadzi dziatalnos¢ w zakresie szkolen i doradztwa,

podczas gdy specjalistyczne ustugi parabankowe, a takze dziatalno$¢ proinnowacyjna sg zdecydowanie

rzadsze.

Wykres 18. Instytucje otoczenia biznesu w LGOF w 2018 r.

Instytucje Otoczenia Biznesu w LGOF
W Legnica [10]

@ Glogdw [3]

@ Lubin[2]

m Jawor [1]

O Prochowice [2]

O Msciwajow [1]

Zrédto: opracowanie wtasne
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Podstawowy zakres dziatalnosci IOB w LGOF
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3.5  ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA PODREGIONOW DLA DZIAtALNOSCI

Dolny Slask plasuje sie na drugim miejscu  Rysunek 44. Wskaznik atrakcyjnoéci inwestycyjnej dla poszczegélnych
wojewodztw

pod wzgledem najbardziej atrakcyjnych
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Zrédto: Atrakcyjnosc inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski, IBnGR
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGR) okreslit atrakcyjnos¢ inwestycyjna jako zdolnos¢
sktonienia do inwestycji, przez oferowanie kombinacji korzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia

w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Ze wzgledu na réznorodne wymagania i preferencje lokalizacyjne poszczegélnych typdw dziatalnosci
gospodarczej ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej zostata dodatkowo podzielona na trzy grupy
dziatalnosci: przemystowa, ustugowa i zaawansowang technologicznie. Dolny Slgsk uzyskat najwyiszg
ocene pod katem dziatalnosci przemystowej i zaawansowanej technologicznie oraz wysoka dla
dziatalnosci ustugowe;j.

Rysunek 45. Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw

=  dla dziatalnosci przemystowej = dla dziatalnosci ustugowej =  dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie

. Najwyzsza . Najwyzsza . Najwyzsza
B wysoa B wysoka W wysoka
. Przecietna - Przecigtna . Przecietna
B Niska B niska B niska
Najnizsza Najnizsza Najnizsza

Zrédto: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski, IBnGR

W analizie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw i podregiondw dla dziatalnosci uwzgledniono
nastepujace czynniki (przypisujgc im odpowiednie oceny i wagi)?®:

2> Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2016, opracowanie pod red. M. Tarkowskiego, Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa
26 Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregiondw Polski 2016, opracowanie pod red. M. Tarkowskiego, Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa
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— dostepnosc transportowa;

—  koszty pracy;

— wielkos¢ i jakos¢ zasobow rynku;

— chtonnos$é i rynki zbytu;

— poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej;

— poziom rozwoju infrastruktury spotecznej;

— poziom rozwoju gospodarczego;

— stopien ochrony i stan Srodowiska przyrodniczego;
— poziom bezpieczestwa powszechnego;

— aktywnos¢ regiondw wobec inwestorow.

Przemystowy charakter podregionu legnicko-gtogowskiego potwierdza wysoka ocena atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla dziatalnosci przemystowej i zaawansowanych technologii oraz najnizsza pod katem
dziatalnosci ustugowej. Gtéwnym atutem podregionu legnicko-gtogowskiego jest wysoka aktywnosé
specjalnych stref ekonomicznych oraz wysoka wartos¢ dodana przypadajaca na pracujacego
w przemysle, wynikajgca najprawdopodobniej z dynamicznego funkcjonowania Kombinatu Gdrniczo-
Hutniczego Miedazi.

Rysunek 46. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionéw wojewddztwa dolnoslgskiego

= dla dziatalnosci przemystowej = dla dziatalnosci ustugowej = dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie

wroclawski

. Najwyzsza . Najwyzsza . Najwyzsza
. Wysoka . Wysoka . Wysoka
. Przecietna . Przecietna . Przecietna

Niska Niska

Niska

Najnizsza Najnizsza

Najnizsza

Zrédio: na podst opracowania: Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregionow Polski, 1BnGR

Wyrdzniajagcymi sie czynnikami wptywajacymi na powyisze oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
podregionu legnicko-gtogowskiego s3: wysoka chtonnos$¢ rynku, poziom rozwoju gospodarczego
i infrastruktury gospodarczej. Negatywnie na oceny podregionu wptywajg przede wszystkim wysokie
koszty pracy (ktére zazwyczaj wystepujg na obszarach dobrze rozwinietych) oraz niski poziom
bezpieczenstwa publicznego (zwykle dotyczgcy obszaréw o wysokim stopniu urbanizacji).

Tabela 12. Ocena podregionu legnicko-gtogowskiego pod katem atrakcyjnosci dla dziatalnosci
(im wieksza liczba tym nizsza ocena),

Dziatalnos¢ Dziatalno$¢ ustugowa Dziatalnos¢

przemystowa high-tech
Dostepnosc transportowa, 9 43 37
Koszty pracy, 59 59 -
Wielkosc¢ i jakos¢ zasobdw rynku, 13 22 38
Chtonnos$¢ i rynki zbytu, - 9 9
Poziom rozwoju infrastruktury 5 8 8
gospodarczej,
Poziom rozwoju infrastruktury - - 26
spotecznei,
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Poziom rozwoju gospodarczego, 3 14 -
Stopien ochrony i stan 23 20 20
srodowiska przvrodniczego

Poziom bezpieczenstwa 59 59 59
powszechnego,

Aktywnos¢ regionéw wobec 20 53 17
inwestoréow.

SUMA 20 53 17

Zrédto: na podst. opracowania: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski, IBnGR

Legnicko-Gtogowski Obszar Funkcjonalny wyrdznia sie na tle wojewddztwa duzg iloscia gmin
o najwyzszej ocenie dla wszystkich sekcji PKD. Wszystkie miasta rdzeniowe LGOF uzyskaty najwyzsza
ocene, dodatkowo ,trzon” LGOF zostat oceniony jako najwyzsza klasa (A) potencjalnej atrakcyjnosci
inwestycyjnej gmin dla gospodarki narodowej w 2016 r.

Wsrdd wiekszosci gmin LGOF, ktére zostaty najwyzej ocenione (tj. Chojndéw, Gtogéw, Grebocice, Jawor,
Jerzmanowa, Legnica, m. Lubin, Lubin, Polkowice, Rudna) mozna doszukiwaé sie zwigzku
z funkcjonowaniem przemystu miedziowego lub powigzanych ustug obstugujacych.

Rysunek 47. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin, 2016 r.

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

Najwyzsza ocena Oceny ponadprzecig¢tne
dla wszystkich sekcji Y dla wszystkich sekcji ’§
wgPKD C,G LM wgPKD C,G,I|M \'l

Oceny ponadprzecietne

dla poszczegoinych sekgji

wgPKD C,G, I, M H A D

[® Przemyst przetworczy - B E

(& Handel i naprawy . c F

) Zakwaterowanie i gastronomia

Wl Dziatalnos¢ profesjonalna,

naukowa i techniczna = Granica LGOF

Zrédto: Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw, Raport na zlecenie PAIH przygotowany w Instytucie Przedsiebiorstwa SGH w Warszawie
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3.6 ZNACZENIE KGHM ,POLSKA MIEDZ” S.A. DLA ROZWOJU GOSPODARCZEGO LGOF

3.6.1 ZATRUDNIENIE W KGHM | GRUPIE KAPITALtOWEJ

Kombinat Gérniczo-Hutniczy Miedzi Polska Miedz S.A. (KGHM) jest jednym z wiodgcych producentéw
miedzi i srebra na Swiecie oraz jedna z najwiekszych firm na polskim rynku. Wedtug Raportu
Zintegrowanego za 2017 rok w KGHM zatrudnionych byto 18 198 osdb, a w catej grupie kapitatowej
33935%. Przecietne zatrudnienie w KGHM na przestrzeni ostatnich 5 lat utrzymuje sie na
poréwnywalnym poziomie 33-34 tys. pracownikow.

Tabela 13. Pracownicy KGHM

2017 2016 Zmiana (%)
Kopalnie 12 413 12 397 +0,1
Huty 3529 3530 (0,0)
Pozostate oddziaty 2256 2249 +0,3
KGHM Polska Miedz S.A. =18 198 =18 176 +0,1
Spotki krajowe 13294 13388 (0,7)
Sierra Gorda S.C.M 748 694 +7,8
KGHM INTERNATIONAL LTD. 1965 1795 (5,6)
Grupa Kapitatowa KGHM =33935 =34 053 (0,3)

Zrédto: Raport Zintegrowany KGHM, 2017 r.

Wiekszo$é pracownikow KGHM Polska Miedz S.A. pracuje na terenie powiatu lubinskiego. Sami
pracownicy Zaktadéw Goérniczych Lubin i Rudna to ponad 7800 oséb, do tego dochodzi jeszcze Huta
Miedzi Cedynia (232 osoby) oraz ,,pozostali” pracownicy, gtéwnie administracyjni i biurowi.

Tabela 14. Stan zatrudnienia w poszczegdlnych oddziatach KGHM "Polska Miedz" S.A., 2016 r.

Miejsce pracy Liczba pracownikéw Obszar

Zaktad Gorniczy Polkowice- | 4680 powiat polkowicki
Sieroszowice

Zaktad Gorniczy Lubin 3327 powiat lubinski
Zaktad Goérniczy Rudna 4479 powiat lubinski
Huta Miedzi Gtogéw 2480 powiat gtogowski
Huta Miedzi Legnica 885 powiat legnicki
Huta Miedzi Cedynia 232 powiat lubinski

27 Stan na dziert 31.12.2017r.

80|STRONA



-]

Pozostali 2093 Podregion legnicko-gtogowski

tacznie 18 176 Podregion legnicko-gtogowski

Zrédto: https://kghm.com/pl/biznes (dostep: 16.04.2019r.)

Dynamiczne funkcjonowanie duzego przedsiebiorstwa ma rdéwniez oddziatywanie na wzrost
zatrudnienia w innych firmach. Liczba generowanych miejsc pracy wyliczana jest na podstawie efektu
mnoznikowego. Jego wysokos$¢ zalezna jest od wielu czynnikdow, przede wszystkim od rodzaju
dziatalnosci gospodarczej, wielkosci i specyfiki przedsiebiorstwa oraz zakorzenienia na lokalnym rynku
pracy. Przemyst gdrniczy charakteryzuje sie wysokim efektem mnoznikowym. Szacuje sie, ze pojedyncze
miejsce pracy w przemysle wydobywczym generuje minimum 4 miejsca pracy w innych
przedsiebiorstwach.

W zwigzku z powyziszym, od funkcjonowania Grupy KGHM moze zaleze¢ w sposdb posredni lub
bezposredni zatrudnienie przynajmniej 130 tys. osob.

Wg danych GUS, w 2017 r. w Legnicko-Gtogowskim Obszarze Funkcjonalnym zamieszkiwato
490 636 0s6b?. Zatem mozna oszacowad, ze zatrudnienie prawie 30% mieszkaficdw LGOF jest zalezne
od funkcjonowania Kombinatu.

3.6.2  WPLYW KGHM ,POLSKA MIEDZ” S.A. NA ROZWOJ LOKALNY

Funkcjonowanie i rozwdj duzego przedsiebiorstwa na danym terenie zazwyczaj odgrywa istotng role dla
funkcjonowania samorzadéw i poziomu zycia lokalnych spotecznosci. KGHM jako najwiekszy
pracodawca w regionie ma znaczacy wptyw miedzy innymi na sytuacje na regionalnym rynku pracy.

KGHM stawiajac sobie wyzwanie bycia ,,dobrym sgsiadem” poprzez specjalnie utworzong w tym celu
fundacje, ktéra wspiera lokalne inicjatywy spoteczne, kulturalne oraz stuzgce podniesieniu jakosci zycia.
Darowizny Fundacji KGHM ,,Polska Miedz” S.A. dla organizacji i instytucji w roku 2017 wyniosty 14,6 min
ztotych, natomiast wydatki na sponsoring sportu, kultury i nauki 25,6 mln z+.%

Kondycja finansowa gmin jest uzalezniona przede wszystkim od potencjatu gospodarczego (na ktéry
oddziatujg m.in. wptywy z podatkéw dochodowych od oséb fizycznych i prawnych). W wojewddztwie
dolnoslgskim najwyzsze dochody ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkarca (2017 r.) wedtug Banku Danych
Lokalnych uzyskata gmina Kobierzyce, nastepnie Jerzmanowa i Polkowice, w skali kraju gminy te plasuja
sie kolejno na trzeciej, czwartej i pigtej pozycji.3° Wyrdzniajace sie gminy mozna podzielié na trzy typy:
ze wzgledu na wystepowanie przemystu wydobywczego (np. Jerzmanowa), ze wzgledu na obecnos¢ stref
ekonomicznych lub komplekséw wielkopowierzchniowych sklepéw, fabryk, centréw logistycznych
(np. Kobierzyce) oraz gminy bazujgce na turystyce (np. Karpacz).

28 Wg danych GUS. 2017 r.
29 Raport Zintegrowany KGHM, 2017 r.
3%http://www.samorzad.pap.pl (dostep: 16.04.2019 r.)
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Rysunek 48. Dochody budzetéw gmin ogétem na 1 mieszkarca, 2017 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Najwiekszy podatek dochodowy od 0séb fizycznych w przeliczeniu na jednego mieszkanca wptywa do
stolicy wojewddztwa. Natomiast w Legnicko-Gtogowskim Obszarze Funkcjonalnym wyraznie zaznacza
sie ortogonalnie usytuowany cigg gmin — oparty na miastach rdzeniowych obszaru (Gtogéw, Polkowice,
Lubin, Legnica). Gminy te bazujg przede wszystkim na przemysle miedziowym, gdzie sredni dochdd
pracownika kopalni znaczgco przewyzsza srednig krajowg ($rednie zarobki w Zaktadzie Gérniczym Lubin
w roku 2018 wyniosty 10 946 z{3L,

31 Komunikat Dyrektora ZG Lubin podsumowujgcy rok 2018 w sprawie zatrudnienia, poziomu ptac, kosztéw i zadan.
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Rysunek 49. Podatek dochodowy od 0séb fizycznych na 1 mieszkanca, 2017 r. [z1]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL

Najwiekszy podatek dochodowy od oséb prawnych w przeliczeniu na 1 mieszkarica przypada gminie

Polkowice. Duze wptywy do budzetu gminy wynikajg ze stosunkowo niewielkiej liczby mieszkarncéw oraz

potaczenia preznego funkcjonowania Podstrefy Polkowickiej Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,

w ktdrej znajdujg sie miedzy innymi tacy inwestorzy jak: CCC, Volkswagen Motor Polska, Sitech oraz

kopalni Polkowice-Sieroszowice. Przodujg réwniez gminy, w ktérych zlokalizowane sg obiekty gérnicze

Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi — jednego z najwiekszych ptatnikéw CIT w Polsce.
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Rysunek 50. Podatek dochodowy od 0séb prawnych na 1 mieszkarica, 2017 r. [z1]
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie BDL

Do optat z tytutu podatku dochodowego na podstawie odrebnych ustaw wlicza sie przede
wszystkim podatek od nieruchomosci, (ktéry jest jednym z najwiekszych zrédet dochodow
wtasnych budzetéw gmin). Najwieksze wptywy z podatku dochodowego na podstawie
odrebnych ustaw w LGOF wykazujg gminy, w ktérych wystepuje przemyst miedziowy oraz
podstrefy Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. KGHM w roku 2018 zaptacit do budzetu
gmin, na ktérych znajdujg sie jego nieruchomosci 167 min ztotych, co stanowito znaczgcy
odsetek catego budzetu.
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Rysunek 51. Podatek dochodowy na podstawie odrebnych ustaw na 1 mieszkarca
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie BDL

Kombinat Gérniczo-Hutniczy Miedzi dodatkowo zobowigzany byt wptaci¢ do budzetu gmin
w 2018 roku 108 min podstawowej optaty za wydobycie. Ponadto od 2012 roku na podstawie
ustawy z dnia 2 marca 2012 r. o podatku od wydobycia niektérych kopalin jest zobligowany
uiszczac do skarbu panstwa tzw. podatek miedziowy.

3.6.3 DOJAZDY DO PRACY W LGOF

Nie ma dostepnych danych prezentujgcych bezposrednio strukture miejsc zamieszkania pracownikéw
KGHM. Jednak na podstawie opracowania (wykonanego w ramach prac nad planem zagospodarowania
przestrzennego wojewoddztwa dolnoslagskiego) pn. ,Analiza dojazdéw do pracy pomiedzy gminami
wojewddztwa dolnoslgskiego” wykazano bardzo silne powigzania, pod katem dojazdéw do pracy
pomiedzy gminami okregu miedziowego. Analiza zostata oparta na danych z Izby Skarbowej
przedstawiajgcych informacje o miejscu zamieszkania pracownika, siedzibie ptatnika oraz
zadeklarowanych podwyzszonych kosztach uzyskania przychodu z tytutu dojazdéw do pracy. Najwieksze
dojazdy do pracy w wojewddztwie generuje Wroctaw (prawie 44 tys. dojezdzajgcych), na drugim miejscu
znajduja sie Polkowice, do ktérych dojezdza w sumie 17,1 tys. osdb, czyli prawie tyle ile stanowi liczba
mieszkancow miejscowosci. Analizujgc rozmieszczenie oddziatéw KGHM mozna zauwazyé, ze najwieksze
dojazdy generowane sg wifasnie do tych gmin. Uwzgledniajac fakt, ze KGHM stanowi najwiekszego
pracodawce w regionie zasadne jest przypuszczaé, ze znaczny odsetek wykazanych dojazdéw
generowany jest przez przemyst miedziowy. Drugim czynnikiem wyrdzniajgcym gminy jest lokalizacja
podstref Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
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Rysunek 52. Dojazdy do pracy pomiedzy gminami wojewddztwa dolnoslgskiego.
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Zrédto: Analiza dojazdéw do pracy pomiedzy gminami wojewddztwa dolnoslgskiego (w ramach prac nad planem zagospodarowania
wojewddztwa dolnoslgskiego), styczen 2017
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3.6.4 PERSPEKTYWY FUNKCJONOWANIA KGHM ,POLSKA MIEDZ” S.A.

Perspektywy funkcjonowania KGHM uzaleznione sg od wielu czynnikéw tj. technologii wydobycia,
przerdbki i koniunktury na rynku miedzi. Bardzo trudne jest okreslenie momentu zakonczenia
wydobycia, co podkreslajg opracowania sprzed 30 lat, ktére prognozowaty wydobycie przez kolejnych
20. Obecnie szacuje sie optacalne funkcjonowanie KGHM ,,Polska Miedz” S.A. na kolejnych 30-45 lat.
Gdzie zakonczenie funkcjonowania poszczegélnych oddziatéw kopalni okreslane jest na nie wczesniej
niz:3

— Zaktady Gérnicze Rudna: > 2045r.
— Zaktady Goérnicze Polkowice-Sieroszowice: > 2054 r.
— Zaktady Gérnicze Lubin: > 2059 r.

W perspektywie sg dalsze ztoza na podtnoc, ktérych wydobycie jednak przy obecnej technologii
eksploatacji jest ekonomicznie nieoptacalne. Gtownie ze wzgledu na wysokie temperatury panujgce na
tej gtebokosci.

3.6.4.1 ZASOBY KOPALIN | KONCESJE KGHM ,POLSKA MIEDZ” S.A. NA ICH WYDOBYCIE

KGHM jest jedynym producentem miedzi w Polsce. Wydobycie prowadzone jest w 3 zaktadach
gorniczych. Sg to:

e 7G,Lubin”
e 7G ,Rudna”
e 7G ,Polkowice-Sieroszowice”

Prowadzg one eksploatacje i posiadajg koncesje na wiele lat w przédd w 6 ztozach: Lubin — Matomice,
Rudna, Polkowice, Sieroszowice, Radwanice-Gaworzyce. Zasoby poszczegdlnych zté6z w zaktadach
gérniczych oraz dtugosc koncesji na ich wydobycie przedstawiono w tabeli ponizej (Tabela 15).

Tabela 15. Zasoby zt6z i koncesje w zaktadach gorniczych

Ztoze Zasoby bilansowe Miedz Srebro koncesja
Zaktad Gorniczy Lubin

Lubin - Matomice 328092 tys. Mg rudy 4213 tys. Mg 17883 Mg | 2063 .
Zaktad Gorniczy Rudna

Rudna 256495 tys. Mg rudy 4283 tys. Mg 12221 Mg 2063 r.

Sieroszowice 39051 tys. Mg rudy 894 tys. Mg 2939 Mg 2063 r.

Lubin - Matomice 4225 tys. Mg rudy 50 tys. Mg 208 Mg 2063 r.

Gtogéw Gteboki -Przemystowy 134701 tys. Mg rudy 3251 tys. Mg 10628 Mg 2054 r.

32 https://kghm.com/pl/biznes/wydobycie-i-wzbogacanie (dostep: 17.04.2019r.)
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Zaktad Gorniczy Polkowice-Sieroszowice
Polkowice 87305 tys. Mg rudy 2007 tys. Mg 3866 Mg 2063 r.
Sieroszowice 179374 tys. Mg rudy 4606 tys. Mg 11014 Mg 2063 r.
Radwanice Wschodnie 7664 tys. Mg rudy 137 tys. Mg 217 Mg 2063 r.
Gtogdéw Gteboki- Przemystowy 134701 tys. Mg rudy 3251 tys. Mg 10628 Mg 2054 .

Warto nadmienic, ze ztoza miedzi znajdujg sie takze poza terenami objetymi koncesjami na wydobycie
ktore posiada KGHM (Rysunek 53), dodatkowo Kombinat prowadzi roboty poszukiwawczo-
rozpoznawcze na dwéch kolejnych ztozach znajdujacych sie na pétnocny-wschdd od obecnych zaktadéw
gérniczych. (Rysunek 54)
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Rysunek 53. Bilansowe ztoza kopalin
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Rysunek 54. Mapa koncesji na poszukiwanie, rozpoznanie i wydobywanie zt6z kopalin chemicznych, skalnych i metali
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Zasoby miedzi w Polsce nalezgce do KGHM sg jednymi z wiekszych na swiecie — Polska znajduje sie na
9 miejscu w rankingu panstw posiadajacych najwiekszg ilo$¢ tego surowca mozliwego do wydobycia.®

Dodatkowo oprdcz miedzi — ktdrej sprzedaz stanowita 68% zysku Grupy Kapitatowej wydobywane sg tez
inne pierwiastki jak: srebro — (KGHM jest jednym z najwiekszych producentéw na swiecie) oraz ztoto.
W 2017 roku tak przedstawiata sie struktura sprzedazy wedtug produktéw (Rysunek 55). Do grupy
»pozostate” wlicza sie miedzy innymi sprzedaz pozostatych kopalin towarzyszacych oraz soli ktoérej
poktady znajduja sie nad ztozami miedzi na terenie zaktadu gérniczego Polkowice-Sieroszowice.

Rysunek 55. Struktura sprzedazy KGHM wedtug produktéw

11 proc.

Pozostate

5 proc.
Ustugi
68 proc.

Mied:

4 proc.

Zhoto

12 proc.

Srebro

Zrédto: Raport Zintegrowany 2017 r.

3.6.4.2 KIERUNKI ROZWOJU KGHM (WG STRATEGII KGHM ,,POLSKA MIEDZ S.A.)

Najbardziej aktualne plany rozwojowe Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi zostaty przedstawione
w zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 19 grudnia 2018 roku Strategii KGHM Polska Miedz
S.A. na lata 2019-2023. W dokumencie wyodrebnione zostaty 4 strategiczne kierunki rozwoju Grupy
Kapitatowej KGHM, tzw. #4E:

— Elastycznos¢ — obejmujgca przede wszystkim zagadnienia zwigzane z przemystem 4.0,
digitalizacjq i elektromobilnoscig;

— Efektywnosc — bedqcg odpowiedzig na wzrost konkurencji w branzy produkcyjnej
i wydobywczej oraz przemyst 4.0;

— Ekologia — bazujgca na elektromobilnosci, rozwoju regulacji proekologicznych, gospodarce
obiegu zamknietego oraz proekologicznej produkcji;

— E-przemyst — oparty na robotyzacji, digitalizacji, spoteczeristwie opartym na wiedzy oraz
zatozeniach przemystu 4.0°*,

33 Raport Zintegrowany KGHM, 2017 r.
34 https://kghm.com/pl/strategia-kghm-polska-miedz-sa-na-lata-2019-2023
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Strategia KGHM na lata 2019-2023 wskazuje 7 kluczowych strategicznych obszaréw tj.:

Wzrost produkcji;

Niezaleznos¢ energetyczna;

Aktywa zagraniczne 2.0;

Finansowa strategia dtugoterminowa;
Ekosystem Innowacji dla KGHM;
Technologie przysztos¢;

7. Nowa jakos$¢, bezpieczenstwo i rozwo;.

ok wneE

Realizacja obszardw strategicznych ma na celu utrzymanie wysokiego poziomu, a w korzystnej sytuacji
rozwoj przedsiebiorstwa. KGHM stara sie przede wszystkim podtrzymac dotychczasowq skale produkcji
oraz prowadzi dziatania stuzace do eksploatacji nowych ztéz. Zwiekszenie niezaleznosci energetycznej
ma polegac na zaspokajaniu 50% zapotrzebowania Kombinatu na energie elektryczng ze zrédet wtasnych
oraz odnawialnych Zrédet energii w perspektywie do 2030 roku, co S$ciSle zwigzane jest
z bezpieczenstwem i ciggtoscig dziatania firmy. Kolejnym obszarem sg aktywa zagraniczne (ktére
stanowig 20% produkcji KGHM), Strategia zwraca uwage na zwiekszenie efektywnosci finansowej
i intensyfikacji rozwoju aktywdéw przynoszacych zyski oraz integracji proceséw back office, a takze
optymalizacji kosztow i sprawnosci dziatania. Czwarty obszar zaktada analize finansowa w perspektywie
30-40 lat, szukanie dtugoterminowych zrédet finansowania zwigzanych z cyklem inwestycyjnym. W celu
rozwoju obszaru strategicznego ,Ekosystem Innowacji” KGHM planuje przeznaczenie 1% swoich
przychoddéw na instytucjonalne szukanie rozwigzan innowacyjnych w Polsce wspodtpracujgc z mtodymi
rozwijajagcymi sie firmami, a takze z profesjonalng kadrg badawczo-naukowa. Obszar dotyczacy
,Technologii przysztosci” jest przede wszystkim nastawiony na bezpieczerstwo pracownikéw oraz
zwiekszenie efektywnosci wydobywczej. Ostatni obszar strategiczny — ,,Nowa jakos¢, bezpieczerstwo
i rozwoj” jest priorytetem o charakterze horyzontalnym zaréwno pod wzgledem bezpieczenstwa
pracownikéw, jak spotecznosci lokalnych i bezpieczenstwa srodowiskowego oraz rozwoju w réznych
obszarach (finansowym, produkcyjnym idt.).
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4 PODSUMOWANIE

Legnicko-Gtogowski Obszar Funkcjonalny cechuje sie relatywnie korzystnym potencjatem ludnosciowym
oraz wysokim poziomem zatrudnienia, ktdry stanowi podstawe rozwoju gospodarczego regionu.
Najwiekszymi pod wzgledem liczby ludnosci miastami w LGOF s3 Legnica, Lubin oraz Gtogow.

Aktualna struktura demograficzna i przebieg proceséw ludnosciowych w LGOF sg w gtéwnej mierze
uwarunkowane funkcjonowaniem kopalni goérnictwa miedzi na tym obszarze. Zauwaza sie
tu stosunkowo wysoki udziat ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, jednoczesnie
obserwujac niewielkg tendencje wzrostowg w przyroscie naturalnym.

LGOF to jeden ze strategicznych regiondw surowcowych w kraju. Wystepuja tu rézne rodzaje kopalin
tj. rudy miedzi i srebra, ktére majg znaczenie gospodarcze, i na bazie ktérych rozwija sie branza jednego
z lideréw polskiej gospodarki — KGHM Polska Miedz SA (KGHM).

Stad tez podregion legnicko-gtogowski wyrdznia sie na tle wojewddztwa pod wzgledem poziomu
zatrudnienia w strukturze sektorowej gospodarki, gdzie przewazajg branze przemystowe tj.: gérnictwo
i wydobywanie.

LGOF daje zatrudnienie ponad 133,9 tys. 0s6b*>. Codziennie do pracy do KGHM dojezdza blisko 18,2 tys.
(w grupie kapitatowej KGHM Polska MiedZ SA blisko 34 tys.)*® pracownikéw z catego regionu.
Charakterystyczny dla przemystu gérniczego jest wysoki efekt mnoznikowy. Szacuje sie, ze pojedyncze
miejsce pracy w przemysle wydobywczym generuje minimum 4 miejsca pracy w innych sektorach.

Dlatego tez przypuszcza sie, ze od funkcjonowania Grupy KGHM moze zaleze¢ w sposdb posredni lub
bezposredni zatrudnienie okofo 130 tys. oséb. W 2017 r. w Legnicko-Gtogowskim Obszarze
Funkcjonalnym zamieszkiwato ok. 491 tys. o0séb*’, zatem mozna oszacowaé, ze zatrudnienie okoto
jednej czwartej mieszkancéw LGOF moze zaleze¢ od funkcjonowania KGHM.

Dziatalnosc i rozwdéj na danym terenie tak duzego przedsiebiorstwa, jakim w przypadku LGOF jest KGHM,
zazwyczaj odgrywa istotng role dla funkcjonowania samorzaddw i poziomu zycia lokalnych spotecznosci.
KGHM jako najwiekszy pracodawca w regionie ma znaczacy wptyw miedzy innymi na sytuacje na
regionalnym rynku pracy. Ma réwniez wptyw na dobrg kondycje gmin tego obszaru, o czym $wiadczg
miedzy innymi najwyzsze na Dolnym Slasku (za wyjatkiem gminy Kobierzyce potozonej w podregionie
wroctawskim) wptywy do budzetéw gmin z podatkéw dochodowych od oséb fizycznych i prawnych
w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Na przyktad w 2017 r. byly to gminy Jerzmanowa i Polkowice.
W klasyfikacji krajowej uzyskaty one czwartg i pigtg pozycje.

O dobrej kondycji finansowej mieszkarncdw tego obszaru swiadczy miedzy innymi odprowadzany wysoki
podatek dochodowy od osoéb fizycznych (PIT) na 1 mieszkanca, obserwowany w szczegdlnosci
w gminach/miastach rdzeniowych obszaru (Gtogdéw, Polkowice, Lubin, Legnica). Gminy te bazujg przede
wszystkim na przemysle miedziowym, gdzie sredni dochdd pracownika kopalni znaczaco przewyisza
$rednig krajowa ($rednie zarobki w Zaktadzie Grniczym Lubin w roku 2018 wyniosty 10 946 z18).

35Stan na 2017 r. wg. danych GUS.

36 Raport roczny, KGHM Polska Miedz SA., 2017 r.

37Stan na 2017 r. wg danych GUS.

38 Komunikat Dyrektora ZG Lubin podsumowujacy rok 2018 w sprawie zatrudnienia, poziomu ptac, kosztéw i zadan.
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Miasta obszaru LGOF cechujg sie wysokim udziatem liczby pracujagcych w stosunku do liczby
mieszkancow oraz jednoczesnie charakteryzujg sie niskim potencjatem gospodarczym, o czym $wiadczy
matfa liczba podmiotéw gospodarczych przypadajgcych na 1000 mieszkaricOw. Zwigzane jest to
z monofunkcyjnym charakterem osrodkéw tu potozonych w szczegdlnosci miast: Lubin, Polkowice oraz
Gtogdéw, ktdrych potencjat gospodarczy ksztattowany jest przez niewielkg ilo$¢ dziatalnosci
przemystowych i duze podmioty gospodarcze (Lubin, Gtogdw — gdrnictwo miedzi, Polkowice — gdrnictwo
i przemyst obuwniczy i samochodowy), za wyjagtkiem Legnicy, ktdra charakteryzuje sie, jak pozostate
wieksze miasta dolnoslaskie, wystepujgcym réwnoczesnie wysokim natezeniem podmiotow
gospodarczych i liczby pracujgcych®.

Badanie bazy ekonomicznej miast przeprowadzone w formie analizy relacji miejsc pracy i miejsc
zamieszkania w poszczegdlnych osrodkach wojewddztwa dolnoslagskiego, wykonane w oparciu o dane
dojazdéw do pracy*® wykazato, ze najwieksza liczba oséb, oprécz Wroctawia (59,7 tys.), dojezdzata
do pracy wiasnie do miast potozonych na obszarze LGOF: Polkowice (11,3 tys.)*, Legnica (8,7 tys.), Lubin
(7,2 tys.)*.

Ze wzgledu na potozenie oraz wyposazenie w infrastrukture techniczng LGOF nalezy zaliczyé do
obszaréw o wysokim stopniu atrakcyjnosci inwestycyjnej. Obszar cechuje sie réwniez bardzo dobrze
rozwinietym systemem transportowym, co przektada sie na jego dobrg dostepno$é i stanowi
o mozliwosci rozwoju transportu intermodalnego i powstania w tym miejscu jednego z najwiekszych
w Polsce ,,hubdéw” logistycznych i transportowych oraz innych dziatalnosci. W Legnicy na wezle S3 z A4
w Specjalnej Stefie Ekonomicznej juz takie funkcjonujg, natomiast w Lubinie planuje sie utworzenie
intermodalnego centrum logistycznego.

Atutem jest réwniez modernizowany system transportu kolejowego, ktéry w tym roku zostanie
uzupetniony o wyremontowang i zmodernizowang linie nr 289 biegnaca z Legnicy przez Lubin do stacji
Rudna Gwizdandw, gdzie do tej pory prowadzony byt wytgcznie ruch towarowy. Od czerwca br. majg tu
zosta¢ uruchomione potgczenia pasazerskie do Wroctawia, a w przysztosci do Berlina.

Przeprowadzone w 2016 r. badania przez Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg (IBnGR) wykazaty,
ze atrakcyjnosé inwestycyjna podregionu legnicko-gtogowskiego jest wysoka w szczegdlnosci pod katem
dziatalnosci przemystowej i zaawansowanych technologii, a najnizsza pod katem dziatalnosci ustugowej.
Gtéwnym atutem tego podregionu jest wysoka aktywno$¢ specjalnych stref ekonomicznych oraz wysoka
warto$¢ dodana przypadajagca na pracujagcego w przemysle wynikajgca najprawdopodobniej
z dynamicznego funkcjonowania Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi.

Negatywnie na ocene podregionu legnicko-gtogowskiego wptywajg przede wszystkim wysokie koszty
pracy, ktére zazwyczaj wystepujg na obszarach dobrze rozwinietych, oraz niski poziom bezpieczenstwa
publicznego, zwykle dotyczacy terendw o wysokim stopniu urbanizacji. Przektada sie to réwniez na
zainteresowanie ze strony inwestoréw zagranicznych. Pordwnujgc Legnicko-Gtogowski Obszar
Funkcjonalny z resztg wojewddztwa zauwaza sie, ze wiekszos$¢ spotek z udziatem kapitatu zagranicznego

39 Demograficzne i gospodarcze aspekty rozwoju miast Dolnego Slaska, IRT Wroctaw, 2015.

40 Dojazdy do pracy, GUS, 2011.

41 Tak wysoka pozycja Polkowic wynika z umiejscowienia tu siedziby KGHM.

42 Demograficzne i gospodarcze aspekty rozwoju miast dolnego $laska, IRT Wroctaw, 2015 r., na podstawie danych BAELz 2011 r.
udostepnione przez GUS.
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zlokalizowanych jest, oprécz Wroctawia (52%), w powiatach $widnickim i bolestawieckim. Na obszarze
LGOF inwestorzy zagraniczni najchetniej wybierali Legnice.

Wtadze miast obszaru od lat starajg sie zacheci¢ podmioty gospodarcze do inwestowania m.in. poprzez
wyodrebnianie administracyjne kolejnych podobszaréw specjalnych stref ekonomicznych pod
dziatalno$¢ gospodarczg, opierajacg sie na szczegélnie preferencyjnych warunkach. Celem ich
funkcjonowania byto i jest przyspieszenie rozwoju regiondw poprzez m.in. przycigganie nowych
inwestycji, rozwdj eksportu i tworzenie nowych miejsc pracy. W Legnicko-Gtogowskim Obszarze
Funkcjonalnym funkcjonujg 3 Specjalne Strefy Ekonomiczne. Najwiece] terendw posiada tu Legnicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna (LSSE), sktadajaca sie az z 20 podstref (16 w LGOF). Najwieksze podstrefy
zlokalizowane sg gtéwnie w Legnicy potaczonej z gming Legnickie Pole, Polkowicach oraz Okmianach.
Nieco mniejsze w Lubinie i Gtogowie. Wiodacg branzg w strefie jest motoryzacja i logistyka. W ostatnim
czasie na obszarze tym utworzono w ramach Watbrzyskiej Specjalnej Strefa Ekonomiczna , INWEST-
PARK”, nowg podstrefe w Jaworze, gdzie wiodgcym inwestorem jest niemiecki koncern Daimler AG,
ktory rozpoczat budowe fabryki Mercedes-Benz. Ponadto, dzieki wspétpracy wtadz Miasta i Gminy Lubin,
powstata w Lubinie Strefa Aktywnosci Gospodarczej. Obecnie posiada 4 ogromne, niezagospodarowane
kompleksy terendw inwestycyjnych zlokalizowanych przy wezle drogi ekspresowej S3 Lubin Zachéd oraz
26 km od autostrady A4.

W dobie globalizacji gospodarki, ktéra cechuje sie zmiennoscig i nieprzewidywalnoscig, poza zasobami
kapitatu i pracy, kolejnym czynnikiem przyczyniajgcym sie do rozwoju przedsiebiorstw staje sie
umiejetnos$¢ pozyskiwania oraz przetwarzania wiedzy i informacji. Na znaczeniu zyskujg takie czynniki,
jak wiedza, przedsiebiorczosé, a w szczegdlnosci innowacyjnosé. Taka funkcje petnig instytucje otoczenia
biznesu. Ich podstawowym zadaniem jest wspieranie biznesu, pobudzanie przedsiebiorczosci,
konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz innowacyjnosci produktdw i ustug w skali regionu, kraju, Europy
i rynkéw swiatowych.

W LGOF dostepnos¢ przestrzenng do osrodkéw innowacji i przedsiebiorczosci, pomimo duzej liczby
takich osrodkéw mozna uznaé, za nie tak szeroka jak bytoby to wskazane. Instytucje otoczenia biznesu
skoncentrowane sg tu gtéwnie w regionach o duzym potencjale gospodarczym i silnym rynku
tj. w: Legnicy (9 10B), Gtogowie (3 10B), Lubinie (2 10B), w Jaworze (1 I0B). Wiekszo$¢ podmiotéw
dziatajgcych w regionie prowadzi dziatalnos¢ w zakresie szkolen i doradztwa, podczas gdy specjalistyczne
ustugi finansowe i dziatalno$¢ proinnowacyjna sg zdecydowanie rzadsze. Regiony stabe ekonomicznie
pozostajg na niskim poziomie wyposazenia w infrastrukture wspierajacg innowacyjne przedsiewziecia.
Dlatego tez, ocenia sie, ze na tle potencjatu gospodarczego, aspekt innowacyjnosci przedsiebiorstw
w LGOF wydaje sie mniej rozwiniety. Brakuje tu przygotowanej oferty technologicznej dla
przedsiebiorcéw w szkofach wyzszych zlokalizowanych na obszarze LGOF. Niemniej jednak bliska
odlegto$¢ i dobra dostepnosé komunikacyjna do osrodka akademickiego jakim jest Wroctaw zapewne
uzupetnia cze$ciowo te braki. Pytanie: czy na wystarczajgcym poziomie?

Dolny Slask jest jednym z najwiekszych w Polsce centréw edukacyjnych, rodzaj szkét i ich rozmieszczenie
czynig region atrakcyjnym osrodkiem edukacyjnym. W samym LGOF zlokalizowane sg tylko 3 szkoty
wyzsze, podczas gdy w podregionie wroctawskim jest ich 25. W ostatnich latach obserwujemy zmiane
struktury wyboru dalszego ksztatcenia. Na przyktad absolwenci gimnazjéw preferowali te Sciezki
ksztatcenia, ktore dawaty im mozliwos$¢ nauki konkretnego zawodu. Trend dazenia do zdobycia wyzszego
wyksztatcenia jako gwarancji dobrej pozycji na rynku pracy, ktéry skutkowat malejgcym
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zainteresowaniem ucznidw szkolnictwem zawodowym, zmienia sie. Cho¢ nadal najpopularniejsze sg
licea ogdlnoksztatcgce to w ostatnich latach wybér szkét technicznych staje sie poréwnywalnie
popularny.

Szkolnictwo wyzsze w podregionie legnicko-gtogowskim nadal cieszy sie duza popularnoscig. Pod
wzgledem liczby studentéw, podregion uplasowat sie na drugiej pozycji w wojewddztwie z liczbg 4 911.
Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie kierunki: inzynieryjno-techniczne, biznesu i administracji,
architektury i budownictwa, spoteczne (psychologia), pedagogiczne, informatyczne, elektroniczne,
administracja publiczna oraz marketing i zarzadzanie. Niestety ze wzgledu na brak danych trudno jest
dzisiaj oceni¢ poziom wyksztatcenia mieszkancéw podregionu, w szczegdlnosci pod wzgledem ich
specjalizacji.

Wzmacniajaca role przewagi konkurencyjnosci przedsiebiorstw petnig klastry. Na terenie Dolnego Slgska
w 2015 r. dziatalnos¢ prowadzity 23 klastry. W Legnicko-Gtogowskim Obszarze Funkcjonalnym
z oddolnej inicjatywy przedsiebiorcow siedziby posiadajg obecnie 3 klastry branzowe tj.: Dolnoslaski
Klaster Edukacyjny (DKE), Dolnoslaski Klaster Motoryzacyjny (DKM) oraz Dolnoslaski Klaster Lotniczy
(DKL). Koordynatorem ich jest Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna SA. Dwa z nich (Dolnoslaski Klaster
Lotniczy oraz Klaster Motoryzacyjny) skupiajg firmy z inteligentnej specjalizacji, ktore funkcjonujg na
terenie Dolnego Slaska w ramach Regionalnej Strategii Innowacji. Natomiast dziatalnoéé czwartego
klastra - Dolnoslgski Klaster Metalowy, ktérego animatorem jest Agencja Rozwoju Regionalnego ,,ARLEG
SA”, utworzony w wyniku dotacji przekazanej przez samorzad wojewddztwa dolnoslgskiego, jest obecnie
zawieszona. W 2006 r. powotany zostat przez KGHM Cuprum Dolno$laski Klaster Surowcowy, ktéry
siedzibe ze wzgledu na prestiz posiada we Wroctawiu. Klaster ten skupia firmy w ramach inteligentnej
specjalizacji: Surowce naturalne i wtérne.

Wsrdd zagrozen dziatajgcych klastrow mozna wymieni¢ ich niski poziom innowacyjnosci, silng
konkurencje krajowg czy tez zmniejszajacg sie dostepnos¢ pracownikéw na wszelkich stopniach
wykwalifikowania.

Za gtdwne zagrozenia regionu mozna uznaé jego monofunkcyjny charakter. Wiekszos¢ dziatajacych tu
firm jest posrednio powigzana z dziatalnoscig KGHM. Juz dzisiaj nalezy zada¢ sobie pytanie - co bedzie,
gdy zaprzestanie sie wydobywaé rudy miedzi? Chociaz na razie to daleka perspektywa, to w ktéryms
momencie nie da sie tego unikna¢, bo zasoby rudy miedzi w kopalni powoli sie wyczerpuja. Optacalne
wydobycie obecnie rozpoznanych zt6z szacuje sie na 30-45 lat.

Do zagrozen mozna zaliczy¢ rédwniez odptyw miodziezy z miejsca zamieszkania do osrodkow
akademickich w celu zdobycia wyzszego wyksztatcenia. Po zakonczeniu edukacji mtodzi, wyksztatceni
ludzie, znajacy jezyki obce sktaniaja sie do pozostania w stolicy Dolnego Slaska - Wroctawia lub tez innych
tego typu osrodkéw akademickich. To wtasnie w takich osrodkach przedsiebiorcy skfaniajg sie do
lokowania swoich biur i firm, poniewaz tu znajdujg potencjalnych pracownikéw, gwarantujgc im tym
samym dobre warunki zyciowe, ktére przyciggajg i zatrzymujg mtodych specjalistéw.

Stabg strong regionu jest takze brak drugiego inwestora poréwnywalnego z KGHM oraz niski poziom
mikro i matej przedsiebiorczosci, ktéry wynika z funkcjonowania w regionie przedsiebiorstwa o duzej
dominacji gospodarczej jakim jest KGHM Polska Miedz S.A. Podstawowg barierg rozwoju prywatnych
firm, na obszarze gdzie funkcjonujg takie przedsiebiorstwa jak KGHM jest przekonanie,
Ze bezpieczenstwo socjalne zwigzane z pracg w tych przedsiebiorstwach, moze byé z trudem
kompensowane przez perspektywy pracy na wiasny rachunek. Ponadto tutejsze spoteczeristwo ma
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wysokie oczekiwania wzgledem wynagrodzen, dlatego powstajgce przedsiebiorstwa nie mogg by¢
nastawione na tanig niewykwalifikowang site roboczg, lecz na wykwalifikowang i doswiadczong grupe
specjalistow.

Mocng strong jest obecnos$¢ specjalnych stref ekonomicznych wraz z podobszarami w gtéwnych
osrodkach LGOF. Zagrozeniem moze okazaé sie zbyt duza ich liczba w regionie, co moze powodowac
zmniejszanie sie atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru subsydiowanego, a takie zbyt duze ich
rozproszenie, co obnizy ich efektywnos¢ jako instrumentu rozwoju. Ich dziatalnos¢ skupiona jest
w rekach podmiotéw z udziatem zagranicznym. W przypadku zmiany koniunktury na rynku lub tez braku
zachet do inwestowania ze strony wtadz miast, ich funkcjonowanie moze réwniez zosta¢ zachwiane.

Jak uratowac region przed wyludnianiem sie i upadkiem? Jakie potrzebne sg konkretne bodzce
rozwojowe?

Szanse funkcjonowania regionu LGOF upatruje sie przede wszystkim w dywersyfikacji dziatalnosci
KGHM. Spodtka od lat podejmuje temat dywersyfikacji swojej dziatalnosci. Czyni to réwniez miedzy
innymi w swojej nowej Strategii KGHM ,,Polska Miedz” S.A. na lata 2019-2023, zatwierdzonej przez Rade
Nadzorczg Spétki 19 grudnia 2018 roku. Wskazano w niej 7 kluczowych strategicznych obszaréw, ktore
oparte sg o naturalny potencjat firmy, odpowiadajgcy na naturalne wyzwania w dziedzinie surowcowej
i megatrendy w Swiecie. Odnoszg sie one do niezaleznosci energetycznej w oparciu o rdézne zrodta
energii, rozwoju aktywdw zagranicznych, ktére rozszerzajg segregowanie portfela aktywow i majg duzg
perspektywe rozwoju oraz do poszukiwania rozsgdnych odpowiedzi technologicznych, na
instytucjonalne szukanie rozwigzan innowacyjnych w Polsce we wspdtpracy z mtodymi dynamicznymi
firmami jak i profesjonalnymi instytutami badawczo rozwojowymi, przeznaczajagc na ten cel
1% przychodéw KGHM Polska Miedz.

Jak mozna zauwazyé, KGHM w swojej nowej strategii, wazng role przypisuje innowacjom jako
najwazniejszemu czynnikowi wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Jednak dziatania
innowacyjne, ze wzgledu na specyfike funkcjonowania firmy, skupione sg wokét branzy powigzanej
z wydobywaniem i wykorzystywaniem wydobywanych tu pierwiastkéw, ukierunkowane na elastyczny,
efektywny i ekologiczny rozwdj Grupy Kapitatowej KGHM.

Obecnie w regionie funkcjonuje inkubator przedsiebiorczosci oraz park technologiczny, ktére zostaty
opisane we wczesniejszej czesci niniejszego opracowania. Wiekszos¢ z tych podmiotdw, dziatajgcych
w regionie prowadzi dziatalnos¢ w zakresie szkolen i doradztwa podczas gdy specjalistyczne ustugi
parabankowe, a takze dziatalnos$¢ proinnowacyjna sg zdecydowanie rzadsze lub nie wystepujg wcale.
Analizy przeprowadzone w regionie wskazujg, ze dos¢ znaczna czesé instytucji otoczenia biznesu w LGOF
nie realizuje dziatan o charakterze proinnowacyjnym, ktére sprzyjatby powstawaniu i rozwojowi firm
innowacyjnych, oferujgc jednoczesnie mozliwos¢ inkubacji i wsparcia proceséow tworzenia firm typu
spin-off. Nie ma tez centréw badawczo rozwojowych — stanowigcych techniczne oraz naukowe wsparcie
dla przedsiebiorstw z branzy farmaceutycznej, medycznej, energetycznej czy tez z sektora
informatyczno-inzynierskiego, poniewaz na tym terenie tego typu branze nie funkcjonuja. Jest za to,
posrednio (zlokalizowane we Wroctawiu) dziatajgce na rzecz LGOF a konkretnie KGHM, Centrum
Badawczo Rozwojowe - KGHM CUPRUM sp. z 0.0. z branzy specjalizujgcej sie we wszystkich kluczowych
obszarach zwigzanych z przemystem wydobywczym m.in. z zakresu gérnictwa, wentylacji, elektryfikacji,
mechanizacji i automatyzacji kopalr, geologii i hydrogeologii, przeréobki rud, ochrony srodowiska,
nowoczesnych technologii pozyskiwania energii, a takze ustug geodezyjnych i kartograficznych.
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Dlatego szanse rozwoju LGOF i jego stabilizacji upatruje sie gtdwnie w zréznicowanym przemysle,
aprzede wszystkim we wzroscie odsetka przedsiebiorstw innowacyjnych, zaréwno w sektorze
przemystowym jak i ustugowym. Zwiekszenie poziomu kooperacji miedzy przedsiebiorstwami oraz
przedsiebiorstwami i naukg w ramach sieci wspdtpracy m. in. w inicjatywach klastrowych bytoby dobrym
wsparciem.

Wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego jednostek B+R i uczelni wyziszych przez sektor
przedsiebiorstw, ktéry ze wzgledu na dobrg dostepnos¢ do osrodka akademickiego jakim jest Wroctaw,
jest na wyciaggniecie reki. Motywujgca dla nowych, innowacyjnych przedsiewzie¢ jest dobrze
przygotowana baza tj.: przygotowane i uzbrojone tereny pod nowe inwestycje, dobra lokalizacja
transportowa i dobre sgsiedztwo (KGHM), duzy potencjat w zakresie zamieszkania i wysokie zarobki.

Do tej pory konkurencyjnosc przedsiebiorstw i regiondw opierata sie na niskich kosztach pracy, co wigze
sie z duzym ryzykiem nagtego przeniesienia produkcji przez inwestora do innych, tafnszych regionow.
Dlatego tez innowacyjnosc i kreatywnos$¢ odgrywajg coraz bardziej istotng role, poniewaz prowadzg do
ulepszenia istniejgcego lub stworzenia nowego produktu, ustugi lub procesu, wykorzystujgc przy tym
umiejetnos¢ faczenia wielu réznych rozwigzan z réznych dziedzin.

Alternatywa dla dziatajgcych w regionie specjalnych stref ekonomicznych mogtyby byé parki
technologiczne wspierajgce nie tylko dziatalno$é KGHM, ale rdwniez innych nowych technologii. Region
zyskatby dodatkowo na nowej, dobrze wyksztatconej kadrze.

Witadze gmin juz dzisiaj powinny podjg¢ dziatania w tym kierunku tj.: tworzy¢ okreslone przywileje dla
inwestorow firm dziatajacych lub nowo zaktadanych na obszarze LGOF, w dalszym ciggu podejmowac
dziatania proinwestycyjne poprzez doinwestowanie i uzbrajanie terenéw inwestycyjnych, w procesie
pozyskiwania firm i nowych mieszkancéw, promowac postawy kreatywne i innowacyjne poprzez
programy edukacyjne dla dzieci i mtodziezy oraz dostosowaé kierunki ksztatcenia do potrzeb rynku pracy
pod katem innowacji.
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5 SCENARIUSZE ROZWOJU LGOF

Niniejszy rozdziat zawiera dywagacje na temat wybranych prawdopodobnych scenariuszy rozwoju lub
zastoju Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Przysztos¢ regionu, w znacznej mierze zalezy od jego sytuacji gospodarczej, na ktérg pozytywnie
wptywajg dobrze prosperujace przedsiebiorstwa zapewniajgc miejsca pracy mieszkancom i jednoczesnie
wptywy do budzetéw samorzgddéw lokalnych. Zatem jego perspektywa w znacznym stopniu jest
uzalezniona od funkcjonowania Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi Polska Miedz S.A. (KGHM).
Jednoznaczna ocena terminu konca eksploatacji surowcow przez KGHM na dzien dzisiejszy jest
niemozliwa, poniewaz optacalnosé wydobycia uzalezniona jest od wielu czynnikdéw. Jednak na podstawie
roznych opracowan i wypowiedzi ekspertdw okres racjonalnego funkcjonowania przemystu
miedziowego na chwile obecng mozna oszacowac na 30-45 lat. Scenariusze prezentuj wizje rozwoju
regionu w réznym stopniu powigzane z funkcjonowaniem Kombinatu. Nie nalezy traktowac ich jako
Scisle okreslone projekcje przysztosci, ale jako wskazanie mozliwego kierunku zmian w ciggu najblizszych
lat.

5.1  ZAPASC GOSPODARCZA REGIONU W WYNIKU NAGLEGO ZAKONCZENIA FUNKCJONOWANIA KGHM
(SKRAJNIE NEGATYWNY)

Najbardziej pesymistycznym scenariuszem jest gwattowne, przedwczesne zakonczenie dziatalnosci
KGHM ,Polska Miedz” S.A. bez zapewnienia zadnej alternatywy, przede wszystkim pod katem
zatrudnienia. W historii Dolnego Slaska znamy przypadek zapasci gospodarczej, ktéra nastagpita po
zamknieciu kopalni w Watbrzychu, gdzie przez wiele lat zmagano sie z bardzo wysokim bezrobociem
i niekorzystng sytuacjg gospodarcza. Nagta nierentowno$¢ kopalni miedzi moze by¢ spowodowana
m.in. gwattownie zwiekszonymi kosztami wydobycia, ograniczeniem rynkéw zbytu, znacznym
obnizeniem cen surowca zwigzanych np. z rozwojem tanszych materiatéw substytucyjnych lub z wieksza
konkurencyjnoscia w tym zakresie. Nagty koniec przemystu miedziowego w LGOF spowoduje
natychmiastowaq utrate pracy przez okoto 30 tys. 0oséb zatrudnionych w Kombinacie oraz przez kolejne
przynajmniej 4 razy tyle w innych branzach. Prowadzi to rdwniez to drastycznego pogorszenia sytuacji
finansowej samorzaddéw lokalnych, ktére majg znaczace profity z tytutu prowadzenia dziatalnosci
wydobywczej. Pogorszenie sytuacji finansowej mieszkancéw, ktérzy przez ostatnie lata zostali
przyzwyczajeni do zycia w dobrobycie poczatkowo spowoduje znaczny odptyw ludnosci w poszukiwaniu
pracy, w szczegélnosci oséb mtodych i wyksztatconych oraz prébe rozpoczecia wtasnych dziatalnosci.
Jednak specyficzne wyksztatcenie duzego odsetka mieszkaicow utrudnia przebranzowienie,
w szczegblnosci osobom w wieku przedemerytalnym. W zwigzku z tym nastgpi wzrost dtugotrwatego
bezrobocia oraz nasilajgcej sie frustracji spoteczenstwa, co moze prowadzi¢ do réznych patologii
spotecznych. W konsekwencji, z jednego z lepiej rozwijajacych sie regionéw w kraju o wysokiej jakosci
zycia, Legnicko-Gtogowski Obszar Funkcjonalny moze zostaé zdegradowany na dalsze pozycje. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze istnieje bardzo mate prawdopodobienstwo tak gwattownego kornca dziatalnosci
Kombinatu. Jednakze, aby zminimalizowac¢ niebezpieczeristwo wystgpienia takiej sytuacji, trzeba by¢
Swiadomym tej mozliwosci.
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5.2 POWOLNE WYGASZANIE DZIALALNOSCI KGHM (STAGNACYJNY W STRONE NEGATYWNEGO)

Kolejny scenariusz, przedstawia stopniowe likwidowanie przemystu miedziowego w Legnicko-
Gtogowskim Obszarze Funkcjonalnym, bez zapewnienia wyraZnej alternatywy gospodarczej dla regionu.
Przy stopniowym koricu funkcjonowania kopalni miedzi mozliwe jest, czeSciowe zniwelowanie problemu
bezrobocia. Jest to proces dtugotrwaty, poczatkowo zwigzany z ograniczeniem produkcji, nastepnie
z likwidacjg poszczegdlnych zaktadéw gdrniczych. Ze wzgledu na rozciggniecie tej sytuacji na przestrzeni
lat, czes¢ pracownikdw zdofa sie przebranzowié, pewna grupa wyemigruje w poszukiwaniu dogodnej
pracy w inne regiony Polski lub zagranice, pewna grupa podejmie prébe utworzenia wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. Jednak nie doréwna to obecnej potedze gospodarczej regionu. Wrézy to jego stopniowa
stagnacje i wyludnianie. Pogorszenie sytuacji finansowej spoteczeristwa i jednoczesnie samorzadéw
lokalnych beda miaty wptyw na obnizenie jakosci zycia w regionie.

5.3  WYDOBYCIE WEGLA BRUNATNEGO

Inny scenariusz zaktada wydobycie wegla brunatnego. Pomyst utworzenia kopalni odkrywkowe;j
w regionie wywotat ogromny sprzeciw lokalnego spofeczenstwa. Potwierdzito to zorganizowane
w 2009 roku referendum w szesSciu gminach, w ktérych planowano odkrywke, z wynikiem
93% przeciwko. Jednak w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa energetycznego kraju i nie zapewnieniu
zadnej alternatywy rachunek ekonomiczny wskazuje, ze legnickie ztoza powinny by¢ eksploatowane.
Zasoby wegla brunatnego na Dolnym Slasku zostaty udokumentowane w 14 ztozach. Szczegdétowo
zostaty rozpoznane zasoby siedmiu z nich, najwieksze niezagospodarowane ztoza w wojewddztwie
tj. Legnica i Scinawa to 5192,98 min ton, czyli ok. 23% zasobéw krajowych®. Na chwile obecng wg
profesora Zbigniewa Kasztelewicza z Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie zagospodarowanie tak
duzego ztoza mozliwe jest jedynie technologig odkrywkowa**, jednak stale prowadzone sg rézne badania
nad efektywng metodg zgazowania podziemnego wegla brunatnego.

Wydobycie wegla brunatnego niesie ze sobg dwojakie efekty. Do pozytywnych mozna
zaliczy¢ zwiekszenie zabezpieczenia energetycznego Polski oraz utworzenie minimum 4 000 miejsc
pracy bezposrednio zwigzanych z eksploatacjg wegla brunatnego, a w sumie z wygenerowanymi
miejscami w innych branzach przynajmniej 10 000%. Kopalnia odkrywkowa wygeneruje rowniez wieksze
wptywy do samorzadow lokalnych (np. z tytutu podatku od eksploatacji i nieruchomosci). Uwzgledniajac
prognozowane przesuniecie przemystu opartego na miedzi w kierunku pétnocnym lub jego stopniowe
wygaszanie w przysztosci, fundusze wptywajgce do gmin z tytutu eksploatacji wegla bytyby w stanie
wyrownac ich obecny poziom. Jednak tak zdecydowany sprzeciw spoteczeristwa nie jest bezpodstawny,
utworzenie kopalni odkrywkowej wigze sie z ogromng degradacjg przestrzenng, kulturowg
i Srodowiskowg oraz koniecznoscig wysiedlenia co najmniej 20 tys. mieszkancow regionu. Utworzenie
kopalni odkrywkowej nie rozwigze réwniez zabezpieczenia pod katem gospodarczym regionu, ale ze
wzgledu na czasowe wydobycie surowcéw nieodnawialnych jedynie przesunie problem w czasie.

43 Charakterystyka zasobow wegla brunatnego w rejonie Legnicy i uwarunkowania spoteczno-gospodarcze oraz planistyczne ich
ochrony, Wroctaw 2015, IRT

44 https://www.radiowroclaw.pl/articles/view/60074/Wraca-temat-kopalni-odkrywkowej-miedzy-Legnica-a-Glogowem#

45 Zintegrowany system transportu w Legnicko-Gtogowskim Obszarze Funkcjonalnym, Instytut Rozwoju Terytorialnego,
Publikacja wspétfinansowana ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach programu Operacyjnego Pomoc Techniczne 2007-2013,
Wroctaw 2015 r.
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5.4  DYWERSYFIKACJIA GOSPODARCZA

Jednym ze scenariuszy rozwoju LGOF jest pobudzenie i rozwdj przedsiebiorczosci, gtéwnie poprzez
zagospodarowanie wolnych dotychczas terendw stref ekonomicznych i aktywnosci gospodarczej.
Utworzenie kilku wiodgcych branz, ktére statyby sie motorem napedowym lokalnej gospodarki,
szczegdlnie po wygaszeniu dziatalnosci KGHM ,,Polska Miedz” S.A. Dodatkowo scenariusz zaktada rozwaj
mikro i matych przedsiebiorstw, ktére obecnie majg utrudniong sytuacje ze wzgledu na konkurencje
i dominacje przemystu miedziowego. Ze wzgledu na obecng sytuacje finansowg spoteczenistwa i wysokie
oczekiwania wzgledem wynagrodzen, nalezy zaznaczy¢, ze powstajgce przedsiebiorstwa nie mogg by¢
nastawione na ,tanig site roboczg”, lecz na wykwalifikowang i doswiadczong grupe specjalistow.
Zrdznicowany przemyst moze zapewnié stabilizacje gospodarczg regionu.

5.5 DYWERSYFIKACJA GOSPODARCZA BAZUJACA M.IN. NA ZASOBACH, DOSWIADCZENIU
| WSPOtPRACY Z KGHM

Kolejny scenariusz, réwniez opiera sie na dywersyfikacji gospodarczej, jednak bazujgcej przede
wszystkim na zasobach idoswiadczeniu KGHM. Przewiduje wydtuzenie dziatalnosci Kombinatu
w oparciu o ztoza znajdujgce sie na pdétnoc od obecnych zaktaddéw gdrniczych oraz rozszerzenie
dziatalnosci. Przyktadowo, bazujac na doswiadczeniu w branzy surowcowej KGHM i KGHM CUPRUM oraz
wspotpracy srodowiska naukowego, dywersyfikacja gospodarcza mogtaby polega¢ na rozwoju
alternatywnych zrédet energii np. poprzez wykorzystanie wydobywanych surowcéw do produkcji paneli
fotowoltaicznych, rozwdj zielonej energii (np. hot dry rocks), wysokich technologii bazujgcych na
surowcach krytycznych (np. renie — bardzo cennym i rzadkim metalu, charakteryzujgcym sie bardzo
wysoka temperaturg topnienia (3186°C), wysoka gestoscig (21.03 g/cm?), a takze duzg twardoscig
i odpornoscig na korozje i odksztatcanie, chetnie wykorzystywanym w branzy lotniczej i kosmicznej).
Przetwdrstwo metali niezelaznych wydobywanych w regionie oraz unowoczesnianie technologii ich
odzyskiwania pozwalatoby réwniez w perspektywie zakonczenia wydobycia na utrzymanie
przemystowego charakteru regionu, dodatkowo odzyskiwanie metali jest zgodne ze strategig gospodarki
cyrkularnej i zréwnowazonym rozwojem. Rozwdj wysokich technologii (m.in. w branzy chemicznej,
surowcowej i IT) w regionie bytby zachetg do pozostania i powrotu po ukonczeniu edukacji wyzszej
w innych o$rodkach mtodej wyksztatconej kadry pracownikéw, co napedzitoby rozwdj regionu rowniez
w innych branzach (sportowych, kulturalnych). Scenariusz zaktada jak najszybsze podjecie dziatan,
gdy KGHM dobrze prosperuje i jest w stanie wesprze¢ poczgtkowe dziatania badawcze.
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6 REKOMENDACIE DLA POLITYKI PUBLICZNEJ

W niniejszym dokumencie wykazano dominacje przemystu wydobywczego w szczegdlnosci
w Strefie | Legnicko-Gtogowskiego Obszaru Funkcjonalnego®. Waska specjalizacja gospodarcza regionu
i znaczne uzaleznienie od jednego przedsiebiorstwa mogg okazac sie bardzo niebezpieczne w przypadku
kryzysu tego przedsiebiorstwa. W zwigzku z mozliwos$cig wystgpienia takiej sytuacji, konieczne jest
jak najszybsze podjecie dziatan nad zwiekszeniem dywersyfikacji gospodarczej Legnicko-Gtogowskiego
Obszaru Funkcjonalnego ze szczegdlnym uwzglednieniem gmin, ktérych rozwéj oparty jest na przemysle
miedziowym. Jest to mozliwe miedzy innymi przy wprowadzeniu nowych inwestorow na rynek.
Dominacja jednej firmy na lokalnym rynku moze utrudnia¢ powstanie i rozwdj innych, w szczegdlnosci
mikro i matych przedsiebiorstw. W sytuacji gdy ten rozwdj jest zasadny dla gospodarki regionu lokalne
samorzady poprzez swojg polityke powinny wspieraé przedsiebiorcow i utatwia¢ im rozpoczecie i
utrzymanie dziatalnosci. Nalezy zaznaczy¢, ze rozwdj przedsiebiorczosci dziata stymulujgco na rézne
branze. W zwigzku z powyzszym zaproponowano szereg zalecen i rekomendacji, ktére powinny by¢
sukcesywnie wdrazane.

Rekomendacje dla wtadz lokalnych:

— obecne wysokie dochody poszczegdlnych gmin wynikajgce z prowadzonej na ich terenie
dziatalnosci nalezy inwestowaé, przynajmniej czesSciowo w kreowanie i rozwdj nowych form
aktywnosci gospodarczej, a nie tylko skupia¢ sie na rekompensowaniu obecnych ucigzliwosci,
ktére mogg wynika¢ z tytutu prowadzenia tych dziatalnosci;

— nalezy tworzy¢ warunki dla rozwoju kapitatu kreatywnego, zatrzymania go w regionie
i przyciggania nowego np. poprzez wykorzystanie potencjatu istniejgcych instytucji otoczenia
biznesu oraz wspotprace przy przygotowaniu oferty dostosowanej do potrzeb konkretnych
przedsiebiorstw i wtadz regionalnych;

— samorzady lokalne (wraz z samorzagdem wojewddztwa) powinny petni¢ role mediatora poprzez
tworzenie i wspieranie wspotpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym a przedsiebiorcami;
tworzenie modelu transferu technologii do biznesu powinno nastgpi¢ dzieki wspdtpracy ze
szkotami, uczelniami oraz przyktadowo tworzeniu kierunkéw szkét w kooperacji
z przedsiebiorstwem, jednoczesnie zapewniajgc oferte stazowg i mozliwos¢ zatrudnienia po
zakonczeniu edukacji;

— samorzady lokalne powinny zwiekszy¢ wspodtprace z réznymi organizacjami pozarzagdowymi oraz
wykorzystywac fundusze pomocowe z nastawieniem ich na wsparcie lokalnych przedsiebiorcéw
W rozwoju;

— zaleca sie wsparcie przedsiebiorcow w zakresie edukacji odnosnie zarzadzania firma szczegdlnie
w warunkach kryzysowych;

— poszczegdlne gminy identyfikujgc wtasne potencjaty rozwojowe powinny na nie ukierunkowac
rozwdj poprzez szczegblne wsparcie inwestoréw, tworzenie wspdlnej oferty inwestycyjnej przez
gminy;

— zaleca sie inwentaryzacje niezagospodarowanych dawnych obiektdw uzytecznosci publicznej
w szczegblnosci poprzemystowych i powojskowych w miastach LGOF wraz z analizg mozliwosci
ich adaptacji na obiekty Instytucji Otoczenia Biznesu (np. w Lubinie — dawny Rolniczy Dom
Towarowy na ul. Traugutta, w Legnicy — dawna Fabryka Fortepiandw i Pianin Legnica PP, dawny
szpital na ulicy Chojnowskiej albo obiekty po Wyzszej Szkole Menadzerskiej);

46 Okreslonej w projekcie Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa dolnoslaskiego, wersja z maja
2019r.
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nalezy uspdjnié¢ system wykorzystania funduszy unijnych przez samorzady oraz w niektorych
sytuacjach proponuje sie wspotprace z przedsiebiorcami w celu zwiekszenia ich efektywnosci;
zaleca sie wykorzystanie terendw okreslonych jako strefy aktywnosci gospodarczej pod
dziatalno$¢ dywersyfikujgcag gospodarke gminy np. utworzenie parku technologicznego na wzér
Wroctawskiego Parku Technologicznego na terenach przy wezle S3 Lubin Zachéd;

zaleca sie tworzenie atrakcyjnego Srodowiska przyjaznego przedsiebiorstwom tj.: tworzenie
klimatu miejsca, charakteryzujgcego sie dobrg dostepnoscig oraz wykorzystanie mechanizmu
rewitalizacji do tworzenia otwartych przestrzeni publicznych;

Rekomendacje dla samorzadu wojewddztwa:

samorzagd powinien wspiera¢ poszczegdlne gminy w dziataniach stuzacych rozwojowi
przedsiebiorczosci i poprawie lokalnej gospodarki;

samorzad wojewddztwa powinien petni¢ role integrujgcy dziatania pomiedzy gminami
prowadzone w celu zwiekszenia ich efektywnosci i spdjnosci oraz by¢ pewnego rodzaju
facznikiem pomiedzy wtadzg centralng, a samorzadami lokalnymi;

samorzad wojewddztwa w przygotowywanych strategiach powinien podkresla¢ koniecznosé¢
dywersyfikacji gospodarczej regiondw;

rekomenduje sie opracowywanie réznego typu opracowan i analiz identyfikujgcych sytuacje
gospodarczg regionu;

zaleca sie organizowanie wspofpracy ze stowarzyszeniami i organizacjami w sgsiednich
wojewddztwach oraz krajach;

samorzad wojewoédztwa (wraz z samorzgdami lokalnymi) powinien petni¢ role mediatora
poprzez tworzenie i wspieranie wspotpracy pomiedzy S$rodowiskiem naukowym,
a przedsiebiorcami; tworzenie modelu transferu technologii do biznesu powinno nastgpic¢ dzieki
wspotpracy ze szkotami, uczelniami oraz przyktadowo tworzeniu kierunkéw szkoét w kooperacji
z przedsiebiorstwem, jednoczesnie zapewniajgc oferte stazowa i mozliwos¢ zatrudnienia po
zakonczeniu edukacji.

Poziom gospodarki narodowej jest $cisle uzalezniony od zbiorczej oceny sytuacji jego poszczegdlnych

regiondéw. Ich rozwdj wptywa pozytywnie na sytuacje kraju, natomiast zapas¢ gospodarcza nawet

jednego z regiondw moze stanowi¢ powazny problem. W interesie wtadz centralnych jest zatem, dobre

prosperowanie wszystkich regionéw, dlatego poprzez swojg polityke i prowadzone dziatania powinny

one w jak najwiekszym stopniu utatwiaé aktywnosci prorozwojowe na ich terenie.

Rekomendacje dla wtadz centralnych:

rekomendowana jest pomoc finansowa gminom w uzasadnionych sytuacjach, np. w przypadku
zagrozenia gospodarczego regionu, mogacego negatywnie oddziatywad na sytuacje gospodarcza
kraju oraz podejmowanie dziatan w celu unikniecia takich sytuacji;

uwzgledniajac, ze KGHM ,,Polska Miedz” S.A. jest jedng z najwiekszych polskich spoétek skarbu
panstwa, rzad powinien wspdtuczestniczy¢é w dziataniach majgcych na celu dywersyfikacje
gospodarki regionu, w celu unikniecia potencjalnej zapasci gospodarczej w przypadku
zakonczenia funkcjonowania Kombinatu;

zaleca sie modyfikacje systemu podatkowego i ustalenn odnoscie optat wnoszonych do Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych; niejasne prawo podatkowe oraz zbyt wysokie koszty prowadzenia
dziaftalnos$ci zniechecajg wiele oséb do utworzenia wfasnego biznesu; tworzac klarowne
przepisy, rekomendowane jest m.in. obnizenie progéw podatkowych, zwiekszenie kwoty wolnej
od podatku, dogodne ulgi podatkowe dla mikro i matych przedsiebiorstw oraz zmniejszenie
biurokracji i utatwienie procesu w przypadku koniecznosci roztozenia optat do ZUS na raty;
natomiast wyliczanie optat powinno nastepowac¢ od wysokosci dochodu, a nie przychodu,
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poniewaz wysoko$¢ przychodéw nie odzwierciedla faktycznej sytuacji finansowej
przedsiebiorcy;

— rekomendowane jest utworzenie modelu wsparcia kredytowego dla przedsiebiorcéow
w momentach zastoju ich dziatalnosci wynikajgcych np. z sezonowosci niektérych prac.
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/7 STUDIUM PRZYPADKU: LUBIN

Przyktadem wspodtpracy zawigzanej w celu pobudzenia rozwoju gospodarczego i przyciggniecia nowych
inwestorow sg dziatania podjete przez miasto i gmine Lubin. Region jest silnie uzalezniony od przemystu
miedziowego, a perspektywa wydobycia zt6z uwarunkowana jest bardzo wieloma czynnikami,
niezaleznymi od gmin. Aby zapobiec potencjalnemu kryzysowi juz teraz nalezy zachecié¢ inwestoréw
branz przysztosciowych do inwestowania na terenie regionu, stworzy¢ odpowiednie warunki: uzbrojone,
atrakcyjnie potozone tereny inwestycyjne, zaplecze naukowe, wsparcie administracyjne w kwestiach
prawnych i organizacyjnych. W zwigzku z tym na terenie gminy i miasta Lubin zostaty wyznaczone
atrakcyjnie zlokalizowane obszary pod rozwéj nowych dziatalnosci.

7.1 OFERTA INWESTYCYJNA

Dzieki wspdlnemu dziataniu wtadz Miasta i Gminy Lubin powstata Strefa Aktywnosci Gospodarcze;j.
Przyszli inwestorzy majg do dyspozycji 4 kompleksy, w sumie prawie 400 ha gruntdw. Lokalizacja
inwestycji moze obejmowaé caty kompleks, ale moze tez obejmowaé dziatki utworzone w ramach
komplekséw. Wszystkie kompleksy lezg na gruntach Skarbu Panstwa co oznacza, ze przyszli inwestorzy
bedg wspdtpracowac wytgcznie z instytucjami publicznymi. Dla wszystkich obszaréw Minister Rolnictwa
i Rozwoju Wsi wydat zgode na zmiane przeznaczenia gruntow rolnych na cele nierolnicze, natomiast w
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego przewidziano dla na nich lokalizacje funkcji
ustugowo-produkcyjnej.

Tabela 16. Kompleksy inwestycje w Strefie Aktywnosci Gospodarczej miasta i gminy Lubin

Kompleks Powierzchnia Potozenie Witasnos¢
Kompleks A 139,86 ha miasto Lubin Skarb Panstwa
Kompleks B 13,31 ha miasto Lubin Skarb Panstwa
Kompleks C 26,31 ha miasto Lubin Skarb Panstwa
Kompleks D 213,30 ha gmina Lubin Skarb Panstwa

Zrédto: opracowane na podstawie dokumentu ,Strefa Aktywnosci Gospodarczej Polska Zachodnia — Lubin” Urzqd Miasta Urzqd Gminy

Rada Gminy Lubin oraz Rada Miejska w Lubinie w dniu 29 wrzesnia 2015 r. podjety uchwaty w sprawie
utworzenia na tym terenie Strefy Aktywnosci Gospodarczej — S3 Lubin Zachdéd (Uchwata
Nr XX11/116/2015 Rady Gminy Lubin, Uchwata Nr X/101/15 Rady Miejskiej w Lubinie).
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Rysunek 56. Zatgczniki graficzne do uchwat

Zafacznik graficzny do uchwatly nr X 104/ 2015
Rady Miejskiej w Lubinie
z dnia 29 wrzeénia 2015 1

Zaigcznik graficzny do uchwaly nr XXII/116/2015

Rady Gminy Lubin

2dnia 29.09.2015 1

W sprawie utworzenia Strefy Aktywnoéci Gospodarczej - 53 Lubin Zachéd

w sprawie Strefy A Gosp! j - S3 Lubin Zachéd
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NA TERENIE GMINY LUBIN

Obora / /
(' Granice SAG - §3 Lubin Zachéd 7/ /
/ / /

. ‘ AL \
D ¥ ul. Gen. Maczka »

- )
MIASTO C\_ ul. Gen. Maczka
LUBIN

Obreb 4
Krzeczyn Maly \ .

GMINA |
LUBIN Wezet drogi
| ekspresowej

S3=hubin Zachéd

Krzeczyn . } D g

Wielki —

Obszar Strefy Aktywnosci Gospodarczej - 53 Lubin Zachdd w granicach gminy Lubin

Zrédto: Strefa aktywnosci gospodarczej - Lubin, Oferta inwestycynja miasto i gmina Lubin

7.2 INFRASTRUKTURA TECHNICZNA | KOMUNIKACYJNA

Tereny inwestycyjne sktadajgce sie z 4 komplekséw lezg bezposrednio przy wezle drogi ekspresowej S3
Lubin Zachéd oraz w odlegtosci 26 km od autostrady A4, 67 km od miedzynarodowego portu lotniczego
Wroctaw Strachowice, 300 km od portéw morskich w Szczecinie i Swinoujéciu.

Projektowane przez miasto i gmine Lubin inwestycje w ramach skomunikowania Strefy Aktywnosci
Gospodarczej*’:

e modernizacja i zmiana parametrow drogi wojewddzkiej nr 335 na catej diugosci pomiedzy
rondem wezta Lubin Zachdd a skrzyzowaniem z al. gen. Maczka,

e zmiany przebiegu i uzyskanie parametréw drogi G na odcinku drogi wojewddzkiej nr 335 jako
obwodnicy miejscowosci Krzeczyn Wielki,

e zjazdy z rond wezta Lubin Zachdd dla obstugi terendw inwestycyjnych na potudnie od drogi
wojewoddzkiej,

e obstuga terendw inwestycyjnych na pétnoc od drogi wojewddzkiej, w tym budowa drogi, ktéra
bedzie prowadzona w strefie ochronnej gazociggu wysokiego ci$nienia i obstugiwac bedzie
tereny inwestycyjne za zachdd od drogi ekspresowej S3

o wykorzystanie dla skomunikowania terenéw inwestycyjnych wjazdéw od strony al. gen. Maczka.

47 Strefa Aktywnosci Gospodarczej Polska Zachodnia — Lubin” Urzad Miasta Lubin Urzgd Gminy Lubin
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W odlegtosci ok. 1,5 km od kompleksdw inwestycyjnych, na terenie starego, rozebranego dworca
kolejowego, planowane jest centrum przesiadkowe®® . Powstaé¢ ma tu nowy dworzec kolejowy, ktéry ma
staé sie centrum duzego wezta kolejowego i autobusowego, potgczonego z trasg S3, a takze ma skupié
w jednym miejscu miedzynarodowych przewoznikdw autokarowych, wtascicieli buséw kursujgcych na
trasach regionalnych. W tym kierunku zrobiono juz pierwszy krok. Dobiega korica remont linii kolejowej
nr 289 na odcinku Legnica — Rudna Gwizdandw*®, na ktérej ma odbywaé sie ruch pasazerski do
Wroctawia, a w przysztosci np. do Berlina. W Lubinie na terenie bytego dworca i koto stadionu majg
powsta¢ dwie stacje/przystanki osobowe. Remont linii kolejowej sfinansowany zostat z funduszy
unijnych z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020%°.

Podréz z Lubina do Wroctawia ma trwac 1 godzine i 15 minut jest to wazne dla studentéw studiujgcych
i wynajmujgcych mieszkania we Wroctawiu. Wtadze Lubina chcg zaoferowac studentom bezptatne bilety
kolejowe. Jest juz gotowy rozktad jazdy, a pierwszy kurs planowany jest na poczatku czerwca.

Na terenie nieczynnej cieptowni WPEC przy ul. Przemystowej planowane jest intermodalne centrum
logistyczne , ktére znajdowatoby sie niespetna 2 km od Strefy Aktywnosci Gospodarczej®®. Inwestorami
maja byé Grupy KGHM — Energetyka sp. z o0.0. i Pol-Miedz Trans sp. z 0.0. Spedycja towaréw ma sie
odbywac transportem kolejowym w oparciu o bocznice wyremontowanej linii kolejowej nr 289.

W poétnocno-zachodniej czesci miasta Lubina, tuz przy granicy z gming wiejska Lubin znajduje sie lotnisko,
ktore zgodnie z zapisami Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
Perspektywa 20202 jako jedno z dwdch ma zostaé rozbudowane w powigzaniu z gtdwnym portem
lotniczym regionu (Port Lotniczy Wroctaw Starachowice). W Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Lubin (uchwata nr LII/383/2014 z dnia 20 maja 2014 r.)
zostawiono rezerwe terenu pod rozbudowe lotniska.

Lotnisko w Lubinie jest lotniskiem cywilnym. Wtascicielem i zarzadzajagcym jest Aeroklub Zagtebia
Miedziowego. Lotnisko posiada asfaltowy pas o dtugosci 1000 m oraz oswietlenie pasa startowego,
moze przyjmowac planowe loty krajowe. Na terenie lotniska znajduje sie stacja paliw.

W lipcu 2018 r. powiat lubinski przekazat w darowiznie Politechnice Wroctawskiej dwie dziatki przy
lotnisku, na ktérych ma powsta¢ osrodek badawczo-rozwojowy. W paZdzierniku zostato podpisane
porozumienie pomiedzy prezydentem Lubina Robertem Raczyriskim a rektorem Politechniki
Wroctawskiej prof. Cezarym Madryasem, na mocy ktdrego studenci zyskajg dostep do nowoczesnego
symulatora zarzadzania ruchem na lotnisku®3. Planowane jest uruchomienie laboratoriéw z tunelami
aerodynamicznymi i warsztatéw technicznych. Ze wspodtpracy w pierwszej kolejnosci skorzystajg
studenci i naukowcy wydziatédw: Elektrycznego, Mechanicznego i Mechaniczno-Energetycznego.

8 http://www.lubin.pl/nowoczesny-dworzec-i-bezplatne-bilety-do-wroclawia/

# Uchwata 6465/IV/14 Zarzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego z dnia 14 listopada 2014 r. w sprawie zatwierdzenia Kontraktu
Terytorialnego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Uchwata 162/2015 Rady Ministrow z dnia 15 wrzesnia 2015 r. w sprawie
ustanowienia Krajowego Programu Kolejowego do 2023

0 http://www.ug.lubin.pl/remont-linii-kolejowej-legnica-rudna-gwizdanow-na-polmetku/

°1 Strefa Aktywnosci Gospodarczej Polska Zachodnia — Lubin” Urzad Miasta Lubin Urzad Gminy Lubin

52 Uchwata Nr XLVIII/1622/2014 Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego z dnia 27 marca 2014

53 https://pwr.edu.pl/uczelnia/aktualnosci/nowoczesny-symulator-bedzie-dostepny-dla-naszych-studentow-11017.html
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Na granicy komplekséw inwestycyjnych, na terenie gminy wiejskiej Lubin znajdujg sie dwie stacje
gazowe w obrebie Obora i miejscowosci Krzeczyn Wielkie oraz tgczaca je sie¢ gazowa wysokiego
ci$nienia DN 200 o cis$nieniu 6,3 MPa. Istnieje réwniez mozliwo$é wykorzystania gazociggu Sredniego
cisnienia zlokalizowanego wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 335 (ul. Chocianowska) i al. Gen. Maczka.

W pétnocnej czesci miasta Lubina znajduje sie GPZ na linii 110 kV. Linia ta styka sie na pétnocy z terenami
inwestycyjnymi, biegnie po ich zachodniej stronie i skreca na potudnie. W niedalekim sgsiedztwie, na
potnocy terendw inwestycyjnych planowana jest nowa stacja 110kV. Nad terenami planowana jest
napowietrzna linia energetyczna 400 kV.

Zaopatrzenie w wode i odprowadzenie sciekdw mozliwe bedzie z al. generata Maczka. Oba wykonane
zjazdy w strone kompleksdw inwestycyjnych zaopatrzone zostaty w sieci kanalizacji sanitarnej $r. 300
i wodociggowe $r. 200 mm.>*

>4 Strefa Aktywnosci Gospodarczej Polska Zachodnia — Lubin” Urzad Miasta Lubin Urzad Gminy Lubin
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Rysunek 57. Tereny gospodarcze w Lubinie
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napowietrzne linie energetyczne stacje elektroenergetyczne planowane
400KV ® 110kV
110kV sie¢ gazowa
napowietrzne linie energetyczne planowane wysokiego cisnienia
nmomm 400kV [ stacje gazowe
== - 10kV

Zrédto: opracowane wiasne
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