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l. WSTEP

Niniejsze opracowanie ma stuzyé jako pomoc przy podjeciu najlepszej decyzji dotyczacej wyboru
przebiegu drogi ekspresowej Wroctaw — Ktodzko - Boboszéw. Takg decyzje — najlepszg z mozliwych —
nazywamy decyzjg optymalng. Potrzebe optymalizacji odczuwamy tym mocniej, im wieksze jest nasze
poczucie odpowiedzialnosci za skutki podejmowanych decyzji. Dotyczy to m.in. sytuacji,
w ktdrej rozstrzygamy o sposobie zaangazowania srodkéw o znacznej wartosci lub w ktérych nasze
decyzje wptywajg na zycie innych ludzi. To one mobilizujg nas do obiektywizacji procesu decyzyjnego
i podejmowania w tym zakresie najlepszych decyzji.

Przedmiot opracowania dotyczy probleméw decyzyjnych zwigzanych z wyborem wtasciwego wariantu
przebiegu drogi dla uzyskania najlepszego skutku przy zachowaniu najwyzszej efektywnosci.

Skuteczno$é dziatania polega na osigganiu celu natomiast efektywno$é to stosunek wartosci korzysci
do naktaddéw poniesionych w celu ich osiggniecia. W dziatalnosci gospodarczej wystepujg zazwyczaj
dwa typy sytuacji:
e gdy dysponujemy ograniczonymi zasobami i dgzymy do osiggniecia najkorzystniejszego wyniku
dziatania,
oraz
e gdy wyznaczony, sprecyzowany w planie wynik dziatania staramy sie osiggng¢ mozliwie
najmniejszym kosztem tzn. angazujac jak najmniej zasobow.
W jednym i drugim przypadku ujawnia sie potrzeba optymalizacji decyzji. W pierwszej sytuacji
poszukujemy zazwyczaj rozwigzania pozwalajgcego na maksymalny zysk lub najkrétszy okres realizacji
a w drugiej sytuacji optymalizacja dotyczy kosztéw produkcji, oszczednosci okreslonego zasobu.

Il. WIELOKRYTERIALNA ANALIZA POROWNAWCZA

Il.L1. Podstawa opracowania

Analiza wielokryterialna zostata wykonana na podstawie opracowania: “Metody wielokryterialnej
analizy pordwnawczej. Podstawy teoretyczne i przykfady zastosowan w budownictwie”- J. Szwabowski,
J. Deszcz.

I.2. Wstep teoretyczny

Analiza wielokryterialna pozwala na odniesienie sie do okreslonych celéw na podstawie wczesniej
ustalonych preferencji. Okreslenie kryteridw oceny umozliwia rdznicowanie zidentyfikowanych
wariantéw zadania. Analiza wielokryterialna umozliwia poréwnanie i ocene wariantéw rozwigzan
uwzgledniajacych nie tylko cechy ilosciowe ale i jakosciowe. Przyjety zespdt kryteridw umozliwia
poréwnanie zbioréw roéinych cech i wybranie najkorzystniejszego rozwigzania. W trakcie
przeprowadzanej analizy wszystkie cechy — mierzalne i niemierzalne, beda miaty nadane wartosci
liczbowe.

Nadanie wartosci liczbowych jest mozliwe poprzez zastosowanie tzw. kodowania, ktére polega
na sprowadzeniu wartosci mianowanych na niemianowane. Polega to na zastgpieniu pierwotnej
wartosci miary czgstkowej mianowanej — np. zt lub % na miare niemianowana.

Ze wzgledu na najmniejsze zréznicowanie warto$ci miar wariantdw uzyskuje sie w wyniku kodowania
wg. metody Pattern i ta metoda zostata przyjeta.

Na podstawie wybranych stymulant wyznacza sie sume bazowg, ktérg uzyskuje sie poprzez sumowanie
wartosci mianowanych dla poszczegdlnych kryteriow wszystkich wariantéw. Nastepnie dzielimy
wartosci dla poszczegdlnych wariantow przez ich tagczng sume i otrzymujemy wartosci kodowane
dla poszczegdlnych kryteridow.



W przypadku destymulant, przed sumowaniem, nastepuje ich dzielenie - 1 / warto$¢ destymulanty.
Nastepnie oblicza sie wartosci kodowane poprzez podzielenie poszczegdlnych wartosci bazowych
(uzyskanych w wyniku wczesniejszego dzielenia) przez ich sume dla poszczegdlnych kryteriow. Celem
uzyskania bardziej przejrzystych wynikdw wartosci kodowane przemnaza sie przez 100.

Stymulanta (zaleta, walor) — wyzsza warto$¢ powoduje korzystniejszg ocene globalng wariantu.
Destymulanta (wada, mankament) — wyzsza warto$¢ pogarsza globalng ocene wariantowego
rozwigzania.

I.3. Etapy stosowania analizy

Etap 1 — wybdr kryteriéw, ktére beda decydowac o wyborze wariantu,

Etap 2 — ustalenie wag poszczegélnych kryteridw,

Etap 3 —okreslenie miar liczcbowych wariantéw ( w przypadku cech niemierzalnych wprowadza sie skale
ocen),

Etap 4 — kodowanie liczbowych miar wariantdw wg poszczegdlnych kryteriéw,

Etap 5 — dokonanie oceny wariantow rozwigzan.

11.3.1. Ustalenia kryteriéw oceny wariantéw

Dla oceny wariantéw przyjeto nastepujace kryteria:

KRYTERIUM 1 — wartos$¢ wspétczynnika EIRR

KRYTERIUM 2 — koszt zadania

KRYTERIUM 3 — oddziatywanie na srodowisko

KRYTERIUM 4 — liczba mieszkancow w oddziatywaniu drogi ( w promieniu 10 km od wezta
drogowego) w roku 2014

11.3.2. Ustalenie wag kryteriow

Tab. 1. Wagi poszczegdinych kryteriéw
Kryterium Opis kryterium kr\‘{AtI:ﬁ?Jm kr\r{::earzzm
KRYTERIUM 1 wskaznik EIRR 20% %
KRYTERIUM 2 koszt zadania 10% [z4]
KRYTERIUM 3 oddziatywanie na srodowisko 20% [-]
KRYTERIUM 4 liczba mieszkancow 50% licz. oséb

Kryterium liczby mieszkancéw zostato uznane za najwazniejsze (50%). Budowa drogi obstugujgca
wiekszy potencjat ludnosci, ktéry jest istotng czescig sktadowa potencjatu gospodarczego, jest bardziej
uzasadniona w wymiarze gospodarczym i spotecznym. Dobre skomunikowanie potudniowej czesci
wojewddztwa spowoduje ozywienie gospodarcze. W wymiarze spotecznym powinien nastapi¢ znaczny
spadek, obecnie wysokiego bezrobocia.

Koszty budowy drogi (10%) uzyskaty najnizszg wage ze wzgledu na poréwnywalnos$¢ kosztéw
wszystkich Il wariantéw.

Kryterium EIRR (20%) oraz oddziatywania na srodowisko (20%) otrzymaty wagi na poziomie Srednim ze
wzgledu na niska stope zwrotu oraz brak kolizji z obszarami cennymi przyrodniczo dla wszystkich
Il wariantow.



11.3.3. Okreslenie miar liczbowych

1)

2)

3)

4)

Wspdtczynnik EIRR (stymulanta) jest okreslony w %. Im wyzsza wartos¢ EIRR, tym bardziej
inwestycja jest optacalna. Okreslamy stosunek wartosci wskaznika EIRR obliczony dla kazdego
wariantu do wartosci tgcznej wszystkich wariantow.

Warto$¢ zadania (destymulanta) jest okreslona w zt. Wyzszy koszt zadania jest czynnikiem
negatywnym dla inwestora. Najpierw obliczmy odwrotnosci kosztow (1/wartos$c). Nastepnie
w celu wykonania tzw. kodowania okreslamy stosunek odwrotnosci kosztow poszczegdlnych
wariantow do ich tgcznej sumy.

Wielko$¢ oddziatywania na Srodowisko przyrodnicze (stymulanta) nie posiada miana.
Im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym mniejsze oddziatywanie wariantu na srodowisko. W celu
wykonania tzw. kodowania okreslamy stosunek wartosci wskaznika oddziatywania dla kazdego
wariantu do wartosci tacznej wszystkich wariantéw.

Liczba mieszkaricow w zasiegu oddziatywania drogi zostata okreslona na podstawie danych
z 2014 roku. Zostata ona okreslona na podstawie zabudowy znajdujgcej sie w promieniu 10 km
od wezta drogowego. Im wieksza liczba mieszkancéw objeta oddziatywaniem tym budowa
drogi jest bardziej uzasadniona. W celu wykonania tzw. kodowania okreslamy stosunek
wartosci liczby mieszkancow dla kazdego wariantu do wartosci facznej wszystkich wariantow.

11.3.4. Kodowanie liczbowe miar

Tab.2. Kodowanie wg. kryterium wartosci EIRR (stymulanta)
Kryterium Wariant | Wariant Il Wariant lll
EIRR (%) 7,95 6,37 6,70
suma (Wariantow 1, 11,111) 21,02 21,02 21,02
kodowanie *100 37,8 30,3 31,9
Tab.3. Kodowanie wg. kryterium kosztu zadania (destymulanta)
Kryterium Wariant | Wariant Il Wariant lll
koszt zadania (min zt) 3275,5 3783,8 4390,7
wartos¢ bazowa (1/Wariant) 0,000305297 0,000264285 0,000227754
suma (Wariantow 1, I1,1111) 0,000797336 0,000797336 0,000797336
kodowanie *100 38,3 33,1 28,6
Tab.4. Kodowanie wg. wskaznik oddziatywania na srodowisko (stymulanta)
Kryterium Wariant | Wariant Il Wariant lil
Wskaznik oddziatywania na srodowisko (-) 0,2443 0,1854 0,2530
Suma (Wariantow L,11,111) 0,6827 0,6827 0,6827
Kodowanie *100 35,8 27,2 37,0
Tab.5 Kodowanie wg. liczby mieszkancow objetych oddziatywaniem drogi
Kryterium Wariant | Wariant Il Wariant lil
Wskaznik oddziat. na ludnos¢ (licz. miesz.) 514 397 525 064 674 393
Suma (Wariantow L,11,111) 1713854 1713854 1713854
Kodowanie *100 30,0 30,6 39,4




11.3.5. Dokonanie oceny wariantéw rozwigzan

Tab. 6 Zestawienie wynikéw wielokryterialnej analizy poréwnawczej

Wariant 1 Wariant 2 Wariant 3
waga wartos¢ wartos¢ wartosc
KRYTERIUM kryte?ium wartos¢ | kod. | wartos¢ | kod. | wartosé |  kod.

kodowana | x waga | kodowana | x waga |kodowana| X waga
EIRR 0,2 37,8 7,6 30,3 6,1 31,9 6,4
Koszt zadania 0,1 38,3 3,8 33,1 3,3 28,6 29
Ochrona srodowiska 0,2 35,8 7,2 27,2 54 37,1 7,4
Liczba mieszkancow 0,5 30,0 15,0 30,6 15,3 39,3 19,7
SUMA 1,00 - 33,6 - 30,1 - 36,3

Podsumowujac wyniki przeprowadzonej analizy, najkorzystniejszym wariantem, ktéry uzyskat
najwiekszg liczbe punktéw jest Wariant 3. Realizacja tego wariantu pozwoli osiggnac cele krétko
i dtugoterminowe. Jednym z celéw, ktére mozina bedzie osiggna¢ w krétkim okresie czasu
poprzez budowe drogi klasy S, bedzie obstuga wiekszej liczby ludnosci oraz wiekszej liczby osrodkdow
miejskich. Poprawa dostepnosci transportowej spowoduje ozywienie gospodarcze tych terendw
i bedzie przeciwdziataé¢ negatywnym zjawiskom spotecznym (wysokie bezrobocie, odptyw ludnosci).
W dtuzszej perspektywie czasu powstanie szybkie pofgczenie komunikacyjne Wroctawia z Brnem

oraz Wiedniem.



